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و الما لك عسوي اسيل الرقية ْ 
+ الطبعة الاولى: 178١اها/‏ 0١٠٠م‏ | 
َ. العنوان: م : تي مع الحياة 

+ تصميم الغلاف والصفحات الداخلية " | 


وتنضيد الحروف: الناشس | 


يسرّ المؤلف أن يتلقى من القراء الكرام ملاحظاتهم 
ليسثفاد متهنا فئ طبعات لأحقة إن شاء الله وذلك 


إما: بالكتابة الى المؤلف مياشرة. أو إلى دار النشر 


«رحلة حياة» على العنوان الاتي: 


ال 1 16 نيفين 
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اهداء 


إلى كل من آمن بسموٌ رسالة التربية والتعليم وحمل همّها.. 


وإلى الالوف المؤلفة من الاجيال الناشئة. فلذات الاكباد براعم اليوم الواعد, 
وبناة الغد المشرق. بإذن اللّه.. 


وإلى إخوة درب التربية والتعليم واخواته.. 


والى الحريصين على الوقوف على الحقيقة المجردة تحت ضوء الشمس لا يفطيها 
تزوير ولا يجمّلها تزبين.. 


و 5 فوا . م ع 
وإلى من حجبت عنهم الروية: عواطف جامحة. وملابسات معقدة: واحكام 
مُسبّقة, واخطاءٌ في التفكير والتقدير.. 


والى افراد اسرتي كافة الذين ابادلهم حبا بحب؛ لقد شاركوني أفراحي. واتراحي, 
والذين هم عزتيء ومتعة حياتي. ومصدر سروري وفخري. 


أقدم هذا الكتاب 


ولعل الابناء والاحقاد يجدون فى صفحاته فنويا من حياة أبيهم ومحتمعه الذي 


عاش فيه. 


راجيا من الله الكريم العفو والقبول.. 


محمد ين احمد الرشيد 
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لماذا هذا الكتاب؟ 

جاء هنذا الككاي استجابة لشدووق بان النقلة الاجتماعية والتعليمية قاف والعادكة 
5-0000 00 مما ال 
بهم إن شاء اللّه. 

هذا الكتاب ليس صورا من سيرة مقتضبة لصاحبه فحسب.ء انما هو ملامح من سيرة 
النجمع الذيح عاضزوا لف النعلةوراوها من الداكل:وعايشوفا مق المؤاض الى قل 
فيها. 


ليس المقصود من هذه الصفحات التاونخ التفصيلي لحياة كاتيها. ولا أعطاء صورة 
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شاملة لواقع المجتمع السعودي الذي عاشه؛ لكنها إشارات لبعض الاحداث,؛ والمواقف. 
والأغمال التي لها معني خاصٌ عنديء وف تصوري أن واقعنا الحالى هؤ امتذاد لهاء 

لقد أدركت::ديعكم .مسؤوتياتن ووظائفى التق تقلدكهاء ومعظمها في المؤسسات 
التعليمية- ان بعض الشباب في عصرنا الحالي لا يقدّرون المكاسب والإنجازات التي 
تحققت حق قدرهاء وبعضهم يحتاج إلى مزيد من الحسن الوطني الذي ينبغي أن يتجلى 
في حماس للعمل وحب للاتقان: كما أدركت أن كثيرا من القيم السامية النابعة من 
ديننا الحنيفء والتي اعتنقها الآباء والاجداد, وعملوا بها غشّاها الغيش؛ فلم يعد الناس 
يبصرونها كما ينيغي أن يبصروهاء فاحبيت أن أزيل بعض هذا الغيش: لتكون الروّية 
أوضح: وأقرب إلى الحقيقة؛ فالحكم الصحيح ينبني على رؤية صحيحة: و «الحكم على 
الشيء فرع عن تصورمه. 

لقد اجتهدت حين نيطت بي المسؤولية -ما وسعني الاجتهاد- في العمل لمصاحة ديني 
ووطني: وحاولت -مستعينا بالله. ثم بالكثيرين من المخلصين الاخيار من انقاو هنذا 
الوظن والمقيعيرة شد أن أرقى بمستوى التعليم في بلادنا؛ لإيمانى بأن نهضة الآمم تبداً 

من التربية والتعليم ابؤلم أتخذ أي قزاددي بال حين كنت وزيراً قبل استشارة زملائي في 
الوزارة: الذين كنت أجتمع بهم كل أسبوع, أعرض عليهم ما عنديء. ويعرضون علي ما 
عندهم. فيكون لدى 0 صورة عن الملامح الكبرئى لما يجريء. وإن لم يعرفوا الدقائق 
والتفاصيل التي تختص بها وكالات الوزارة المختلفة أو الادارات العامة فيها. 


ولابد لي هنا من ذكر بضعة امور: 


ام رفو العا لاوا امن سوا وكاس أو مراسلات خطية خطية أو صوراً 


معظم الكتاب يدور حول حقية 3 تشرفي بالعمل وزيرا للتربية والتعليم وذلك: 
لانها اطول مدة زمَنية قضيتها في عمل واحد. 
ات 
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ولآن ها حدث في اثناء هذه الهذة من مبادرات وتطوي كان له تاثير كبي و على المتا بعين 


لما يجريء ما بين مؤيد ومعارض. 


أوزدت نصوص بعض احاديثي وكلماتي ومراسلاتي لاكشف الحقيقة لمن غابت عنه: 
ولاوضحها لعن عبطي عا ٠ولمن‏ يحرصون على معرقتها بجلاء ولاصحح طريقة التفكير 
لدى بعض أبناء هذا الوظن القالى الذين سار عون هن التحكم على نيات الناسن: ولا ركيت 
ف أقوالهم واضفالهم مخالفين النصوص الصريحة ف الكتاب والسنة.هذا-بالاضافة 3 
أن الاطلاع على هذه الكلمات والاحاديث والمراسلات يُعطي فكرة صادقة؛ وإن لم تكن 
شاملة. عن (فكري التربوي وفلسفتي في التعليم) -إن صح التعبير- إذ أن غفرذا مق 
الزملاء الأفاضل: والاصدقاء الأحبابٍ كاتوا يطليون مفى يصفة مستمزة أن اكتب ف هذا 
الموضوع. 


في بعض فصول الكتاب ما يبدو كأنه عرض لاصلاحات إدارية ووظيفية مهمة تمت 
في وزارة التربية والتعليم, في المدة التي يتناولها الكتاب. وما يبدو كأنه عرض لإنجازات 
علمية وعملية حركت بعض المياه التي كانت راكدة في المجال التربوي والتعليمي؛ وحديث 
عما خططت له الوزارة في تلك الحقبة من عمرها. وبعضه نجحت الوزارة في وضعه 
موضع التنفيذ؛ وبعضه الآخر لأيزال ينتظرهمة المخلصين من ابتاء هنذأ الوطن الحريب 
ليصنعوا به غدا أفضل من اليوم لأبناتا وبناتنا: 


وقد حملني على إيراد هذا كله أمور من أهمها: أن الجحود -للأسف الشديد- أصبح 
ضعةه لامر هي يعطن دوائن مجتمع لع يكن يغرقها :من قبل؛ وأن التاريخ يجب أن يجد 
مادته الصحيحة من مصادرها المباشرة بدلاً من أن يعتمد على روايات. المح مض 
الرواة تفاصيلها ينساها آخرون, فتتضارب الرؤى وتضيع الحقيقة؛ وأخيراً فإنه كان من 

حق إخواني الذين أعانوني في مختلف أقسام الوزارة ووكالاتها وإداراتها أن يجدوا بعضاً 
غينا اتجزوة تتاضيرا هيما اشطرم سق طرعظلة زمتية موبة من خطائهم العلمي المتميز, 
وتفانيهم العملي. الذي لولاه لما كانت الحال في المؤسسات التعليمية والتربوية في بلادنا 
على ما هي عليه اليوم. 


غير أن أهم ما دفعني لاخراج هذا الكتاب هو: إبراء الذمة أمام الله تعالى: والقيام 


-1١وإ‎ 
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بواجي" البيان الذئ يملئة تخلق الموكم الذى كنت فيه: وتحنبي أن ارذد مع فبى الله ككين 
عليه السلام: (إن أريد إلا الاصلاح ما استطعت. وما توفيقي إلا بالله. عليه توكلت وإليه 


انيب)'. 


شاكلة الله سات ان يتغل سنا القمل. كينا يلرى كتشئله : وان تحارو عما هذاه انه 
اكرم مسؤول. 


محمد بن أحمد الرشيد 


.44 هود:‎ ١ 
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حديث في النشاة 
والوظيفه 
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النشاة الاولى 


ملامح عن المجنمع وحالي معه 

وكرك لي والدني أني جئت إلى هذه الدنيا في أول يوم من ذي القعدة في أحد الاعوام 
الاتية: :١ه‏ أو1777ه أو اه والغالب أنه في أوسط الاعوام الثلاثة, لام لم تبلغ 
الشريل هن عمرها 57 جاوز الخمسين. وكنت الحي الاول من الذكور, اما الاناث: : فإن 
إحدى اخواتي لاني اكبراسقا من والدتي. حفظ الله والدتي ورحم اح: 
الكثير من الاوبئة رفعت نسبة الوفيات في تلك الحقبة بين الرضع والصغارء واخترمت 


المنية عددا من إخوتي. 
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جدوك ف النشاة والوظيفة 


التاجر والعامل في تلك الايام... كان سكان بلدنا ( المجمعة)' يعيشون في منازل يملكونها . 
كلها مبنية من الطين؛ وحجم المنزل. وسعة غرفه. وعددها هي التي تكشف عن القدرة 
المالية تصاحيهه ومع أن يلدي كانت صعغيرة يمقائيس وقتنا العاك إلا انها كانت عتدنا 
كبيرة والكل مزهو بهاء ويخيل إلينا أنه لا مثيل لها. 


بدأت العمل مبكرا في متجر والدي (وهو دكان لا تتجاوز مساحته ستة أمتار مربعة) 
كانت يضاعقا - كتضاعة اصضعات النتاجرالتعرض > المواد الامناسية؛ التمن والارق 
والقمك:والعهوة: والهيل: والشكر والاقتفة: ومقا ل اللرجال وعناء اك للتساء: 


كنا نزن في الميزان ( ويسمى المعيار في ذلك الزمن) بالوردة: ونقيس بالذراع. 0 
معظم زبائن والدي من البادية, بحكم علاقته الحميمة بهم, وواسفادة الكش تحن 
الكثيرين منهم. وعز بوتتم البقم يأتي مع الربيع وفيه أكبر المكاسب؛ فالبدو يبيعون 
بضاعتهم من السمن والأقط", وبأثمانها يشترون من والدي والتجارالاخرين اكات 
والبضائع التي يحتاجونها. 

كنت بعد صلاة العصر من كل يوم أذاول البيع في متجر والدي رحمه الله لان الدراسة 
في الصباح ويعَن ' الظين: اما في اهار :7 السكرة مكرك انشب الل الكان صبانها 
وعصراً؛ أتولى المسؤولية؛ وأناضس الاخرين في البيع والشراء. وكان على التاجر واجب 
استضافة زبائنئه من البادية قنصطحبهم الى المنزل لتناول الوجبة الرئيسية مما تيسر 
بعد تقديم التمر والقهوة العربية. وفي الغالب يكون ذلك بعد صلاة المغرب مباشرة؛ وكان 
بعض الزبائن يبيت عندنا. 


وكان ما يسمى «بالديوانية» معمولا به عند بعض الاسر القادرة. مثل والدى -رحمه 
اللّه- وكان مجلسنا مفتوحا بعد صلاة الظهر مباشرة. وبعد المغرب مباشرة. وكنت انا من 
يقدم التمر والقهوة للحاضرين: ولا زلت احس بمتعة حين امسك (بالدلة) بيدي اليسرى 
١‏ المَّجْمَعَة: مدينة تبعد قرابة 14١‏ كم عن الرياض شمالاًء وهي ضمن محافظات منطقة الرياض الإدارية. 
5 الإقط: هو اللبن المحمض يجمد حتى بيبس؛ وهو معروف منذ زمن قديم بانه واحد من أصناف الطعام التي تخرج 


منها زكاة المطر. 
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النشأة الاولى 


والفناجين ( أقداح القهوة بيدي اليمنى واسكنها فضي السجان وأقدمها للصيوف كانت 
القهوة العربية مرغوية 5 وخاصة إذا كثر هيلها 3 د جارنا الذي أوصاني قائلاً: 
إني رجل حيي وعندما أقول لك: ( بس) هازاً يديء أي أني انتهيت: قلا تطعني وإنما (لزّم) 
علي في حدود خمسة فناجين زيادة!! 


متدث اصع فرق غلى الذنيا وإنا في شين السادسة 55 اتحفل مع والدى عضن 
الاعباء وكان برنامجي اليومي المعتاد كالاتي: 


الاستيقاظ مبكرا كل يوم ثم أداء صلاة الفجر في المسجد مع الجماغة. وللتاكد من 
2 وإذا تعدد غياب أحد 500 يناله لقان 5 التاديب. 


وبغد الضلاة تنتظ رفن مناؤلنا حص ينبثق النوز متاخذ ما عندثا من الأغنام إلن حيثك 
يجمع (الراعي) الذي يسرح بالغنم في البرء وكل يأتي بما عنده. فبعضنا لديه ماعزة 
واحدة أو نعجة؛ وبعضنا أكثر؛ واجرة الراعي هي ريال سعودي في الشهرو يعن كل رامن عن 
الاغنام. 

بعد ذلك نعود للمنزل: وناكل ما تيسر: إما رغيف خبز يعمل في المنزل» نشرب معه بعض 
الحليب: أوما التصق بالقدر من بقايا وجبتنا في الليلة الماضية وخاصة إذا كانت الوجبة 
جرينا"” وقد يكون الفطور في الشتاء عصيداً من الذرة والدخن, أو حنيني'؛ ثم نذهب 
للمدزسة وتمكث:فرها حكن الظهر: تعود يغدها لآداء ضلاة الظلهن وتتاول الغداء: الذي 
شميه-مجوزا: وهو في العاف تمر )::وثهود اللمدرسة وتيقى :فيا حص يحين موعن أذان 
العصر. ثم بعد صلاة العصر نتناول وجبتنا الرئيسة على عجلء إن لم يكن عندناضيوف, 
ونتوجه إلى السوق (وهو المركز التجاري)؛ ونظل في السوق إلى أذان المغرب؛ ونغلق 
الدكاكين مع صلاة المغرب. وبعد الصلاة نستقبل الراعي قبل دخوله البلد (( على مشارف 
البنيان) . ونجلب اغنامتا إلى منازلنا. 


* الجريش؛ قنع مهروسن مطبوح باللبن: 
هوفرص من القمح المعجون بالتمر والزيد. 
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حديث في النشاة والوظيفة 


بعد ذلك استغبل مع والدق الزوار المعتادين» وبعد صلاة العشاء يأوى كل الى فراشه 
فإن كان الفصق كنتاء هف الغرق» وإن كان ضيغ تسنااعلن اسطحةه العتازل» وليش لاجد 
من الاولادء سواء الذكور آم الإناث؛ غرفة خاصة: بل إن الغرفة كانت تزدحم بالفرش. 

كانت (كهرباونا) هي السرّج. ووقودها الجازولين (المازوت). ومطابخنا توقد من 
الحطب. وماونا نمتحه من الابار الجوفية بالدلو. ومعظمنا ينقله من البكر -التي عادة ما 
تكون قرب المسجد- بقدور من التحاس كبيرة؛ نحملها فوق روؤوسناء ونضع قماشا ملفوفا 


النخلة هي الشجرة الرئيسية إن لم تكن الوحيدة في بلدناء وثمرة النخلة تمثل القوت 
الرئيسي عند الغالبية: والتمر نوعان: ( الدقل) وهوما يجنى رطبا: يوميا أو يوماً بعد يوم 
لمدة قفد تصل إلى الشهرين؛ وعادة يبيع الفادج التمر على شهرة: والمشتري هو الذي 
يتولى الجني من النخلة؛ وفي الموسم كان أبن يشتزيئ .من احد الفلاحين ثمار نخلة أو 
نخلتين: وهذا يجعل أحد مهاسي (في إجازة العدازش صيعا ) -منة ان كان عمري سيع 
سنوات- التوجه المبكر بعد أن أعود من تسريح الغنم إلى البستان الذي اشترى والدي منه 
ثمرة النخل كي أقوم بجني ما يصل إلى ما يقارب خمسة كيلوات في مخرف' مصنوع من 
الخوص”؛ وما أجنيه: نصفه بلح ونصفه رُطب. فإذا كانت النخلة في متناول يدي فإني 
أقوم بالمهمة, وإن كانت طويلة فإن الفلاح هو الذي يصعد إلى أعلاها. مستعملاً ما نسميه 
(العن)" عت يل التي العذوق ليلقسط مدهنا الرطجة وها هوف كه الرطب من لمر 
الناضج. 

والنوع الثاني من النخل -وهو الغالب- هوما لا يمس حتى يستوي ويصبح تمرا جاهزاً 
للتخزين؛ ويسمّى التخزين (الكنز): حيث تجدّ عذوق النخل وتنفض حتى تتساقط كل 


0 المخرف: زنبيل صغير يُجنى فيه الثمار في الخريف. 
و 5 
1 الخُوص: ورق النخل. 


0 وهوعبارة عن حبل من الليف ملفوف عليه جلد يكون محاطاً بجسم الصاعد مع جذع النخلة يمسك بيديه جانبي 
الكر ويرفعه إلى اعلى ويصعد. 
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النشأة الاولى 


المرف قم دروف ارطية مسعافة | نادضع لتر كه اك وه ولطاية روك يكم لهذا 
الفرض تسمى (الجصة) أو في صفائح من الزنك. أو تعبا في كيس من الخوص محاط 
بالليف. وكنت اسمع الكثير من كبار السن عن بركة النخلة ؛ وان الله فَضَلها على الاشجار 
الاخرى: وآن النخلة كلها منافع: تمرها قوت للناس,» ونوى التمر ينقع في الماء ثلاثة أيام 
شت يلين ويكوق طعاماً بلناغية المتزلية زلخامية اليقن] ٠‏ وخوصها لاغراض عدة؛ فمنه 
تصنع الفرش( الحصير) والزنابيل على مختلف الأحجام: ويوضع الخوص فوق الجريد 
لسقف المنازل الطينية. وجريدها يوضع فوق خشب السقف. وليف النخلة تفتل منه 
العدانه وكرت الشكل) للرقود: أى أنه لا يقتيع عدوا أى ريل كل مهيا ستفل. 


أما الفاكهة المعروفة في ذلك الزمان فهي فاكهة الصيف. وت القن واليفاته الاحمل 
والبطيخ الاصفر. أما( العنب والخوخ والتين) فكانت قليلة وقليل من الناس يحصل عليها. 
اذك ان اول مرة ة رأيت فيها العرهان والتماج كانت عام 5ه يجين زار الملك سعود 
رحمه الله المجمعة . أما الفواكه الاخرى -كالموز مثلاً- فلم أعرفها إلا حين قدمت الرياض 
طالباً في كلية اللغة العربية. 


ومما أتذكره في حقبة شبابي فرح الناس الشديد بالمطر؛ واستفسارهم عن أماكن 
سقوطه. ولا أزال أذكر ذلك الصوت الشجي الذي يبشر بالسيول: وذلك أنه كأن يصعد إلى 
قلعة بنيت على جبل (منيخ) الذي يحد بلدتنا من الغرب. مجموعة من الناس وينظرون 
إلى مجرى كل واد؛ وخاصة الرئيسية متها فإذا رأوها كلها أو بعضاً منها قد جرى فيها 
السيل صاحوا بأعلى أصواتهم قائلين: يا الله لك الحمد سال (كذا وكذا) ويذكرون اسم 
الوادي أو الاودية. وأفضل ما يفرح السكان حين تكون اليشرى بسيل الوادي الرئيسي وهو 
وادي( المشقر). 

لا أدري ما سيب تعلقي بتلك الايام الخوالي: هل لبساطة طموح الفرد مناة ام لان 
حياتنا المعاصرة دمع :ما فيها من تطور- أضعفتٌ عند النأس العواطف وقَوْتٌ الانانية؟ 
لقد كانت حقبة ممتعة ليتها تعود..! 


04 الجزء العالق بجذع النخلة من السعف. وغالباً مايكون يابساً. 
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حديث في النشأة والوظيفة 


القيم 
5 بحاجة للحديث عن أهم القيم التي كان سائدة في مجتمعنا ايام شبابي 
وأقوق: :( القيم) لا( العادات) ؛ لانها كانت نابعة من ديئنا الحثيف. ويعضها كان واجبات 
.١‏ القيام بالشعائر الدينية دون غلو: الصلاة في المسجد مع الجماعة. إخراج الزكاة. 
الامانة, الإحسان, البر بالوالدين: صلة الارحام... 
كان الصاو والتازد بين أهزاة لمحتت التجلى عفيد ة راسحة: ومن امظلته: 
٠‏ خرجنا تحديقا صغاراً انا لاقامة السد الترابي الذي انهدم وقد جرفه السيل 
فانفجر مما جعل بعض الفلاحات ( النخيل) لا تستفيد من ماء السيل حين جريان 


الوادي. 

. خرجنا صغاراً وكباراً لنحفر خنادق طويلة و عميقة لندهن ضغار الجراد الذي يدبي 
قل ان نم ا اهمون رفسي رادي دشل أن ل 1 البلد ويأكل 
الاخضر واليابس كما حصل مرة. 


ايوم من الأا و تحزيق فق اخ المناذ ل مشر الناس حا من كل كام الزن 
مسرعين, كل واحد يحمل قربة أو إناءً فيه ماءٌ للمشاركة في إطفاء الحريق. وبعض 
هذا الماء كان مدخرا للشرب أو طهئ:الطماء: ولكَن إنقاذ صاحب المتزل واهله 
كان مقدما عند الجميع على منافعهم الشخصية القابلة للتعويض. 
الك :فحين يأتي إلى البلد أحد من غير أهلها ٠‏ فإن أول من يلقاه يكون مضيفه -إلا إذا 
كان قاصداً قريباً له أوصديقا تويكوة كل حتانة لكام كل بوهوم وواناطلة مضق 
واتذكر في هذا الصدد بعض معلمينا الذين جاؤوا من الدول العربية الشقيقة؛ وكيف 
كانت عناية الناس بهم. يدعونهم إلى منازلهم ويحستون اكرامهم 
4 مساعدة المحتاج: تحير ونام الناين اذم كانه المح قرف او اسود او اؤكاكية معدت 
تكضا أى أسوة مايلكون: فإن جماعة كل مسجد يجمعون له ما يستطيعون ليعينوه 
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النشاة الاولى 


فى تائيه وولف ماذيقوه من الشكيد اجن المتداوديق امالى مكاي بوسان كل 
واجنه ما الذي يمكن أن يقدمه5 وتعلن بضوت غال عن قرع قلان وقلان :ههذ ا يعطي 
نقوداء وآخر يتبرع قرعا غرنيا: نهدا أو قمحاً). «وقل برع أل الاشخامى هيه 
دونه البدكن: أي يعمل بضعة أيام مجانا. وتبرع آخر بحماره لينقل عليه ما يحتاجه 
الشخصى إلى تَحَمَمٌ ل السترعات. 


4:. الحرض على صلاة الجنازة؛ الناس جميعاً يصلون على المتوفى في البلدة: إذ يُتبه 
عليهم في المساجدء وينتظر إمام الجامع الكبير تجمعهم, ويمشون جميعاً خلف 
الخناذة المعمولة علي الاكناف: 

5 "التسدن ف الشافل: كان العاصى عضن :نين التاسن انا ف محفييه أوزف المسجن: 
أوهي معان ام »ويرطئ الحصنان تحعيه نون حاحة كت إلى الكنابة والتوقيق فلن 
معظم الأحوال. إلا إذا كان أمرأ كبيراً. 

بل الامناتة: : حين يفقد كن شيئاً ا (مجوهرات 3 تقوداً) ينادي مناد بعد صلاة 
المغربفى الشوارع يسال عَمَخ وج المققود د (ويسهونة الذاهبة) ليسلمها إلى زعلات) 
من الناس. رجل معروف في البلد كانت المفقودات تودع عنده. وهو المسؤول عن 
تسليمها لصاحبها؛ وهذا يرفع الحرج عن صاحب المفقود وعمن وجده. 


4. الدعاء بالخير: اشتهر أهل بلدتي بان الدعاء بالخير احسن عندهم من المال؛ 
ولوللك شاع المجل؟ (كروة اهل ميا ٠‏ أي: ا أقتال ديه «وإقايع عدي فاعدة 
المكحيية وامتث قداين ريق ككل | لت ويينت واجركهم هى (جراف اللة:بخيرا): 


ب كثير. 0 الحاجة إليها في ذلك الزمن فائمة؛ فهي 
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خدية هن النشاه وانوطيية 


مراحل دراستني في التعليم العام 
الدراسة في المجمعة : 
دخلت المدرسة السعودية في المجمعة وعمري خمس سنوات وهي ليست السن 
النظامية المعمول بها الان- لان بعضص أقاربي الذين يكبرونني كا التحقوا بالمدرسة 
كانت درس :من أوائل المدارس النظامية خارج مكة المكرمة, والمدينة المنورة 
وجدة؛ وهي احدى المدارس الاريع التي افتتحت ت عام 1ه في عهد الملك عبد العزيز 
رحمه الله وبهذا كانت سابقة لكثير من مدارس المدن. بما في ذلك مدينة الرياض. 


وعندما أغمطن عيني واغود بخياتي إلى ايام الضفر: ايام الدراسة الابتدائية أشعر 
بمزيج من الأحاسيس والمشاعر. يختلط فيها الشوق بالحنين والقخر بالاعتزاز. والحمد 
بالشكر. ومشاعر أخرى يصعب على القلم التعبير عنها! 

التحقت بهذ المدرسة في الميئى القالث الذي انتملك اليه يعد افتتانحها وكان بيتا مهيا 
للسكن؛ غاية في البساطة والتواضع. ككل شيء في تلك الآيام. كنا نجلس على الحصباء. 
اعدف باخنة لشيس هن يوه الفكا د رولكلا كنا نجه تللم طعا لديد ا وجلة و خاصضة 
تدعونا إلى الاستزادة منه! 


كانت ورا نما على مكرفين ٠‏ كا هوسق الظهر. 


كما أسلقت: كنا نيد | تهارنا بصلاة الفجر ترنجم عن المسجن بعل الصلاة الى البيت 
قم اللنطن حك قبي تنزوق اللشضين ناخد اغنامتا لغطليمها إلنالراغن [الشاوئ) ثم تاعل 
ما تيسر لنا من طعام الافطارء ونتوجه إلى المدرسة ندرس إلى ما قبل الظهرء ويخرج كل 
منا فيؤدي صلاة الظهر جماعة في المسجد القريب من منزله. ثم يمضي الى بيته للغداء: 
الذي يكون غالبا من التمر. والمحظوظ يشرب مع التمر اللبنء ثم نعود إلى المدرسة ندرس 
حتى قرب البو كاننا نطبق اليوم الدراسي الكامل قبل أن يطبقه آخرون. كنا في كل 
هذا نسير على الاقدام؛ كلانه مغيزة يقطنيا الماشي من أقصاها إلى أقصاها في 
عشر دقائق 
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وذات يوم رغيت الإدارة أن تحسّن طريقة جلوسنا في الفصل فطلبت إلينا أن نحضر 
تتاعونا مها :هاخشر كل والحة هنا اضتد وها فارع هما اقسس :له ااتحضيول عليه إهنا 
صندوق شايء أو صندوق معليات وكان : قن المندوق الفاخر (يمعائي ذلك ادرمان) لا 
يزيد على ريال واحد؛ وصنع بعضنا مقعده بنفسه أو ساعده نجار البلد؛ أواحد أقاربه. من 
الحنث الدئ مسيته: فنا تج على لك( المفاعد ) وكاضا تجلس حلن اروعة وقيرة: 


وفي يوم من الايام مث العدير والععلميق يعولون: لقن ممع (المُنْجد) ٠‏ وكانوا 
ينون كافون المتتعد المعروف» ومتصو ان بهذا قن اتتظه ب فطليوا الينا ان نردد: «بضياع 
المنجد ضاع العلم»!. وقد تصورت من فرط الاهتمام بالبحث عنه (ولم أكن قد رأيت 
المنجد ) أنهم يبحثون عن موسوعة ضخمة تضم أشتات العلم .ما بحثْتَ عن شيء فيها إلا 
وجدتّه! لذا كنت انتظر أن أكبر لاتمكن من شراء هذا الكنز الثمين. 

كانت فصول الشتاء شديدة البوف وملديمن 'اعليقا حفيعة لا :تنم عن اداءء: وكان 
معلمونا -في النهار المشمس- يخرجوننا إلى الشمس كما أسلفت: لأننا لم نكن نملك في 
كرون بنناا قوع ككرت عزى اللقى لديف الذين هوا لمانا للدسه رتياف 
حول معلميهم حلقات تذكرك بحلقات العلم في الزمن القديم. وأذكر أن أحد معلميناء 
وكان من سورية الشقيقة, ولا عهد له بالخروج من الفصل إلى الفناء. عندما وكا أن 
5 لق طاحة اكد وسة طلا اللوهتين امستزدا الطليا, نم امات مدنا كتوعنا له 


السببء فخرج معناء ونظم قصيدة طويلة لم يبق في ذ اكرتي متها الا مطلعها: 
البرد حرجنا الن الشمسن .يها عفدنا خلمة الدرن 


ومن طرائف ذاك الوقتء انه كان عندنا معلعٌ مصري ظريف وكنت -وانا صغيرسمينا". 


وبخصوص موضوع السمنة. فقد كان لها تأثير سيء على حياتي حتى تخلصت منها. فعندما كبرت وزادت مشاغلي 
وكنت لا استطيع أن أمارس أي نوع من الرياضة بسبب مسؤولياتي شعرت في صباح أحد الايام بتعب مفاجىء؛ وضعف 
في الجسم لم أعهده من قبل فتوجهت للمستشفى وبعد عمل الفحوص اللازمة ظهر أن جسمي معرض للإصابة بأمراض 
بسبب هذه السمنة وكان الحل هو الرياضة البدنية. فاخترت رياضة المشي منذ عام 1408١ه‏ ولم أنقطع عنها حتى اليوم 
تحت أي ظرف. وكان تبدل حجمي حين أنقصت وزني واضحا ضمن الأمور اللطيفة أن كنت في أحد المؤتمرات في دولة 
أوروبية أساهم في منتدى علمي وكان المسؤول عن تقديم المحاضرين أحد الأمريكيين الذي عرفني بضخامة جسمي 
قبل ذلك؛ ففوجىٌ أني صرت نحيقاً وعندما جاء دوري في الحديث قال للحاضرين: أقدم لكم ظل محمد الرشيد! 
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حديث في النقاء والوفلقة 


فإذا جاءنا يرد شديد ترى زملاق يرتجفون من غندة 'البرد طقال :لي معلمنا :اما انك آيها 
الرشيد فإن عليك جبة من نسج أضراسك تقيك شر البرد. 

رحم الله مات من معلمنقا وحففل الاخياء منهم. لقد كانوا معلمين حما؛ عندهم 
من المعرفة ما يعطون ويعلمون. وكنا نحن نحبهم ونحترمهم.: ونوفرهم. ونعرف حقهم, 
داخل المدرسة وخارجها. وارجوان تسود هذه الروح, وتزداد بين طلاينا اليوم. 

كان مقر مدرستنا بيتاً مستاجرا . وكان -حيتذاك- من من أفضل بيوت المجمعة. ثم 
انتقلنا منه -أيام دراستي- إلى مينى آخر حكومي من الطين أفضل منه وأفخم, أما 
اليوم: فما كنا نعده فخماأ اجمياد لم يمدق أعيننا الف بهة أن نه الله علينا براك 
الخير. وقامت لدينا كثير من المدارس النموذجية. 

وكانت تقام في المدرسة أمشيناتقاضة:ومحاضسرات بين العقرب والعشاء: كانت تلك 
الامسيات مناسبات خاصة. لا للطلاب وحدهم. بل لابناء المجمعة كافة؛ كانت كالاعراس 

في اهميتها والفرح بها؛ فلا عرو ادن ان يكون معلمو المدرسة الإبودائية هم متعفو نه 
ادفو كيهان . وكأن د فض اهل الفضل يتبرعون لنا بالمصابيح الت همي (اتاريك) : 
وهى لا تتوفر إلا عند عدد محدود من ذوي اليسار, إذ لم تكن الكهرباء موجودة حينذاك. 

ومن اهم ما بقي في الذاكرة من ايام الدراسة تلك الروح الجماعية التعاونية التي كانت 
شاكداة شن انتاء الشرنة: 

كانت البيوت تبنى من الطين ؛ وكان الرجل إذا أراد أن يبني بيتا جاء إلى مدير المدرسة 
يطلب مساعدته, فيجندنا الَعَدَيْن عضيها اتقشن السعفة: ٠‏ ونجمع الخوص.» ٠‏ ثم نطا الطين 
باقدامننا وتدقة لتمكينة1! 

وإن انس لا انسى امرين اثنين: 

اؤلهعنا تؤياوة:( الففكض ) للخدوسة نو العين والدية سق 6ن ميب الؤيارعه الف 
حقائيتاء ٠‏ لذا فقد كنت أنظف يناعي ا دفاتري: م 
كلما علمت بمجيء المفتش. 
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وثانيهما: خروجنا لصلاة الاستسقاء مع بعض معلمينا متوجهين ع إلى مصلى العيد: 
وبعد الضلاة وبتباع الحطية كلت الكبار زمفالعيم ) ال ل ل . كنا نحس 
بقلوينا الخعيرة أن الاعزحعد اوكتهود ةا كلام وم كان اللّه سبحانه يخيبنا . قسرعان 
ونا جياض دكاتت صلا الاسعهاء درننا ا الا أنساه. 


هده كوو كليلة عزن للك 'الداكرياها لقاها عرفظ كن كلوت من عايضو . بعض الحنين» 
وتمرّف أبناءنا اليوم قدر النعم التي يعيشون فيهاء فيشكرونها: بالقلب, واللسان: والعمل. 


وَحَينَ انيت الشراخلة الابترائية كان المعهف العلميء والمدوسة المتويظة هن امححتا 
للتو في «المجمعة». وكان خريجو المرحلة الايتدائية فلك يد هين لمواصلة الجزافة في 
ذو القرعيذ: بالمتافك ا المعهد السعودي في مكة المكرمة أو غيرها. ولم أكن أناء ولا 
والديء ولا كثير من أهل بلدي يعرفون أن الفرق بين المعهد العلمي والقدرس» 0 
هو أن المعهد العلمي تابع في إدارته والاشراف عليه لمفتي المملكة في إدارة أنشئت حديثاً 
وسميت ( الادارة العامة للكليات والمعاهد العلمية) والتركيز فيها على الدراسات الاسلامية 
واللغة العربية؛ ثم أصبحت تلك الإدارة جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية: وتتبع 
الجامعة معاهد علمية محدودة العدد في بعض مدن المملكة تعادل المرحلتين المتوسطة 
والثانوية (لآن مدة الدراسة فيها خمس سنوات في تلك الحقبة بعد المرحلة الابتدائية)؛ 
ون المدرسة المتوسظة من المرخلة الثن:ى مباشرة المرحلة الأبنداثية ومدة الدراسة 
فيها ثلاث سنوات. وهي تابعة لوزارة المعارف وهي الاكثر انتشاراً. وقد اختار لي والدي 
أن التحق بالمعهد العلمي لآن مديره آنذاك كان خطيب جامع البلدة وإمامه. 


كان مبني المعهد العلمي في أول سنواته بيتا واسعا من الطين, وهو أفضل مبنى في 
البلدة. وكان أغلب المعلمين من الاخوة العرب من الأقطار الشقيقة. وكانت للمعلم مكانة 
اجتماعية مرموقة وتقدير خاصء وكانت المدرسة والمعهد هما المصدر الرئيس للمعرفة: 
كل ما تعلمته في صغري كان مصدره من تلك الموؤسستين التعليميتين: وكانت عناية المعهد 
باوجة النشاط الثفافي والرياضي طائقة:صحيفة خحائط لكل فصل مدرسي: وسمر تقاض 
في مساء نهاية كل اسبوع. وما شابه ذلك. 


80 - 1-5 ل0ا 0001© :1ع ]آئلا 1" 


حديك في النضاة والوطفة 


العربية والدين مناسبة جداء. وحتى بعض التفاصيل في مسائل العبادات وغيرها كانت 
مناسة: لكن فى نادت هذا يرت هنا تين وهيل من العامنين على التعليم يدوكون 
ذلك. ويهذه المناسبة اروي فصة ذات مغزى: 


كناف القنهن اللم مضوقا ف :ذراستى:«واحرؤت الدرجة الكاملة هن ماده الفقة 
التي فيها تفاصيل العيادات. وصليت في أحد الايام المغرب وفاتتني مع م ركعة وكان 
على يميني أستاذي في الفقه. ؛ وبعد انقضاء الصلاة وقضائي للركعة التي فانتني قال لي: 
اعد ضلذة التفرب لأنك ا خلات تركق متها عقنت ماموة عاق اعنها :ساعد دها كاملة: كلمأ 
انتهيت قال لي: أنت مخل بأحد أركان الصلاة اذكر لي أركان الصلاة فذكرتها له جميعاً 
وقد حفظتها عن ظهر قلب. وتعجب هو من كوني حاصلاً على الدرجة الكاملة ثم أخل 
باحد الاركان لانني لا اعرف تطبيقها؛ إذ لم اكن اسجد على الاعضاء السبعة!!. لذا فانا 
منذ ذلك الوقت ضد التركيز على التلقين الببغائي دون فهم بل يجب أن يُفّهُم ما يناسب 
فهمّه لسن الدارس؛ ويُطبّق ما يحتاج إلى تطبيق؛ ومن أمثلة الحفظ دون فهم وتدبر: زميل 
جامعي اعرفه اعطاه الله حافظة قوية. صادفه في إحدى سنوات دراسته مقرر جديد 
عليه هو «مصطلح الحديث». وقد أعيا صاحبنا فهم هذا المقرر. وحين جاء اختبار آخر 
العام تامل الاسئلة ولم يستطع ان يحدد الاجابات الصحيحة لاى منهاء مع انه كان يحفظ 
المقررا فهدته الحيلة إلى أن يكتب المادة المقررة من الغلاف إلى الفلاف من ذاكرته 
(وكانت بضع عشرة صفحة) وكتب في نهاية ورقة الاجابة: «خذ ما شئت ودع ما شئتء!! 


فما قيمة ما درسهة 
والقاعدة عندي: أن كل موضوع يدرسه الطالبء ولا يكون له أثر على حياته فلا قيمة 
له. 


ولقد أساء فهمي بعض الناس عندما قلت: لم نجنٍ من التلقين الببغائي إلا الحنظل؛ 
وتؤفعوا انتى اد امكل مطلقا , وهذا لا يعون بدا تيوق أبداء بل كنت أعني: الحفظ 
عن ظهر قلب كاليبغاء دون تطبيق ما يحتاج إلى فهم وتطبيق: وإلا فحفظ القران الكريم 
-خاصة لفير الناطقين بالعربية- تلقين محض في البداية؛ ولابد منه لكل مسلم صغير أو 
كبير لانه شرط لصحة صلواته؛ لكن لابد أن يعقب ذلك الحفظ فهم وتدير كما أمرنا الله 
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في القرآن الكريم: (كتاب أنزلناه إليك مبارك ليد بروا أياته وليتذكر أولو الآلباب)''. 


الضرب في المدارس: 

وها يتيش سجيلة هنا هو انه كان :هتد آبائنا اتطباع أن الشرب:وسيلة تكيدة للتعليم 
والعكلق بالأحلاق الحبطة: نقاتؤاةالفعل يطيقون ذلك عليناويعضن معلمينا وقتن افاكانت 
ثقافتهم ضحلة؛ بل بعضهم لا يعرف إلا القراءة والكتابة, وأذكر أنهم كانوا يضربون لاتفه 
الأمور, ولا أنسى ذلك المعلم الذي اذا اراد أن يتاكد أننا كنا نتابع قراءة أحدنا للقرآن أو 
غيره كان ياتي المناتت متا على عفلة ويقون: أين هو الآن؟ ويقصد أين يقرا القاريء الآن؟ 
وَيَظلبِ هّلك أن تضع إصبعك على السطر الذي يقرا فيه. فإن أخطات بادر إلى أذنيك 
وفركهما فركاً موجما “وكان من الفيب دمع انا أظفال:فن ذالف الزمريك ان ضيح أو 
تقول: آه لانك حينئكذ تصبح (مسخرة) بين إخوانك طيلة يومك. 


لقد وصلت إلى اقتناع أكيد بان الضرب يودي في أكثر الحالات إلى نتائج سلبية فادحة: 
وأعرف أناساً كثيرين. حينما أنظر إلى تعاستهم وإخفاقاتهم في الحياة وأبحث عن أسبابها 
أجد أن أحد العوامل الرئيسية هو سوء معاملة معلميهم أو والديهم لهم. وهناك مثل يقول: 
«بإمكانك جلب الحصان إلى النهر لكنك لا تستطيع إجباره على الشرب». لقد اتضح لي 
ذلك من دراساتي التربوية ذلك. وترسخ عندى يقين بان أول شرظ لذن تاشر بمعلمك وان 
تستفيد منه هو أن تحبه وتحترمه. يحتج بعض محبّذي الضرب بقول الرسول صلى الله 

عليه وسلم: مرو أولادكم بالضاؤة اسبع واضريوقم عليها لعشر»''؛ وما عرفوا أنه بعد؟ 
سوام من الامر بالصلاة (أي: : * سنوات فيها ٠١50‏ يوماء ٠‏ في كل يوم 4 صلوات) يعني 
أكثر من خمسة الاف مرة من الامر بالصلاة والصبر عليها يكون ضرب خفيف, هذا 
الضرب من الوالد وليس من أحذ غيره: لا كما نراه من حالات الضرب المبرح الذي يقوم 
به بعض المعلمين. 

لسكا عئية فسن يسا ع الغالنت الى الشكرب الها الجزاة غنوالفاجة: اننا 
المعلم الناجح فلا يلجا إليه أبداً إنما يؤثر في الطلاب بقوة شخصيته: فالمعلم الناجح لا 


.79 سورة صءأية‎ ٠ 


. 16 رواه ابوداوود: برقم‎ ١ 
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يحتاج 520 المتعلم الذي لديه شوق وتوق الى سماع معلمه, والظالب لا بيعب المعلم 
الذي يخافة:والجتعلم الداجح هون يحية ويجترية بطلايه شاك فرق فين ان هادت مع 
معلمك لانك تخافه؛ وأن تتادب معه لانك تحبه وتحترمه. 


إن التجارب العديدة والمشاهدات اثبتت أن المعلم الناجح لا يؤذي طلابه؛ والمخفق 
يلجا من ينتقه ومرة ود قله إلى الشرك :ندا أولا. وثانياً تبين أن الذين يضربون أغلبهم 
من معلمي المرحلة الابتدائية؛ وبعضهم من معلمن الفزحلة التتوسظة أى ان صفان 
السن هم الذين يقع عليهم الضرب. أما المرحلة الثانوية فالضرب فيها شبه معدوم» الامر 
الثالث: إذا ظن المعلم: أو غيره أن اسَلوت الضرب سوف يجعل من الطالب إنسانا وا 
ومجملة مها المدافة ونيد على مادته فهو مخطن لابعد درجة: بل الذي يحدث هو مزيد 
من التمرد ومزيد من التذمر ومزيد من الانقطاع. لذا فإني أدعو المعترضين على منع 
الضرب في المدرسة إلى دراسة حالات الطلاب الذين تسربوا وانقطعوا عن التعليم حالة 
خالة لتجدوا أن أخف الأمنبات الركة موجنو معاملة التيلم 'للطالت» إننا إذا ثم تجعل 
أبناءنا -وهذه نظريتي التي أسعى إلى تطبيقها- يعشقون المدرسة فلن تفلح المؤسسة 
التملينية. والحقيقة أن الأنسان لا يتملم جيدا + حى ف كبره- من شنخضن لا يحترمه: 

كنا نتفاخر -أيام الدراسة- بما عندنا من الكتبء وبما قرأناه منهاء وكان جل ما 
ندخره من مصروفنا (على قلته) يذهب لشراء الكتب. فمن منا لم يقرأ كتب المنفلوطي: 
والزيات. والرافعي؛ ومن منا لم يشتر دواوين شوفيء. وحافظ إبراهيم ٠‏ ولم يفاخر بما 
يحفظه من شعر زهير بن 2 وجريرء والمتنبي. والبحتري. وأبي تمام: والمعري, 
واب فزام دب اليه 


كانت دراستي في المعهد العلمي للمرحلتين المتوسيظة والثانوية وكان المخصص 
الشهري وفدره مائتا ريال يمثل لنا وقتها نيلها فقريا ٠‏ وكان عيلمو الشيقد علماء أفاضل 
من السعوديين وغيرهم من الاقطار الشقيقة؛ ومما علق بذهني أن معلماً ارهاريا فاضلاً 
كان يدرسنا مادة التفسير وفسر لنا فضي أحد الايام سورة «نوح» عليه السلام. ورفعت يدي 
وسالته: عندما يذكر الله سبحانه قصة نوح مع قومه؛ ويروي حواره معهم. هل كان يكلمهم 
بالعربية آم أن الله تعالى ترجمها من لغة نوح إلى العربية؛ وإذا كان كذلك فماذا كانت لغة 
نوح عليه السلام؟ فحار وثم يجب واصبح يسميني الشقي. 
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صور وذكريات؛ 

كانت الاحوال ايام صباي مختلفة عما هي عليه الان فلم يكن عندنا كهرباء؛ بل حتى 
السُرّج (الاتاريك والفوانئيس) والراديولم يكن موجوداً عند غالبية الناس: وكان من يقتنيه 
محل انتقاد ولوم من بعض المتشددين. 


توضي والدي -رحمه اللّه- وعمري قريب من العشرين عاماً في صيف عام لاه 
ولم أعلم بذلك إلا بعد ثلاثة أيام من وفاته. فقد كنت في رحلة طويلة أتنقل فيها برأ من 
مور هاء الى :الخو ابح عق العد تين لوالدى من ابناء القبائل التي عادة ما تقطن صيفاً 
عند الموارد المائية. وانتهى بي ذلك السفر إلى الكويت حيث يقيم بعض من أبحث عنهم 
نع ابشائقة الذين كان اغليهم يحلودا فى الحيش الكويتي؛ وكنت برفقة إخوان كرام يقومون 
تموية مال مومس .معلفك الرظلة :وفريت الى يلدى. وسكا تمرك تعن الصدوولية:هانا 
الابن الاكبر من الذكور وعلىّ أن أحمل أمائة رعاية من كان يعولهم والدى -رحمه اللّه-. 


كانث وسائل المواصلات نادرة واتذكر أن السفر من المجمعة إلى الرياض ( التي تبعد 
قرابة 14 كلم عن الرياض شمالاً) كان يأخذ منا من8 إلى 4 ساعات على الأقل في طريق 


في الصيف كنا ننطلق بعد صلاة العصر بسيارات النقل( اللوري): نمضي الليل كله 
في الطريق. فإذا وصلنا مشارف الرياضء قريباً من مطار الرياض القديم". نمنا حتى 
لا نطرق الناس ليلاً. وإذا صلينا الفجر وطلعت الشمس دخلنا البلد. وكل منا يتوجه إلى 
وجهته التي يريدهاء وكذا الحال فيما لو أردنا العودة من الرياض إلى المجمعة: أما إن 
كان السفر في الشتاء فخروجنا من اليلد يكون بعد صلاة الفجر كي نصل الى مقصدنا 
مع المغرب مباشرة. فإن كانت هناك أمطار فسفرنا قد يستغرق يومين لان السيارة تنغرز 
في الطين ونعاني الكثير حتى نخرجها. هكذا كانت حياتنا. 


لقد علقت في ذهني اشياء كثيرة من تلك الايام منها: رؤية ابي وأقرانه يتحدثون عن 
ذكرياتهم ومشاركة بعضهم في تكوين هذا الكيانء ويد كرون بعض البطولات التي شاهدوها. 


203٠‏ يطلق على المطار حالياً - قاعدة الرياض الجوية. 
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فوالدي -على سبيل المثال- شارك في عدة غزوات مع الملك عبد العزيز -رحمه الله- 
وكا معنا بريه انهم في تلك الغزوات كانوا يقر تسجون الفوطة النضودكة اتهاحا بالتصن 
وكان يدل -رحمه الله- دوما يانه في إحدى العركهات” فوجيء بالملك عبد العزيز ينضم 
إليهم في الصف ويمسك بيد أبي. وكانت مثل هذه الواقعة إحدى الاشياء التي لفتت انتباهي 
وآنا استتفع لتجكاياتهة شن مسامراتهم التي كانوا يتعدتون فيها عن ايام شبابهم وأحوالهم 
التي كان يسودها البؤْس والفقر والخوف قبل أن يوحد الملك المؤسس هذا الكيان. 

ومما قصه علينا كبارنا عن قطاع الطرق الدين يعترضون المسافرين قبل توحيد 
المملكة وندرك به مدى ما حققه الملك عبد العزيز لامن البلاد . ما حكاه والدى أنه عندما 
كان يخرج مع الاخرين من بلدته في قافلة للحج يأخذون معهم رجالاً يسمونهم «رفق» 
ومهمة الرفق أن يصيح الواحد منهم بأعلى صوته في الليل حين المسرى يقول: إننى أنا 
فلان بن قلان ومن معى هم رفافي حتى يتحاشى الايذاء للقافلة وسرفتها حين يكون في ارض 
عشيرته. ثم تنتقل المهمة من رفيق إلى آخر حسب الموقع فكل أرض لها رفيق منها. 

ومن الطرائف التى سمعتها أنه في الهزيع الاخير من إحدى الليالى المظلمة وبينما 
فاق احن الحجات ناكنا وممسها مكذفيكه رجاء الشارى فاحدها فده وسرت قانطق هذا 
الرجل المسروق يريد ان يلحق بالسارق فحذره رفاقه حين استيقظوا على صوت الحدث: 
ألا يلحق به خشية أن يطلق السارق النار عليه وقالوا له: اطمكن سيعوضك الله بدلا عنها 
انها في الجنة»''. 

ومما قصه علينا ابي ان احد أعمامي ذهب مع بعض رفاقه -قبل استتباب الامن في 
البلاد- يقطعون النبت من الارض في زمن الربيع؛ فخرج عليهم قاطع طريق ممن نسميهم 
في نجد ( الحنشل) فقتله وسلب كل ما لديه ولم يكن معه الا حماره وعباءته؛ وقد حاول 
عمي -رحمه اللّه- ان يقاوم دون جدوى. كان ا يحكي - بكثير من الاسى والالم-عن هذه 
الحوادث التي تتكرر. لذلك كان حديثه عما فعله الملك عبد العزيز وما حققه لهذا الكيان 
17 العرضة السعودية: هي رقصة حربية شعبية: فيها فتوة وقوة. تقرع فيها الطبول. وتثير الحماسة في النفوس ويقف 
المشاركون فيها صفين متقابلين, يحملون السيوف. وينشدون قصائد الفروسية. 


04 مديفع: تصغير لكلمة مدفع وهي آلة الحرب المعروفة. 
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ببطولته النادرة؛ وما أشاعه من عدل وأمن حديث العارف بالنعمة. الفلك عبد الع ين كان 
بالنسبة لهم امثولة و أعجوية, وآنا أتذكر حينما توضي الملك عبد العزيز -رحمه اللّه- ٠‏ كنت 
شغيرا ف حيتها +وكنا قد طتلينا 'القضر في السجد: ولم يكن لدينا زاديو كما امتلفت: 
واذا بشخص من علية الناين في المجمعة لديه راديوتاذاني وقال: يا محمد » اقفترب 
مني! وهمس في أذاني: 0 أن الملك عبد العزيز توفي وأتذكر أن الخبر كان له وقع 
والطعام 50 وكنا في ذلك 2 00 وجبية 0 هي ى غداونا وعشاونا يعلد صلاة 
العصرء والاسرة من الذكور تنتظر حتى يكتمل الجميع على «السفرة»". فقرا الفزع في 
وجهي وفال: : ماذا لديك8 اجبته وانا الهث: قال لي غلان: إن الملك «عيد الدرية توضي! 
فترك الطعام ؛ وقام من فوره إلى غرفة المخزن الخاصة به. وأخرج بندقيته ظاناً أن الامور 
بود الى ها كانت عليه قبل غيزد داك الموشبي العظيم .ولا يمكن أن انسى تلك اللحظات 


أبداً. 


كان موق قرما مق شر ستواك» اتذكر هلك اللظ اك 'والاسنر عنظر ابح والدى 
وهو يتفقد بندقيته ويدهنها بالزيت ويجهز ذخيرتها. وكان يظن أن الدنيا بعد الملك عبد 
العزيز ستنقلب؛ ولا أذكر شيئا أطزع ابي مكل ذلك الخبر::وفية دليل على ماقام به الملك 
عبد العزيز من جهد بطولي في نشر الامن والطمانينة. 

كانت المدرسة كما -أوردنا- هي المصدر الوحيد للمعرفة في تلك الايام. ولا توجد 
مسار لخر لا وين خظيفا- إنترنت ولا تلفاز ولا حتى راديووصحف ومجلات. ومن أراد 
المعرفة فالمدرسة هي المصدر الوحيد. لذلك كنا تلقائيا ننجذب اليها؛ وهذا الانجذاب 
ليس بالضرورة سبيه كفاءة المعلمين الذين هم في بعض الاحيان معلموضرورة أتت بهم 
ظروفهم, ولكن كنا نذهب وننجذب للمدرسة لسببين: 


اقيق لاني المضدو الوعيد للترفة كنا كرس 


ا 5 7 
16 السفرة: في ذلك الوقت والمكان عبارة عن حصيرة مستديرة من الخوص توضع على الارض ويوضع عليها 
الطمام. 
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حديت فى النشاء والوطيفة 


وكانيهما؛ أن الفدرسة فى تلك الآزمنة كانت منتاجر لها أفضل المباني؛ وإذا بنيت 
مدرسة حكومية على الطراز الحديث فهي مقارنة ببيوتنا الطينية الافضل على الإطلاق. 
أما الان فان منازل بعض الطلاب افضيل يكير من هيات مدارسهم. هذا هو جيلنا الذي 
يختلف عن الجيل الحاضر. 


أتذكر في جيلنا كيف كان مبنى المعهد العلمي في «المجمعة» هو الابهى والاجمل 
والانلت على لتو العديقة ولاعتيل لا مخض جين امذبع عبقي كؤميا بحدينا بعد أن 
كان نيش ظرنيا لسها جر : لعو كلك اكقر رانك ذاه كرف كيدها أدهي اللي لم اك 
أعرف الجلوس على الكرسي و (الماصة) إلا حينما جئت إلى المعهد إذ لم تكن لدينا في 
بيوتنا كراسي ولا في مدرستنا الابتدائية إلا تلك الصناديق الخشبية. 


لقد عشت حياة سعيدة مع أنني لم أمر بمرحلة الطفولة كما ينبغى بل نشات رجلاً من 
صغري لاني أول الذكور لوالدي؛ وقد كان فوق الخمسين من العم حين خرجت إلى الدنيا 
وعندما يِذَات أشب كان والدي قد كبر في السن فاراد أن مودق علق النيغوالشراء, كنت فكنت 
شعروا إذ سمح لي بقضاء أول نهاري في المدرسة وبعد العصر اتولى البيع. وكان يراقبني 
من أخارج الدكان: وبالفعل كان أبي -رجمه الله يعتمد غلي اغتمادا كاملا ولذلكهاتي 
تحملت المسؤولية في مرحلة مبكرة: ولم أكن كباقي الأطفال الذين تمتعوا بطفولتهم. 
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الدراسة الجامعية والعليا 


الدراسة الجامعية وبداية الحياة العملية 


عند تخرجي من المعهد العلمي جاء أحد أصدقائنا لآبي وقال له: أبشرك بأن ابنك 
تحمدا نجع المفهد:فاجاية أبن يما يوحى يعدم ازفاح شاكلا : انا اريده أن يظل مقن 
في «المجمعة». وعندما انتهى الصيف كان لابد للمتخرجين ان يلتحقوا بكلياتهم الجامعية 

في الرياض فقال ابية لا يمكن أن تذهب. لقد حصات من التعليم على ما يكفيك. ونحن 
مهتمون بالبيع والشراء. . حاولت معه عبثا. .وقد أخبرني أحد أصدقائه الأعزاء بعزم والدي 
على تزويجي ابنة أحد شيوخ القبائل من أصدقائه, وذلك في محاولة منه لإغرائي بالبقاء.. 
ذهبت إلى صديق والدي وهوفي منزلة (عمي) وقلت له: قل لوالدي حتى الزواج لا اريده. 
ولقد اوشكت محاولاتي كلها أن تبوء بالإخفاق فتوسطت وبالحاح لوالدي يذلك الصديق» 
العم «عبد العزيز بن عبد الرحمن الثميري» رحمه اللّه. وفي احد الايام بينما كنا متجهين 
الفسجد إذا بذاك الضديق ملس هن اذني يانه اكلم والدى:وانة واقق على دراس كن 
الرياض فانزاحت عن نفسي غمة كبيرة, وتولى عني أخي عبد الله مسؤولية البيع والشراء. 
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حديث في النشأة والوظيفة 


وأحمد الله على أن المسؤولية المبكرة لم تو ثر علي ساباً واستعضت عما فاتني من مرح 
الطفولة باخ عونك عند رول النكتة, أزؤنها وديا واكريدكف لها. 


المجىء إلى الرياض : 

غادرت «المجمعة» وأنا اعرف كل سكانها من الذكور, ؛ وأعرف موقع بيت كل أسر ة تقطن 
فيها وجدّت للرياض عام ( م ) وانيهرت بها انبهارا شديد؟: رأيت شوارعها مرصوفة, 
ومنطاءة نايج العورياء.. كان :فها محابة ومطاعم.وفوها لم ازماهن «التجمفة. 
وفيها سيارات من أحجام متعددة؛ بعضها مركبات فارهة: بينما لم يكن في المجمعة 
الااسيارات التقل الغبيرة الت لا يتَجَاوْرَ عددها أضائخ اليد :الواحدة: وتعرف هالف كل 
وده متها" الوياقي قناع كن دكاكينها قل ماندانتاها فن شيل واعاز مالل نظرق: 
الايس كريم؛ وصنابير الماء إذ كنا في «المجمعة» نستخدم الدلو تنزح به الماء من البئر. 
ولذا فالرياض بالنسبة لي كانت مدينة عجيبة ؛ ومع ذلك كنت أقطعها على قدمي من ن أولها 
إلى آخرهاء لانها لم تكن تتجاوز بضع كيلومترات. 


ومن الطرائف التي أذكرها: ااقسي محمد بن عثمان الرشيد'-حفظه الله- كان 
ود | في الو يناسن سان احن استفاعة عن «الفلل» التي بنتها الدولة في منطقة «الملزٌ 
لتجاورالوزارات التي انتقلت إلى الرياض من مكة المكرمة؛ وفال له: متى تنتقلون لفلتكم 
الديذة5 قاحاية الركل: هذه السنة إن شاء الله سوف نصوم رمضان مع المسلمين: وبعد 
رمضان إن شاء الله ننتقل إلى فلتنا العديدة (لان ذلك الرحلوراق أن موقع الفلل بعيد عن 
الناس وعن اكتظاظ السكان وكانها في قطر اخر)!! كانت الرياض صغيرة ومحدودة, 
لكنها -بالنسبة لي- كانت مدهشة مقارنة بالمجمعة!! 


كان امامى مثل غيري من خريجي المعاهد العلمية خياران: 
- إما الالتحاق بكلية الشريعة. 
٠١‏ وعندما سكنت في الرياض كنت آنس مع الكثيرين الذين يترددون على منزل العم محمد بن عثمان الرشيد واقضي 
معظم اوقاتي عنده وكان يحيطني برعايته وهو من وجهاء البلد المعروفين ومن رجال الاعمال الناجحين: وكان لايزال 


كريما. محسناً. مضيافاً. واعرف أنه منذ سكن مدينة الرياض لم يتناول وجبة بمفرده قط بل مع آخرين وخاصة 
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الدراسة الجامعية والعليا 


أوالاتتساق يليه اللقة العرمية. 


فاخترت اللغة العربية شعورا مني بانها الاقرب إلى نفسيء وكان مقر الكليتين في 
مبنى واجذ» لكل مثهما جناح كبير : ولم يكن اعضاء هيئّة تدريس لاي من الكليتين مستقل 
بجدوله الدرامت تفن الكليه الاخرى, وعلى سييل المثال: فإن فضيلة الشيخ عبد الرزاق 
عفيفي رحمه الله كان أستاذاً في كلية الشريعة ومع ذلك فقد كان يحاضرنا في مادة 
التوحيد بكلية اللفة المريكة ودز انلق فق الكية كانه اتقدانحا عل ذقنا ديك لم اعهنها 
من قبل فكان زملائي من كافة مناطق المملكة. وبذلك توسعت دائرة علاقاتي. مما وسّع 
مداركي,. وزاد من طموحاتي وجعلني مثل غيري مهتما بالقضايا العامة. ومما رسخ ذلك 
كثرة المحاضرات العامة في ذلك الوقت داخل الكليات وخارجها.ء وكان معظم اساتذتنا 
من الأقطار العربية الشقيقة جهابذة في مجال تخصصاتهم, وكان الانضباط والالتزام 

ومن ذكرياتى في هذه المدة أنه كه المتمعير - في الرياض كانوا حريصين على حضور 
خطب الجمعة للعلماء المتفيزين وقد كرت شمجيا بالشيع ماع العطان -رحمة الله عليه- 
ا ا ا ا ا سماعها 
لي راشم مد اليد مدا الى كان اظيا لي عن ليل 2 
عن الموضوعات التي الفناها ويتحدث عن قضايا لها جانب فكري واجتماعيء وبارتجال 
وبلئة حروية اسايعة دون كرد اد ضتعة .ومن اهم زايا خطيه التى لم أ عدها علد غيرة 
انه كان يفتتح خطبته بجملة رئيسة مركزة. يقروها من ذاكرته ثم تكون خطبته شرحا لها. 
وتوضيحا لمعانيها. وعند انتهاء الخطبة يكرر تلك الجملة بحذافيرها. فتتضح للسامعين 
معاني الخطبة, ولا يشردون عن موضوعها. 

ومما انح اني بحاجة ماسة إلى ذكره هو: أن المتدين كاضت 41 كيددة . المتدين في 
العدة الك كت كدهز قي يمه هد الدراسة لم يكن متعصباً ٠‏ ولم يكن ينظر للناس بقسوة 
قوز ظنء وكان انوا بيعي اللّه ينبني إذا تهاونت في آداء الصلا ع في الصيجد ويونب 
كل واحد من الئاس تموته صلاة الجماعة. وكانوا يت يتفقدوننا في صلاة الفجر باسمائنا 
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حديث في النشأة والوظيفة 


كما أشرت, لكنهم لم يقولوا يوماً لأحد منا أخل ب تعض امقر الوية اوعس ونش خط 
باننا لسنا مسلمين!! إن عدم التزا م بعضنا بالسنن أو الواجبات لم يصل بهم إلى الشك 
في عقائدنا أوضي أفكارنا أو الوقوف منا موقف التناحر واتهامنا في إيماننا.. إن أسوا ما 
وح ضيه بض الثاء في هذا الزمن مويتوء الظن بالثاس. كان مجتمعنا مجتمعاً محافظاء 
وكنا جميعاً ملتزهين بالدين. أتذكر أن والدي كان يفضب من الذين يحلقون لحاهم وكان 
وحبب امن الذين هوكم صتلذة الجتاعة كن لم يضيل:نه الخد ايدا إلى أنه يقاطدهم از 
يحكم على نياتهم. 
ما بعد التخرج: 

تخرجت بعد دراسة اربع سنوات في كلية اللفة العربية؛ وكنت الآول على دفعتي بفضل 
الله. وكان خريجو الكليات يوجُهون إلى وزارة المعارف في الغالب إذا كانوا من خريجي 
اللفة العربية والى القضاء أو التفليم في المعاهد اللمية أو الدوائر الحكومية نما في 
ذلك وزارة المعارف إذا كانوا من خريجي الشريعة. وكانت المعاهد العلمية تختار من 
الخريجين أفضلهم الضيجوا معلمين فاختاروني: . رايت معظم معلمي المعاهد كباراً في 
السن. ومقاج وكتك اصفرهم قننا. .اقطلنت أنهم تعينوتن يسيب مدرقتهم بي ]د العادة 
أنهم كانوا يرسلون الخريج الجديد إلى المناطق التي تحتاج إليه ليدرّس فيهاء بينما تم 
اصطفائي لابقى في الرياض في معهد إمام الدعوة الذي لا يزال قائماً إلى اليوم. وجميع 
المعاهد تتبع النظام نفسه. وكان فضيلة الشيخ عبد اللطيف بن إبراهيم -رحمة الله عليه- 
هوالمسؤول عن المعاهد والكليات. وفي الصيف توجهت إلى الطائف قافيدا اد اتدفاء 
الوالد وهو العم عثمان بن عبد العزيز التويجري رحمه اللّه. فدلني على مكتب الشيخ 
عبد اللطيف وبعد أن عرّفته بنفسي دعاني لتناول طعام الغداء في منزله؛ لقد اكرمني 
بحضور مجموعة من المشايخ وخجلت أن اقول له بشكل مباشر: لا اريد العمل في المعهد. 
فقلت له: إني صغير السن وتم اختياري لكي أكون معلماً في معهد إمام الدعوة بالرياض 
والمعهد فيه مشايخ أغذاذ, وأنا لست في مستوى علمهم وخبرتهم. فقال: هي ميزة لم ينلها 
أنشن غوف لأثلك كنت الارن كد اذى وتحن هاده روسل الخريجين إلى الاطراف ولا نعينهم 
رمد بتكل الريتاس ويه اغاء الدهوة هو يماج إلى أن نطتيه بالشنات امفاتك: 
فقبلت, وتوجهت لمعهد إمام الدعوة واكتشفت أنه لم يكن في المعهد جرس ولااضاطرة 
تعلن بدء الحصة وانتهاءها إذ كانوا يرون فيه محذورا شرعياء فكان المراقب يمر على 
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الفهوق ويط وق االبات التطق اندهاء الخصنه كم رنيية على اللاي ا نودو لقصولقه بيك 
انتهاء زمن الفسحة, فذهبت الى مدير المعهد وقلت له: ان هناك تفاوتا في اعلان بدء 
الحصة وانتهائها بسبب كبر حجم المبنى: قافترحت وضع جرس وافئعت المدير بذلك 


فوافق. 


كنت مرتاحاً لعملي معلماً لمادتي البلاغة والإنشاء( التعبير).. وقبل أن ينتهي العام 
الاول من عملي أعلنت وزارة المعارف عن وجود وظائف معيدين في كليتي التربية والشريعة 
في مكة المكرمة التابعتين إدارياً لوزارة المعارف للعام الجامعي القادم؛ ويشترط للوظيفة 
تقدير متميز حين التخرج, واننتكون التحطده بخزيجا جامميا داوم شي التعليم العام عَام 
كاملاً على الاقل وكانت تقديرات المشرفين التربويين له تقديرات ممتازة. ار 
أحد الاصدقاء بذلك ولم أكن اعرف وقتها معنى كلمة معيد؛ وشرح لي معنى الإعادة وبين 
لي أن الشروظ تنطيق على عقنت طلياء وفى اخد:الآيام وضلت :رسالة إل صتدوق البريد 
الخاص بصديقى وابن اختى عثمان بن محمد الرشيد وكان ذلك يوم الخميسء مفادها 
أن المقابلة المطلوبة كانت يوم السبت الماضي وقد فاتتني لكنهم سوف يعطوني فرصة 
شوق ايوم السبت القادم قفنصحني عثمان بعدم تفويت الفرصة وكان العام الدراسي الثاني 
قد بدأ لتوه فذهبيت الى معديو العبهد في بيته وطلبت اإجازة وتوكيل الح الزملاء لتدريس 
الطلاب خلال اليومين اللدين ساتفين فيهها: 


الأخروك قاكرة شر بالشاقرة عنتقي باخل من كيمته] الشبليه كن اماس إلى 
جدة ومنها إلى مكة المكرمة.. (وكانوا لا يطابقون اسم المسافر مع الاسم المدون في 
تذكرة الطائرة) وكنت بلباس الإحرام وبعية ابي في لقاقة من خماش ؛ وفضيت عمرتي ثم 
توجهت إلى ما يسمى وفنة !١ك‏ حوس البقر) على أطراف مكة, وهو الان حي (العزيزية) 
الشهير, واستأجرت في أحد المقاهي التي تكثر بتلك المنطقة(مركاذا)' بريال واحد كي 
أنام عليه؛ وفي الصباح الباكر توجهت إلى كلية الشريعة في حي الزاهر ووجدت مجموعة 
من المتقدمين للاعادة مثلي ممن فاتتهم المقابلة الاولى. 

كان الشيخ احمد على اسق الله عميد كلية الشريمة انذاك ومعة عاتم اللغة العربية 


5 المركاز: هي الدكة الخشبية التي يجلس عليها الناس في المقاهي وأمام المنازل أحياناً. 
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الدكتور رشيد العبيديء. والدكتور خالد فرملي -رحمهم الله جميعا- ومجموعة من 
الاساتذة الاخرين. جميعهم كانوا في لجنة المقابلات: ونادوا على اسمي؛ فقمت ومعي 
لفافتي وجلست أمامهم: فَبَادرْني الحى أعضاء الاجنة جرال تس كمد اك 
عربية فقال الدكتور العبيدي: أعرب الأتي: مات الرجلء قلت: مات فعل ماض مبني على 
الفتح. والرجل فاعل مرفوع بالضمة الظاهرة على آخره.. قال لي متهكماً بلهجته العراقية: 
زين يا باه.. وكيف يموت ويصير هو الفاعل!! تذفشت وله جيذ وله يخطر على يالن 
هذا الشوال من فيل قلت أنا قد أكون شيها كح ادر ٠‏ ولكنني جيد في البلاغة, 
فاسألوني كما تشاؤون.. ويبدو أنني وفقت, وكان مراقب الكلية آنذاك الاستاذ عبد الملك 
ملا وأظن أنه كان أحد مؤذني الحرم المكي انذاك فسألته: ماذا أفمل الآن؟ فقال: تنتظر 
النتيجة غدا... عدت إلى مركاز العزيزية ونمت ليلتي تلك» وغرفت في اليوم التالي بائني 
جحت زيذلك تسل عملي من الإذازة النامه للمعاهد والغلياك: النوزارة المعاريف:. 
عدت للرياض وتوجهت إلى مدير المعهد وأخبرته بما تم وطلبت منه الإذن بالانتقال إلى 
مقر عملي الجديد لكنه رفض وقال: أنت معلم ناجح ونحتاج إلى مثلك. ونحن فرحون بك, 
ولانك أول معلم من جيل الشباب. وطلابك يحبونك؛. وحين لم أجد استجابة منه ذهبت 
الى الشيخ عية الدريق العسنىوكان انذاك مدير اما دلكليات والتعاهد: والرعل الثاني 
بعد فضيلة الشيخ عبد اللطيف.. شرحت للشيخ المسند ما استجد من أموري وعزمي على 
ترك المعهد. فقال نفس ما قاله مدير المعهد. فاضطررت للانقطاع عن العمل حتى يتم 
توظيفي من جديد.. لذا فإن في سجلي الوظيفي كلمة «استقال» والحقيقة انني انقطعت 
عن العمل مضطراء وكان ذلك عام 46؟1ه. 

كان اقتقالى تدكه جعزت علةاتوعية ف جراف يعدت الكلمة قت كاك فقاف كليتان 
جاهيتاق تابمتان لوزارة الفعارف انذالك-وضهمنا اسائدة مرموقون لهم اسهامات ثقافية 
وعلفية واضة دا وكاتوا اعلاها طن مخصيضاتهم. 


كان منهم استاذ الادب العربي الشهير «قوزي البشبيشي». والشيخ «محمد محمود 


* 0 لقد نسيت القاعدة النحوية التي تقول: إن الفاعل هو من قام بعمل الفعل او اتصف به ك وقع القلم أو مات الرجل 
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الصواف». والدكتور «زكي مبارك». والشيخ «محمد متولي الشعراوي». وقد تعلمنا منهم 
الكثير. وكان معي زملاء معيدون آخرون منهم: الدكتور ناصر بن عبد الله الصالح. الذي 
أصيح مديرا لجامعة أم القرى: والدكتور عبد الله بن محمد الزيد مدير التعليم الاسبق في 
جدة. والمحامي الدكتور محمد بن سعد الرشيد, والدكتور ناصر بن سعد الرشيد استاذ 
اللئة الدرية بحافمةالملك مود والذكور عيذ الرحمن ين ابراهيع الجماة متفار 
سمو وزير الداخلية؛ وجمع كريم آخر. وكلنا حماسة وتفاعل مع مسؤولياتناء وتطلع نعمل 


كانت هناك منتديات ثقافية كثيرة في مكة المكرمة؛ مثل: نادي الوحدة الذي لم يكن 
مخردناد ويانكو يل كاخ ناذيا ثقافياً كام ع اده سيا سيدة ركان المودتم عاقب 
يبدأ مع بداية الام الدراسي وينتهي بنهايته؛. وكل سيوع تقام ندوة أوامشاضوة في مقر 
النادي.. اتذكر الاجواء الروحانية في جوار بيت الله الحرام؛ وكنت والزملاء نقضي ما 
بين صلاتي المغرب والعشاء في المسجد الحرام؛ وكان استمتاعنا بذلك الوقت لا حد له. 
ونحن نتدارس العلم» ونناقش بعض المقضاياء ونتامل الكعبة المشرفة. 


أسند إليّ أستاذ البلاغة -وهوعالم نحرير- تدريسهاء وكان إلقاء محاضرات جامعية 
لطلاب الكلية تحدياً كبيرا لى.: وأتذكر كيف كنت أقشى في الاعداد للمخاضرة الؤائحدة 
أكثر من ثلاث ساعات. 


ومع الانشغال بالواجبات الوظيفية كنا مشدودين الى قضايانا العامة ونتابع مجريات 
الاحداث في الوطن العربي؛ وكنا نخطط للحصول على قبول للدراسات العليا في الجامعات 
الغربية.. وكان التوجه بالنسية لن ان اذهب إلى بريطانيا لإحدى الجامعتين الشهيرتين: 
«كمبريدج» أو «اكسفورد» للتخصص قي اللغة العربية. . وقضيت وقتاً طويلاً في دراسة 
ديوان المتنبي وتحليل الكثير من شعره ليكون مجال أطروحتي. ٠‏ عموما بعد وقت وتفكير 
وتشاور تم التحول من مجال اللفة العربية إلى حال التربية وبدات اراسل الجامعات في 
أمريكا واعية الله- على اختيار ذلك التوجه لاني وجدته مجالاً ناسبني؟. .ومن الاشياء 
التي اعتز بها حين حصولي على القبول من جامعة «انديانا» انني كنت اول من حصل على 
ابتعاث للدراسة في الخارج من خريجي كليتي الشريعة واللغة العربية يالرياضء وكانت 
سنة مثيرة بالنسبة لي. 
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حديت في النشاة والوظيفة 


ومن الذكريات اللطيفة في ذاك الوقت: 

٠‏ أنه صدر في ذلك العام نظام جديد يُعطى بموجبه خريجو كليات العلوم الطبيعية 
والتطبيقية مرتبة اعلى من خريجي الكليات النظرية: وكانوا قبل ذلك سواسية. مما 
أثار أمثالي من المعيدين خريجي الكليات النظرية (وبالمناسبة فقد كان منتهى طموح 
الخريجين في ذلك الوقت الحصول على وظائف حكومية) . 


اجتمعت مع عدد من الزملاء وكتبنا اننا لجلالة الملك فيصل -رحمه اللّه- 


نبين فيه اعتراضنا على هذا التمييز محتجين بامرين: 


العلمي طلبا للمرتبة الاعلى. 


والثاني: لا تزال الوظائف التي تحتاج إلى التخصصّين معا (النظري والعملي) 
شاغرة؛ لا تشكو من زيادة تخصص على حساب الاخر؛ مما يدعو الى التشجيع على 
الدراسة في الفروع العلمية. 


ووقع المعروض عدد من الموظفين في مكة المكرمة؛ ووقع الاختيار علي وعلى 
الزميلين الفاضلين: ناصر بن سعد الرشيد. وعبد الرحمن بن إبراهيم الجماز لنحمله 
إلى جلالة الملك في جدة. 
اختارني رئيس المراسم للحديث؛ ودخلنا نحن الثلاثة. وأخذت أقرا على الفاهل 
الراحل -رحمه الله- الخطاب. وهويصفي إليٍّ بعناية واهتمام خمس عشرة دقيقة دون 
ان يتكلم. ثم قال لنا.. هذا قرار مجلس الوزراء. والامر بيده وسوف نعرض عليه 
وجهة تطركم:وارسل نكا شتخصا لمعايلة سمالق الشيخ صالع العياد ربحمّة الله كيين 
الديوان الملكي آنذاك: الذي وعدنا بانه سوف يتابع الموضوع؛ ولكن تم ابتعاثنا قبل أن 
يقضى في الموضوع بشيء. 
٠‏ كان كثير من الناس يجهلون معنى كلمة «إعادة» وكان ياتينا ضيوف كثيرون ونحن 
معيدون. وكنا نسكن مع بعضنا عزاباء فزارنا أحد الإخوان وأقام عندنا وكان يعاتبنا 
ويقول: كيف تقهقرتم إلى الوراء. قفي العام الماضى كان كل واحد منكم معلما في 
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المدرسة والمعهد واليوم اصبحتم معيدين. انتم تذكرونئى بمن كان يرعى الابل ثم 
تحول إلى راع للبهم (الاغنام صغفيرة السن) . 
كنا نداوم على حضور المحاضرات العامة وذات ليلة حين كان المحاضر هو الشيخ 
محمد محيود الضبوّاف شن اذى الوحدة بمكة المكرمة: وكان يقدمة اعد اساتدة 
الادب العربي المرموقين بكلية الشريعة وضي بداية تقديمه قال: 

الوا عق ضوكه ا وشت - ' . :عمق الضقا شموة بالضراقة 
كنا نتفاعل مع الاحداث. خاصة الامور العامة, واتذكر حين توفى العالم الآديب المملاق 
«عباس محمود العقاد» رحمه الله حزنا لذلك كثيراً لمعرفتنا بقدره وعلمه ولشغفنا 
بقراءة مؤلفاته, فاستثرت زميلي وصديمي «ناصر الرشيد» وهو شاعر مفوه وفلت له: 
إذا لم تعبر عن مشاعرنا تجاه هذه الفاجعة. خفي اي مناسبة تعبر اذا5 فقال قصيدة 
أتذكر مطلعها: 


فجع البيان بميتة العقاد والتفت الفصحى بثوب حداد 
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حديث في النشأة والوظيفة 


الدراسات العليا (الابتعاث إلى امريكا) 


كانت اليدكة إلى امريكا كه بالعة جدا وكير كبيرا فى قط حيات انه الانتمال من 
شكشن النعودى الى" الولاياتالميدة الامريكية: ويجب أن كذكزبائتى لا اتشداك عرد 
الفجقبع فى لوقك الحانى: ول عم كان عليه قبل اريقين عانا تعره 

تركت المملكة مع بداية قدو 'التلفان ولع يكن موجودا عتد اعلب الناسن) بينها كان 
الطفاز قير في أمريكا. تركت بلدي ولم يكن الهاتف موجوداً, وكانٍ بعض القادرين 
مالياً يقتني الهاتف اليدوي, (أبوهندل) بينما كانت الهواتف شائعة في افرنك غادرت 
ولم أر وجه أنثى من غير محارمي وفوجئت هناك بالنساء كاشفات في كل مكان.. فوجئت 
بالمياه والانهار والخضرة... أيّ تحول هذا لشاب عاش معظم عمره في المجمعة الوادعة 
بقاب نجد ثم فجأة وجد نفسه في أمريكا في فورة الستينات؟ 


وصلت إلى نيويورك: المدينة الكبيرة الصاخبة حيث مقر الملحق الثقافي السعودي. 
وتوجهت مع آخرين من رفاق الرحلة للفندق. وللمرة الأولى في حياتنا راينا باب الفندق 
الدوار. واتذكر أنني وزملائي ازدحمنا كلنا فيه فاغلق الباب علينا! فوجئّت بتصميم 
الفرف. وبالاسرّة التي لم أنم قط في بلادي على مثلهاء وكراسي دورات الميأه... نيويورك 
مَديتة مكتظة بالقاس وبالسينا زات والعنازات الهائكة التي لم كرتمظها في مكة أو الرياض أو 
في أي مكان آخر في بلادنا. 


في اليوم التالي ذهبذا للملحق الثقافي كي يوجهنا إلى البلدة التي سندرس فيها 
الانجليزية؛ فوجهنا إلى بلدة «بلومنجتون» بولاية «إنديانا» التي فيها مقر الجامعة. وصلنا 
المدينة؛ وكان بعضنا يظن أن من الواجب علينا التوجه لمقابلة مدير الجامعة فور وصولنا 
ولو في منزله! وهذا من منطلق عادة موروثة تقضي بان يكون أهم الرجال في البلدة 
-مثل أميرها أو فقاضيها- هو من يقابل في بداية وصول الانسان إلى بلدة جديدة عليه. 
وصلنا وسكنا في السكن الجامعي وكانت الحياة فيها صدمة ليست بالبسيطة. كان كل 
اثنين في غرفة وكل طالب منا مع شاب امريكي حتى يساعده الحديث معه على تعلم اللغة, 
وكان السكن عبارة عن عمارة فارهة. وفي الوسط صالة طعام كبيرة» وعمارة أخرى من 
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الجهة الأخرى ملاصقة نصائة طعام مخضصصة للظاليات.. ومن طزائف تلك المرحلة أثنا 
فوجئنا ببرميل كبير من المعدن اللامع يخرج منه حليب ابيض بالضغط على زر فيه وآخر 
يخرج منه حليب لونه بني وكان منا من يظن أن هناك بغرا ركوايدا النوع من الحليب 
التي وطيها تبين له فيما بعد أنه كان «يحلوقناً بالشيكولاته. 


0 أيضاً | أتنى وصلت إلى امريكا في شهر سبتمبر وبعده بشهرين 
لمكان دواستى للقفة الإنجليزية. فاذا 5 الأخوان من الطالاب السرفين 000 في 
الجامعة يسألنى وبدهشة حين وجدني مرتدياً قميصاً وبنطلوناً ؛ قائلاً لي: لعاذا لم ترند 
ملابس ثقيلةة أما تدرى أن الطقس سيكون بازدا وأن المطر سينزل اليوم ظهرا؟ فتعجبت! 
وسالته كيف عرفت ذلك5 فقال: عرفت من نشرة الأخبار في «الراديو» عند حديثهم عن 
حالة الطقس في هذا اليوم. والذى أثار دهشتى أمران: 

الأول :غلم بان تَرُول المظز اوعيرة نين :الظواهر الطبيعية امن غيني لذ يعلمر يها اند 

والثاني: انبهاري بهذا الرجل الذى يستطيع أن يستمع (للراديو) ويفهم:ما يقال هيه! 
وما كنت اتوقع أخة تياقتن فوع الببعطلت مكلة أن استفه للاذاعة باللغة الانجليزية وافهم 
ما يقال فيها. 

ا وا ال أن كل طابق يحوي ما لا يقل عن عشرين غرفة. 
والحمامات فيها مشتركة ومفتوحة, وإذا أردت أن تستحم فسترى منظراً مشينا ٠‏ (الشياب 

كما ولد تخ أميزاتيع اللقكت أسطر إلى أن معطت هزيم هن اللثل حي ركام العمل كن 
استحم. 

كاثك سوق حاكلة بالمجاري: ولؤسكلت ما الدي شيعه كرمن التقلع كي الولايات المبحد؟ 
لقلت 7/6١٠‏ تقريبا بن الصع الدراسي, و١726‏ تقريباً من البضاط بجاو الصف اده 
فسن صادقة لكل ين أتيح له أو متاخ لةافرضة للقعل فى القارع أن مستي ذلف: . أردت 
أن اتعرف على المجتمع الاريك . والنظام السياسي والاجتماعي. وتجاوزت تخصصي 
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في فضايا التعليم والتربية والادارة: وأخذت مقررات لم تكن مطلوبة منيء إذ كان المقرر 
عل “1 ساعة دزراشية قاكوك 10 سنافة. اق 4 1تاعة حارج تطاق الصخصص» وهذا 
نتاغلة ف على انيكيفات اللفة اونا أنصح كل نان اخ يتعرف -بقدر الإمكان- على 
الفجتمم الذئيدردن فية؛ ومن هنا لآ زلت اومن أن التشاظ خارج الضف الا يمل اهعية عن 
النشاط داخل الصف في كافة مراحل التعليم. 


كنت أخد الظلاب العاملين هن منظمة الطلات العرت: وكنا تقيه ليالن ثقافية ونجتمع 
بوسنتا' قللية عرياء ولم حقرة» رينقا ااختلاكة: السياسات. المزبية» وكلت ا خرن :ظليلة 
وجودي في أمريكا على حضور المؤتمر العام السوي الطادت لفرت وأيضاً نشطنا في 
فرع جمعية الطلاب المسلمين في جامعتنا. وبدانا نقيم صلاة الجوعة ن احد مقرات 
الجامعة. ثم اشترينا هلولا وطوؤداة لتصيك منتحد : ؛تقام صلاة الجمعة فيه. وكنت كذلك 
نشيطا شن الجمعية الغمومية لطلاب الجامعة كافة: وكان عدد الطلاب وقتها أكثر من +؟ 
ألف طالب وطالبة؛ وكنا نحاول -نحن الطلاب العرب- دعوة محاضرين على مستوى 
دولي ليحاضروا الطلاب حول قضية «فلسطين» التي كانت شغفلنا الشاغل؛ وكان طلاب 
الجامعة يقيمون بشكل مصغر ما يشبه المؤتمر العام السنوي للامم المتحدة؛ وكنت ممثل 
المملكة في «الامم المتحدة المصفرة» (وكان هذا نوعا من النشاط الذي تعلمنا فيه ما 
يجري في العالم شبياسيا متحاولين أن نحاكيه). وفي إحدى السنين دعونا أمين عام 
الامم المتحدة (لا اذكر اسمه الان وقد يكون يوثانت) فجاءء والقى فينا كلمة؛ وقال: لو 
كانت اجتماعات الآمم المتحدة الحقيقية في نيويورك بهذا الانضباط لكان حالها أحسن 
مما هي عليه الان!! 

وكان المناضرون الدولة «إسزائيل» أكثر تاثيرا منا مع أن الاجواء لم كن حينذاك 
متوترة تجاه العرب كما هي الان؛ واتذكر أننا كنا نتظاهر أمام فرع المنظمة الصهيونية 
في الجامعة.. هم يقومون بمظاهرة لمناصرة دولة إسرائيل ونحن نرد عليهم بمظاهرة 
تشروة للاسظ ا 

أمضيت عامين في البعثة دون زواج ولم يكن متاحاً للمبتعث زيارة المملكة إلا كل 
انين مزة واحدة فقظ:. مرت علن آيام عغصضيية تأثرت: فيا يما يحصل شي المتطفة 
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العريية ين ان الظروف المفيعية والدراضنية لع تكن عهلة كعد امطليت ينث نوات فن 
أمريكا لم أكلم ادا في الوطن بالهاتف إلا حين هاتفني الاستاذ بدر كريم من الاذاعة 
وكان يقدم برنامج ( تحية وسلام)؛ وهو مخصص للمغتربين السعوديين.. 


بذ مزورعاء على هن البعثة: اتصل بى:احد إخواني السعوديين يفيدني نآن ازسياة 
له من ليبيا. وهو طالب دراسات علياء مضطر للعودة إلى بلاده وأنه اث شترى منذ آيام 
فليلة سيارة جديدهة ونصحني ايشزاكها نه فقلت لمحدثي: أَنَى لي ذلك؟ فانا 0 
لا اعد قيادة المنهارة: وثانياً ليس عندي مال لسداد فيمتها. وكان جوايه أن قال: إن 
الرجل سيتسامع كتير هن القيمة ولن تكون أكثر من الف اولاز :مع انه اشتراها سوق هذا 
المبلغ, «:وسَرعْرْضك زملاؤك ما تتتتاج إليهء أما وأنك لا تين قيادة السيازة فانها قرصة 
أن تتعلم فيها وتحصل على الرخصة؛ وهي ليست بالآمرالصعب. وبالفعل اشتريت تلك 
السيارة التي دامت معي طيلة سنوات بعثتي. «وسموات على خضت امريكية قيادة الشالة 


لا ازال أجددها كل خمس سنوات وهي معي منذ ما يقرب من أربعين عاما. 


كانت ريحت رشواء الساره والخضول على وخضة قيادة قوينة كبر حتى إنني 
حيقينا كنك ]لحن الدرايية صفية ومتطندانها ككيرة كنت أشكن بالعودة إلى المملكة والاكتفاء 


تتحمو عحعق ل :واقول يفن الغمين: على الاقل. سقطو الان قيادة السيارة!! 


0-6 4م تزوجت, وكانت زوجتي من بيت كريم ثري واسرة كبيرة معروفة"'؛ 
ومع هذا فقد سكنت معي في غرفة واحدة؛ فيها أريكة نرفعها لتتحول إلى سرير.. وأتذكر 
أنه قبل قدوم مولودنا الاول «أحمد» لم يكن هناك مخصصات للزوجات. فقررت أن أعمل 
في وقت فراغي كي أفي بمتطلبات أسرتي.. وعملت «قرَّاا» في الجامعة.. معي سطل 
انف نيه المكا كه المت ارريعة شيف اربع ساعات في اليوم لكمنب مزيد من الدخل.. 
ولعل في هذا درساً لآبناء هذا الجيل كي لا يتأخفوا من العمل اليدوي والجد. والكدح. ولا 


وهي ابنة العم عبد الله بن عبد المحسن التويجري وهو من رجال الأعمال الذين يحتلون مكانة في نفسي لفضله: 
وثقافته. وسخائه وشهامته. ونجله الاكبر عبد المحسن من اعز اصدفائي واقربهم إلي. ومتهما تعلمت الكثير فاستفيت 
من تجربة العم عبد الله الئرّة ومن نصائحه وتوجيهاته الصحيحة . وعرفت مدى تأثير صدق العواطف في النفس من الاخ 
الدكتور عبد المحسن الذي عرفه الجميع بنبله. وصفائه وجوده. والذي يجعلني دائماً أحس بالمعنى الأصيل للصداقة 
وأنها هي الكنز الثمين. 
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حديث في النشاة والوظيقة 


فطناضةا فى أىاعمل ويف :ونا جمينا أعظة أشوةوفيوواك نياك لل#غليهة االضلده 
والسلام: فما من نبي إلا رعى الغئم؛ وبعضهم كان نجاراء وبعضهم كان خياطا....الخ. 

حرصت على أن تنستفيد زوجتي من وجودها في اويا فدرست اللغة الانجليزية, 
وأجادتها ؛ والتحقت بالثانوية فناك: وتؤشم انها يرا واحتبعت الاحتنامات النشتركة 
قنقا اك بهذا الاسيومتن اهم عوامل عون ية الصلة بين الزوجين. 


كان أبناء جيلي بعد حرب عام 1977م, وانتصاراسرائيل في تلك الحرب محبطين 
الخباظا شديدا. كانت النكسة صندمة لكل العرب والمسافين.. لكنها كانت اش على 
المغتربين لانهم كانوا يرونها على حقيقتها. بعكس العالم العربي الذي أسهم الاعلام 
الفغلن. ف تضايلة؛ واتذكر المَؤتمر السنوي لمنظفة الطلية القزب الذئ اتمعد سن 
بوسطن خريف عام 1577م بعد النكسة الذي سافرنا بالسيارات لحضوره. كان الاخوة 
الفشار كوخ متفسليق وف سالة ا خرع 0 مكل لواء وكما نهو سروف :قي تنطات الافعالن 
والاحباط تجد البعض يرمي بالكلام جزافاً. وكل واحد يحاول جعل النظام السياسي 
الفلاني أو البلد الفلاني هو المشجب الذي يعلق عليه اسباب النكسة.. كان ذلك المؤتمر 

مق أككن المؤمرات انفنانا وتعبيراً عن تلك الآلام, ٠‏ وأنا لا الومهم . فقد كانوا شبابا في 
أوائل العشرينات؛ فضلاً عن أن النكسة لم تكن أمرأً بسيطاً «خاصة انا كنا كرى التحفيفة 
بوضوح, وكنا نرى الامريكان يسخرون منا سخرية شامتة؛ لان بعض الاذاعات العربية 
كانت تغول: تحن انتضرنا: ونحن جحعقنا كذا وكذا: ينما كات وسائل الأعلام الامريكية 
تهزا وتوضح الحقيقة. 

نكسة عام 1577م أحدثت فتوراً كبيراً في التوجه للانخراط في منظمة الطلاب العرب 
التي كانت قبل النكسة هي الأقوى والانشط.., وأصبحت منظمة الطلاب المسلمين اقوى 
بكثير.. واتذكر أننا كنا نشارك في العمل الأسلامي بحماسة ووجدنا أن منظمة الطلاب 
المستلميوة كاقت المتظمة المتاشة تدوجيه نشاظناواعكرفة: ان الحوجهات الشؤدية كانت 
واضحة في منظمة الطلاب العرب. فعلى سبيل المثال كان الخصام واضحاً وجليا جد 
بين البكثيين والتاصريين: وكانت هذه التزاغات الجزبية شتغل الى المتتربين امثالتا: 
وجعلت الكثيرين من الطلاب العرب يترددون في المشاركة في أوجه نشاط المنظمة. 
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الدراسة الجامعية والعليا 


في الوقت الذي قررنا فيه نحن -بعض السعوديين- مع بعض الزملاء الآخرين ألا 
كن نا توخة اعد شولا ولأ مد سالك مكنا مع لحيس علج افق وانحن هو مقاهرة 
قضية فاسطين. اتذكر اتنا كنا في .جامعاتنا تلتق مع كل الأطياف الغربية عل القضية 
الفلسطينية فقط وهي التي تجمع صفوفنا. وكنا مهتمين بالكتابة في الصحف وإقامة 
المحاضرات وحشد التأبيد ننصرة الفلسَظيئيينَ فن المظالية بحقوقهم وارضهم: والينا 
على أنفسنا ترك كل القضايا الاخرى والتركيز فقط على القضية الفلسطينية. ومن حسن 
حظنا دَولله الحمد- أن موكف المملكة كان ولايزال مشرقا من القضنية الفلسطينية: 


لقد كنا تقيم الحفلؤت الشيرية من اجل لسظين: ودعو الناين من :ظلات واسناتدة 
وغيرهم إلى الطعام لقاء مبالغ ممينة رذ ملو أدنيا بداشبياج كاق يتاك ميدن تسد 
(البيت الدولي)' نقيم فيه الحفلات. كانت خبرتنا في الطبخ متحتدودة ,يما هدتنا إليه 
الظروف لتنويع ألوان الطعام اتنا كنا تطبخ ثلاثة انواع من الرز: واحدا بالزعفران؛ وآخر 
بمتلسة الغلما طم والكانة تتركه اميكن. لنقول للتدعودينالمشبوعين »هده امواع قلذكةا 

كنت عضو في لجنة التبرعات للقضية العربية المركزية (القضية الفلسطينية), 
وكنت بالطيم ايا وبالاضافة الى الووت الزاقف الذى كنت اتمته يه كنت هويا ونشيطاً 
بفضل اللّه. وأذكر آنا ذهبنا مرة لاحد الاصتوها عقا خيفدو عن التبرع فحاخنا الجد باليقل 
-أنا وزميل لي من سوريا- فامسكت الصديق من يديه وكاني اقيده. واستخرج زميلي 
السوري التقود من جيه ظيما لم يكن ذلك اكراها له اتما كان بحسب الاخوة والمؤانسة 
والمداعبة؛ وقلت لذلك الصاحب نص الحديث الشريف: «عجب ربنا تعالى من قوم يُقادون 
إلى الجنة في السلاسل» . 

ومن فوائد الغربة أيضاً -بالاضافة إلى أنني اشتغلت فيها طباخا. وجامع تبرعات- 
انق غملة كرات عديدة وعاذوق أكننة هقه كان ياك إلى عضن السثلمين الجدد من 
الأمريكان الاين يريدون أن يجرى لهم ذواج إسلامي. فاعقد لقاب على الشاية هي تحفل 
مختضصن: وذلك قَبْل ان يذهبا لأكمال اجراء الزواج المدني المفتاد: 


ه عقنامط 210231 ممع امآ 


1 اخرجه البخاري برقم ١٠0؟.‏ وابوداود برقم /ل71”. 
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يك كن النشاةوالوظيقة 


وأختم حديثي في هذا الجزء عن تجربة محزنة مّرت بي في الشهور الاولى من البعثة: 
فقد كنت في معمل اللفة مع زملائي, والسّماعات على اذانناء ونحن نسمع ونردد؛ وكان 
جالسا على يساري أخ كريم؛ معيد في كلية الشريعة مبتعث متلى اسمه محمد سفطه- رحمه 
اللع جاع الدارسة ومنة زوحته واولادهانظرت الب وسجاة سقط اسمن صدرف:: 
قدا أصنيف بسَكتة قلبية: وكارق الحياة ؟وكانت ميحه من اسن التجارب التي مرت علي 
وأمرّهاذا! 
مجال التخصص : 

كان مجال تخصصي: «ادارة الافراد في مؤسسات التعليم العالي» مجالاً 50 
بالنسبة للتربية والتعليم. ومما دعاني إليه وحمسني له أنه قبل صيف 1518م أعلن عن 
منحة من الجامعة التي انا فيها للقيام برحلة إلى بريطانيا في الصيف لإجراء مقارنة 
بين النمط الإداري السائد في جامعات بريطانيا والنمط السائد في الجامعات الامريكية, 
فتقدمت طالبا المنحة ؛ ولحسن حظي حصلت عليها وقضيت في المملكة المتحدة أكثر من 
أربعين يوماً زرت خلالها الكثير من الجامعات: (جامعة ويلزء وجامعة لندن: وأكسفورد, 
وكمبريدج, وسانت اندروزء وجامعة ادنبرة, وجامعة اكستر). وكتبت عن نمط الإدارة 
هناك مقارنة مع نمط الإدارة الجامعية في الولايات المتحدة الامريكية؛ وقدمت الدراسة 
وحصلت على تقدير ممتاز وكان أستاذي في جامعة اتديانا والمشرف الاكاديمي علي في 
منتهى اللطف. وكان يراني من طلابه المقربين 


وكان نزول أول إنسان على مط القمر عام ا حدقا باهرا :ستول على مشاعز 
كل الناس في أمريكا وصار ديدن أحاديثهم. وكنت مندهشاً مثل غيرى حين شاهدنا الرئيس 
الامريكي من كوكب الأرض يحدث هاتفياً «نيل ارمسترونج, فوق سطح اكه ٠‏ وضي اليوم 
التالي لذلك الحدث طلب إلينا استاذ مادة الادارة الجامعية ان نكتب عن اثر هذا الحدثك 
على مسيرة التعليم الجامعي» فشطحت بخيالي وكتبت الموضوع ظانا أنه لن يحوز على 
رضا الاستاذ وإذا به وافق قبولاً في نفسه, وطلب إلىّ أن أقرأه على زملائي في الفصل 
الدراسى 
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الدراسة الجامعية والعليا 


بك للدكتوراه في هذه الجامعة (إنديانا) لكني أنصحك بالتوجه لمكان اخر لتعميق الفائدة 
وعدم تكناء كل الوقت في مكان وإ جد ٠‏ وكآن يقول لي: انتم محظوظون أن تتاح لكم الفرصة 
فاغتنموهاء وتعرفوا على بلا دنا أكثر, تافر اد الزملاء -وهو الدكتور عيد الله النافقع- 
انتقلت إلى جامعة + اوكلة موقا 


وبالمناسبة» فمّما وفقني الله تعالى إليه أن اسهمت في ترتيب زيارتين قام بهما مسؤولون 
من جامعتي أوكلاهوما وإنديانا" لوزارة المعارف في الرياض, وكانت ثمرة هذه الزيارة 
اتفاقاً عقد بين الوزارة والجامعتين تبتعث فيه الوزارة كل سئنة(0؟) انها لكل جامعة. 
يقضون فيها سنتين: أولاهما لدراسة اللغة الإنجليزية. وثانيتهما يمضونها في التدريب 
النعان» ووو خلا نهنا المدارس» واد ارات اليم وغيرها عر الموسنياك التريوية إلى 
جانب المحاضرات النظرية. وبعد ذلك تجري الجامعة لكل واحد منهم ويا وتتيح 
للقادرين علمياً من المتدربين الفرصة لكي يكملوا الماجستير والدكتوراه. وقد استفاد من 
هذا الأعاق شيع ذقنات خع 2521 )ميتنا ‏ وكتر عدوم ملسا عل الما تصقر وكيم 
حصل على شهادة الدكتوراه. ولقد شاركت في صياغة كلتا الاتفاقيتين وأسهمت بالرأي في 
مكمون البرجام التدرييوالتسايمن: 

حينما يتاح لاحد منا فرصة للدراسة خارج بلاده. فعليه ان يفتنمها.. لانها فرصة ثمينة 
يعن الاتستفادة منها باقضمئ الإمكانء ولكن بعض المبتعثين منا -مع الارنقت يهب فضوه 
وله عرف اللي كينه الاي دري فيه ومكبة اجام والحتيقة انب -ولله الحمد- 0 


م نان العامة وعلينا 000 


نقد اع :قن أن امقر كن الإتهاوهالساسية خلان وعودى يفن ركفن الشريطان 
داخل الولايات المتحدة الامريكية, فلم تبق مدينة رئيسية إلا زرتها وتعرفت على معالمها. 
ولم يبق متنزه طبيعى إلا أقمت مخيماً فيه. والحقّ أن المناظر الخلابة والطبيعة الجذابة 
متوفرة في تلك القارة بشكل يكاد يكون لا مثيل له. 


٠‏ الجامعتان المذكورتان هما اللتان درست فيهماء وكان من ضمن الوفد الزائر المشرفان على دراستي في 
الجامعتين. 
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حديث في النشاة والوظيفة 


العودة إلى الوطن 


حين عدت من دراستي في الخارج في شهر شوال عام 1557١ه‏ الموافق لأوَاخن عام 
77م وجدت المملكة تطورت بشكل لافت للنظر. كنت مبتعثا من وزارة المعارف. بحكم 
أن الكليتين الجامفيتيق ف فكة المكرمة شيعائهاء ويعد تجول جامعة الطلك عيد العزيز فى 
جدةمن أهلية الى خكومية. أ فنيحة تق للدراسة بامريكامق تامية الفلك عه العزير: 
بعدما دمجت كليتا الشريعة والتربية فيها وسميتا فرع جامعة الملك عبد العزيز بمكة 
المكرمة. ولقد كان الدكتور عبد الله عمر نصيف عضو هيئة تدريس في كلية العلوم في 
جامعة الرياض فسعى الدكتور عبد الله النافع وكيل جامعة الرياض. انذاك إلى نقلي إلى 
جامعته مقابل انتقال د. عبد الله عمر نصيف إلى جامعة الملك عبد العزيز بجدة بناءًٌ على 
طلب الجامعة. ولذلك عينت مباشرة في كلية التربية في جامعة الرياض ( جامعة الملك 
سعود الان) وكما هو واضح فلم يكن لي يد في الانتقال من كلية التربية في مكة المكرمة 
إلى كلية التربية في جامعة الرياض. 


وحينما عدت وجدت أن كل شيء تبدل في بلادي وفي كل أوجه الحياة. آخن التوسع 
في البتيان مثلا+ تركت الرياضن وانا أستطيع أن أقطعها مشياً على الاقدام في ساعات 
قلائل وجئتها وقد كبرت وتوسعت حتى أصبحت مراتعنا وأماكن مخيماتنا البرية جزءا من 
المدينة.. طفرة في اسعار الاراضيء انتشار الفلل والعمارات في كل مكان؛ تطور في الفكر 
النياشن وف التقافيم العامة... وأظن أن القفزات التي تحققت في كل مناحي الحياة 
كبيرة إذا ما قيست بالزمن الذي استفرقها ذلك التبدل. 
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محطات علمية ومهنية 


حين استقر بي المقام في الرياضن واننا كرك كنا سفكرا يناسب إمكاناتي المادية 
بدات جاداً في عملي عضوا في هيئة التدريس؛ وكانت الجامعة بصدد التحول من النظام 
الدرا سي السنوي إلى النظام الفصلي والساعات المعتمدة؛ وكلية التربية هيٍ التي بدات 
بهذا التحول. ولمعرفتي بفلسفة نظام الساعات وحماستي له فقد اصبحة عضوا ف اللكلة 
التي تضع التفاصيل والقواعد. لقد تعرض النظام لكثير من الانتقادات واعترض عليه 
زملاء في الجامعة. وكانت مهمة الذين تبنوه من أمثالي مهمة عسيرة. وظن بعض الزملاء 
ان الذين دعوا لذلك التنظيم الدراسي هم الذين درسوا د في الولايات المتحدة الامريكية 
وتاثروا بنظامها. وفد يكون هذا اجن الأسيئات ولكن الاسَيَاب الداعية كانت متعددة: في 
مقدمتها الاتي: 


1 نظام الشاعات المعتمدة او المعررة) يالحذ :في الحسبان الفروق- الفردية مين 


و - 
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حديث في النشاة والوظيفة 


اند ازسدين فنا مكلو وطاك ان وتران خاينه مواشوم يع أو أكثر في وقت واحد بينما آخر 
يصعب عليه ذلك؛ وللعبء الدراسي حد ادك ه111 ) ساعة مقررة أي اثنتا عشرة 
ساعة دراسية في الاسبوع. وحد اعلى هو إحدى وعشرون ساعة. فإذا كان المقرر 
الواحد -كما هوفي الغالب- ثلاث ساعات فإن من سجل في الحد الادنى يدرس اربعة 
مقررات( مواد) ومن سجل في الحد الاعلى يدرس سبع مواد. 

؟:. إن اخفاق الطالب في الحصول على درجة النجاح في أي من المواد لا يترتب عليه 
إعادة دراسة كل المواد وإعادة السنة كاملة. حتى وإن كان الطالب قد نجح في أغلب 
موادها كما هو في النظام الثابت - النظام السنوي. بل يعيد دراسة ما أخفق فيه 


1 تيكين الطاايامن امتراج بفصهم فض[ يدرف لظن عن التخصص) ذلك أن 

متطلبات التخرج هي اربعة مسارات: 
المسار الاول: متطلبات الجامعة : 

متطلبات الجامعة وهي التي يلتقي فيها كل الطلاب وهي في جامعاتنا السعودية 
أربعة مقررات في الثقافة الإسلامية؛ ومقرران في اللغة العربية. إن ذلك يتيح لطالب 
كلية الطب مثلا ان يدرس مع طالب كلية التربية. 
المسار الثاني: متطلبات الكلية : 

متطلبات الكلية وهي تختلف من كلية إلى أخرى لكنها تجمع طالب اللغة العربية مع 
طالب التاريخ وطالب اللغة الإنجليزية في كلية الاداب على سبيل المثال. 
المسار الثالث: متطلبات التخصص : 
المسار الرايع: المقررات الاخنيارية : 

وأعشيوا: المقررات الاختيارية وهي متاحة يحدود ولكن كد 5200 طلاب من 


تخصصات متعددة ومتنوعة. 


وفي كل الاحوال فإن مكان الدراسة متبدل؛ و الخيارات متعددة في أوقات الدراسة, 
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محطات علمية ومهنية 


أي أن الطالب ينتقل من حجرة إلى أخرى, ويختار الزمن الانسب له فنجد المقرر يقدم 
في أوقات مختلفة في الفصل الدراسي ي الواحد؛ ويقدم في فصول دراسية متعددة؛ أي 
أن كل #تقررتقدم فتن الفصل الدزامي الواعد ف نف متختامة كن ازمتة معدت 
وهذا بخلاف النظام الشتؤى الكايب الدى يجعل الطالب مع عيدد محدود من الطلاب 
هم في مجال تخصصه طيلة مدة دراسته وفي كل عام هو في حجرة دراسية 
واحدة لا تتبدل. وزمن محدد سلفاً. 


. تعويد الطالب على التفكير واتخاذ القرارء فهو الذي يختار جدوله الاسبوعي في 
كل فصل دراسي ويحدد المواد التي يهينّ نفسه لدراستها. ومعلوم أن اهم ما يقابل 
الخريج بعد دخوله معترك الحياة هو عدم القدرة على اتخاذ القرار إذا لم يكن قد 
فين لهذا؟ .وها النظام الدرانت امل ههه :هن تويك الغرى لان يش طروعه في 
الحياة باحتيارة: 


العدآلةافى المعذل الدزاسى النهئاكي. هإذا كان النظام الستوئ يحسب المعدل طبقا 
لمتوسط الدرجة النهائية كة المتحصل مها في الاختار لعل المواد: برف النظر حن 
عدد الساعات الدراسية الاسبوعية لاي مادة. فإن نظام الساعات يعتمد في المعدل 
على عدد ساعات الدراسة في المعدل التراكمي. فمقرر يدرس في ساعة واحدة 
أسبوعيا ليس في وزن مقرر يدرس في ساعتين في الأسبوع؛ وهكذا فكل مقرر يوزن 
بعدد ساعات تدريسه الاسيوعية: 

وأخير: فإني ممن يقطع بأن نظام الساعات المعتمدة هو النظام المعمول به في 
حلقات الدراسة في الحرم المكي. والمسجد المدني؛ وفي حلقات المساجد الدراسية 
الأخرىه ؛ وقد وقفت بنفسي على الفقيه يجيز فلاناً من الناس في موضوع وقد تتاخر 
إجازته من قبل عالم اخر في موضوع اخر. 

كان انشغالي في الجامعة بهذا النظام داعيا للاطلاع بعمق على فلسفة النظام وعلى 
الوقوف على التجارب في الجامعات الاحروم: ولا ا مدى الاستفادة من مكثي في 
الجامعة الاردنية حين انتدابي لها لمشاورة رئيسها وبعض عمداء الكليات فيها بحكم 
أنها تطبق النظام الذي كنا بصدد تطبيقه. وكذلك الحال ما افدتة من تجرية جامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن ومن الجامعة الامريكية في كل من بيروت والقاهرة. 
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حديث فى النشاة والوظيفة 


لقد وكل إليّ في السنة الاولى من عملي -بصفتى عضو هيئة تدريس في الجامعة- 
الأشراق فك البرامخ التدريبيّة لمن هم على رامن الَمَلمْنَ التكلمين كن التغلية العام 
وممن في حكمهم من مديري المدارس على اختلاف مراحلها. والمشرفين التربويين, 
وكانت خبرة ثرية. عايشت فيها المعلمين والمديرين؛ و 
وهذه التجربة جعلت الكثيرين ممن هم أكبر مني عمراً يدعونني بأستاذهم!! وكان شغفي 
بمعرفة نتائج تلك الماك التدريبية كبيرا. وكنت أرغب في الوقوف على مدى تأثر المتدرب 
بما تدرب عليه؛ وهذا بِقتخ يقتضي رصداً دقيقاً للممارسة قبل التدريب؛ ثم الملاحظة للممارسة 
بعد التدريب ولم يكن ذلك متاحاً فلجات إلى طريقة ة ليست الامئل ولكنها أفضل المتيسر.. 
تتمثل هذه الطريقة في مجموعة من الاسئلة عن مفاهيم عامة في مجال وظيفة المتدرب. 
وهي ذات إجابات متعددة يجيب عنها الملتحق بالبرنامج وقت تسجيله ؛ وأحتفظ بالاجوية 
حت :تهاية سدة اخدويت] كم اطلت من كل :محدوت | نيحي عدها: و اقان مير لكوي 
قبل التدريب وتعدة: هذا يساعد من الناحية النظرية على الوقوف على مدى تبدل بعض 
المفاهيم؛ وكنت أسعى لتطوير مناهج التدريب كل عام حتى تكون ملبية لما أزأة خاجة 
ماح للمعور نوا خا ونا انكس سنن تكاري: مع اني أعلم علم اليقين الفرق بين الإجابة 


التطرية والفعارنيه الفعلية “اوسن الناس من ييز عن راية فى “نمضن الامون وركون شمله ليمن 
مطابقاً لقوله وما عبرعنه كلام فقط لا رصيد له من الواقع 


لقد كان لي شرف تنظيم اول مؤتمر عقدته الجامعة في رحابهاء فقد كان موضوع 
ينات حصو على وردية د وراد املس و التخصص كو «أهداف مؤسسات التعليم 
العالي». وقد استفتيت كل الطلاب السعودبين الدارسين في جامعات الولايات المتحدة 
الامريكية انذاك؛ حيث 56 في مدينة نيويورك عدة أشابيع متفاوتاً مع الملحق الثقاضي 
السعودى المسؤول عن المبتعثين واخذت منه عناوين كل طلاب المملكة الموجودين في 
أمريكا حينها ولم يكن عددهم حينها كثيراً كما هوالان. ووجدت التفاوت الكبير في إدراكهم 
لوقالة الجامفة: ومن هنا معد خرصع على فظيع موقي فشارلة فيه كل موسيدات التطيم 
المدني والعسكري. وقيادات الاجهزة الحكومية والقطاع الاهلي. نحدد فيه معا «رسالة 
التعليم العالي». وهو كل تعليم يلي التعليم الثانوي مباشرة. وبعد استئذان المقام السامي 
(وكان الملك فيصل-رحمه الله-في سدة الحكم) جاء الاذن بعقده في رحاب جامعة 
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الرياض. ثم وافت المنية الملك فيصلاً -رحمه اللّه- وتآخر عقد المؤتمر ليكون في أوائل 
عهد الملك خالد -رحمه اللّه- وكان التجاوب مع ذلك الموسرعظها وهر المشارقية 
كينا وقد صدرت عنه ا بشان رسالة الجامعة ودورها في المعهع رقعت 
النعاء السام وتوتحت بالموافقة لعن شا حب المؤهر عرض كور كشن اورجه قاط 
المؤسسات الكلنمنة الجاففية ونا ده لتلاة ريا ولاعضاء هيئة التدريس فيها. وفتحت 
أبواب المعرض للكافة واث ششركت فيه الكليات الجامعيّة المدتنة والعسدكرية من جميع نجام 
المملكة. وأصدرنا في أيام المؤتمر جريدة يومية سميناها (رسالة الجامعة) باسم المؤتمر 


ولا زالت الجريدة مستمرة فى الصدور نوفيا من جامعة الملك سعود. 


سرهقى : اذارة الجامعة يان أكرق متها وقكروا الدراسة شم لارل هوه تاها 
«الدراسة الذاتية» هدفها تقويم مسيرة الجامعة, وغِن طريقها تتبين لنا نقاط الجودة 
فتَمَزَزَهَا ونقاط:الضعق هنعالجها: وتمت الدراسة بان طلبنا من كل قسم علميء: ومن كل 
عمادة أن تكتب وصفاً دقيقا لواقعها مع تفاصيل عن برامجهاء وعن العاملين وموهلاتهم, 
وإنعاجهه العام ومن ابتكم راك والمعامل والفصول الدراسية: والطلاتف واعد ا دهم قن 
كل مرحلة, والمكتبة وغير ذلك. وجرى توقيع اتفاقية بين الجامعة ومجموعة من الجامعات 
الامؤيكية من خلال تنظيم رطهها جفينا اسحة (اتهاد جامتات الوفيظ القرين للنشاط 
الدولي ويرمز لها ب «موسيا»)'. 

وبمقتضى هذه الاتفاقية تقدم جامعة الرياض وصفاً كاملاً لواقعها باللغة الإنجليزية 
إلى الاتحاد بعد أن يرشح الاتحاد في كل مجال من المجالات العلمية والإدارية ثلاثة 
خبراء تختار جامعة الرياض احدهم ليشترك في الدراسة. يقوم المختارون من الجامعات 
الأمريكية بدراسة هذا الوصف, كل في مجال؛ ثم يجتمعون ليطلعوا على الوصف كاملاً: 
بعدها يأتون إلى الرياض ويمكثون المدة الكافية التي تجعلهم يقارنون الوصف المكتوب بما 
يرونه ويشاهدونه ثم يعودون ليكتب كل واحد منهم قوير عن مرئياته ويكتبون مجتمعين 
ملخصا يكشف -من وجهة نظر موضوعية- مستوى الجامعة: ماهي نقاط جودتهاة: ما 
نقاط الضعف فيها؟ وكيف يمكن تعزيز الاولى وكيف يتم التخلص من الثانية؟ 
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حديث في النشاة والوظيفة 


فى أثتاء هذه الفملية طلب احد القياديين الاكاديسين: فى اذى الجامعات الفكونة 
لهذا لالم سقاره المملكة العربية السعودية في واشنطن زيارة الرياحق تحكه ان 
جامفتة مشتركة في عملية التقويم الذاتي؛ وهو لم يكن مرشحاً من قبل جامعته 505 
يرد اسمه ضمن القوادم وليس له أي مهمة. ولم تمكنه البيفارة. من الحصول على تاشيرة 
الدخول لاسباب لا غرفي مه أنه غير مدعو, ولنين مكهركا فى الدراسة ال كيت 
در 


وك هدا الأعاديس خطانا ينزي جاففة الرياضن اناك مهنا نوكت لاون وانة 
سيدعو ممثلي الجامعات الامريكية المشتركة في الاتحاد إلى اجتماع حدد زمانه ومكانه 
ليوقف التعاون مع جامعة اومان لأنسلم يفل اشير ووزهم ان عدم ! اعطائة التأشيرة 
كان انطلاقا من تفرقة عنصرية ودينية, كان هذا في الصيف وأنا في القاهرة من أجل 
التعاقد 2 أعضاء هيئة تدريس للجامعة فاتصل بي هاتفياً وكيل الجامعة. وظلتب إلي 
التوجه فوراً إلى الولايات المتحدة الامريكية وشرح وجهة نظر الجامعة في هذا الامر, 
وبالفعل دبرت أمري وسافرت إلى حيث الاجتماع وكان في مدينة تسمى ( ريزن) في ولاية 
وسكانسن, وقد تحدثت إلى المجتمغين وأوضحت لهم أن الجامغة لم تخل بأي شرط: وكل 
من اختربامهم جاوونا في المملكة وسيعودون لها مرة أخرى لينهوا مهمتهم وأن اتفاقنا 
معهم لا يعني أن المملكة تتخلى عن سيادتها وقرارها فيمن يدخل العيدكه ومن لا يكلو 
وأ الششصق المحتج لم يكن له دور في الدراسة, وحتى لو أنه كان مختاراً من الجامعة 
والسفارة لها رأي في منحه التأشيرة فإن ذلك من حقها وقد نختار بديلاً نه وبالتالئ غإن 
الحتايء عن إيقاف التماون كتقانا للجامعة غير مقبول. . ويعد أن أجبتهم عن كل التساؤلات 
عدت إلى مهمتي. ثم بلغت من قبل أمانة اماد عن فرا نوي العمل بالاتفافية: بعد أن 
ماعنا شوظا هنها وقلت لمدير الجامعة: إن الاشخاص الذين درسوا وزاروا لم يبق على 
إنهاء مهمتهم الا انهاء التعرين الفخاسي وامتركهت ان عسل يكل واج منية هرديا وأطلب 
إليهم إكمال المهمة بصفتهم الفردية وليس بصفتهم من جامعات الاتحاد فوافق مدير 
الجامعة. والحمد لله على نهم دين وافقوا على إنهاء المهمة. وكتب كل واحد التقرير 
الذي يخصّه. ثم كتبوا تقريرا 05-57 ودعوناهم لاخر للزيارة والالتقاء بهم في 
ندوة علمية في مدينة (الخحُبر) وكانت نتيجة الاجتماع إخراج تقرير شامل ممثل لوجهة 
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محطات علمية ومهنية 


تلن الخيزاء الخاريكييق وستكك لكات والكماذات ف تا طن :كفت ولذ ادال افق ان 
تستمر الجامعة وكل جامعة في تقويم برامجها وامكاناتها البشرية وتجهيزاتها كل خمس 


سئوات. 


وحين اسندت إليٍّ وكالة كلية التربية؛ ثم عمادتها حرصت على أن أقف على حال كليات 
التربية وكليات إعداد المعلمين في جميع انحاء الوطن العربي حتى نستفيد من تجارب 
الآخرين؛ وقد تم -وللّه الحمد- ما أردت؛ فاجتمع في رحاب جامعة الملك سعود عمداء 
كليات التربية وإعداد المعلمين من الدول العربية. وكان ذلك الاجتماع انطلاقة لتعاون 
وثيق وتبادل معلومات وزيارات متبادلة لاعضاء هيئة تدريس لا تزال قائمة بين الكليات 
المتماثلة. وقد تحدد في ذلك الاجتماع امور أساسية وسياسات عامة تحكم عمل الكليات 
وتوحد فيما بينها. 

في ذلك الزمن كانت عمادة الكلية لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد؛ وكان أعضاء 
هيئة التدريس السعوديون يستشارون في اختيارالعميد وحينما يتفقون على شخص يعرض 
الأمر على مجلس الكلية لاتخاذ توصية بشأنه. شم يرفع لمدير الجامعة. وحين توليت 
عمادة الكلية كانت بمثابة ثلاث كليات: 

١‏ - كلية التربية. ؟- كلية العلوم. ؟- كلية الاداب. 

والسبب تباعد أماكن كليات الجامعة بعضها عن البعض الآخر. 

وكان يراس الاقسام اساتذة فطاحل في تخصصاتهم جلهم من إخواننا المرب غير 
المعوديين: وكانت القنية كياض من قلة إفبال الطلاب غليهاء وضافتن الكليات من بادتنا 
وضي كليات الجامعات الاخرى على استقطاب المتميزين من خريجي الثانوية العامة وكان 
لابد لي أن أقدم برامج محفزة لاستقطاب الطلاب: وساعد على تحقيق أهدافي شعور 
وزارة المعارف في ذلك الوقت باهمية استقطاب معلمين سعوديين أكفاء: واتفق معها في 
ذلك ديوان الخدمة المدنية ووزارة المالية؛ ومن هنا خرج سلم وظيفي برواتب متميزة 
لتشجيع السعوديين على الاقبال على مهنة التعليم. 


غيلت على أن :ارسل وقوذا من أعضناء هيكة الحدوسسن :فى كلرة التربية إلى المدارين 
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حديث في النشاة والوظيفة 


الثانوية الرئيسة أي كان موقعها في المملكة لتقابل من في السنوات النهائية في الثانوية 
العامة تشرح لهم وتوضح كل شيء عن الكلية: أهدافهاء وأهميتهاء وفوائدها الادبية 
والمادية: ثم المستقبل الوظيفي لخريجيها. 

وفو فضل الله أن مقر الكلية كان قصراً جميلاً واسعاً فيحاً يمكن من إقامة امكة 
التشاط التعددة: رياضية تعافية- اجساعرة رحلات:.. الم واستطاعت الكلية ان يكون 
لها السبق على كل كليات الجامعة في أوجه النشاط المختلفة .وفك اون كلية أقامت نظيها 
للطلاب. وقد حرصت وزملائي روؤساء الاقسام العلمية على تناول وجبة خفيفة مع الطالاب 
ونتحدث اليهم ونشعرهم بأهميتهم والقرب منهم ومن طموحاتهم ومشاكلهم. 

وقد صيكعنا بحسن الله ان تبت مركو الوساكل وكتودوهيا الضليم . وكان هن زماتة كريد ا 
من نوعه في المملكة وهذا جعلني أغري اساتذة الكليات الاخرى في جامعتنا أن ياتحقوا 
ببرنامج تدريبي مسائي يمكنهم من استعمال الوسائل في محاضراتهم وتدريسهم لطلاب 
كلياتهم؛ وبجانب ذلك فإننا تمكنا من إقامة مركز لعلم النفس وعيادة نفسية لعلاج 
الطلاب في الجامعة. 


أصديجنا تيتقيق باسافة عن يع اجا التالم في التربية وعلم التنفس للمزيد من 
الافادة العلمية. 


وزادت البرامج التدريبية وتنوعت لمن هم على راس العمل الذين يعملون في الميادين 


التربوية مثل: 

- الإرشاد والتوجيه. - الإشراف التربوي. 
- الادارة المدرسية. - .طرق التدريس. 
- وضعالمناهج. - تكنولوجيا التعليم. 


وقد جرى العمل على ان المبرزين من خريجى كلية التربية لا تتاح لهم الفرصة في ان 
الدكتوراة) إلافي تخصص التربية وعلم النفس وما تفرع عنهما دون التخصصات العلمية 
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محطات علمية ومهنية 


الأخرئ: فعد :وق اللة يعن شرج وايضاع لعمزاء الكيات الأخرى انر هات القرضة لذو 
التخصصات الأخرى من خريجن الكلية في ان يكملوا دراستهم العليا اسلو بزملائهم في 
تخصص التربية وعلم النفس. 

وحين أرى حملة الدكتوراة من العاملين في الجامعة في مجالات متعددة في العلوم 
الطبيعية والاجتماعية واللفة العربية وحتى الإنجليزية لانهم كانوا في دراستهم الجامعية 
من طلاب كلية التربية وخريجيها واستفادوا من اقتراحى بابتعاثهم للخارج اشعر بسعادة 
غامرة بظهور ثمرة ما غرسته. 

اسك عمل ف بعافحة اتناك خبرة تيظرية شرع مر الام وكوسية السداارلف؛ 
طلقد كنت في لجنه تحديد:الاحتياجات الاكاديمية للجافعة التى نتن عليها المستفارون 
المعماريون مخططات الجامعة الرئيسة ومخططات البناء لمقرها الحالي والذي اعتبره 
الكثيرون عند انتهاء بنائه وتجهيزاته تحفة معمارية. واقتضى هذا أن نزور العديد من 
الجاممات فى الدول المتقدمة لنكتان افطل المواضفات: ولا انسن ذلك اليوم من ايام 
رمضان المبارك حين توجهنا من الرياض مع بزوغ الشمس برققة مدير الجامعة «الدكتور 
عبد العزيز الفدا» إلى بيروت ومن بيروت واصلنا إلى لندن ومن لندن إلى نيويورك ومن 
نيويورك إلى مدينة سانت لويس في ولاية ميزوري كل هذا ونهارنا لم ينته ونحن صائمون, 
ولا زلت اشعر بائلرضا لاننى كنت في جامعة الملك شود لاق الله قدّر لي أن أكون من 
التسهنيق الأوائل هن وتناء هذا الصرح العظيم :قا لحمو لله على فضيله: 


ومن الخيرات التي اعتز بها تلك المتعلقة بإنشاء وزارة التعليم العالي وإسناد الوزارة 
إلى معالي الشيخ حسن بن عبد الله ال الشيخ رحمه اللّه؛ فقد طلب مني ومن الاخوين: 
الدكتور محمود سفرء وكان عدا لشوون الطاب فى جامية الملك سعود ثم اصبح وكيلاً 
للوزارة فيما سن وحمي انو نكن وكاق سير هاا للتنظيم والادارة في وزارة المالية 
5 لعبة 41 تصورا عن مسؤوليات الوزارة الجديدة ومهماتها وعن هيكلها التنظيمي. وقد 
كلفني الاخوان ان اضع ورقة عملء ناقشناها جميعاً ثم عرضناها على الوزير قوافق عليها 
ورفعها إلى لجنة الاصلاح الاداري التي اقرتها وخرج بها قرار من مجلس الوزراء. 
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حديث ففني القها ةو الوليفة 


الكثير من الامور. كما سعدت بان أكون عضو في أول لجنة لمعادلة الشهادات الجامعية 
تازمة لوزارة التعليم العالي. ومن خلال العمل في هده اللجنة تمكنا جميما من الوقوف على 
الأنظمة التعليمية في العديد من دول العالمء وكانت الاعمال توزع على الاعضاء بحيث 
يقوم كل اثنين منا بدراسة أنظمة منطقة من مناطق العالم ويقدّمان عنها تقريراء وهذا 
قد جعلني أزور زيارات رسمية بلداناً عديدَة وأدرسن نظامها التعليمي العام والعالي ومن 
تلك الذول: استرالياء ونيوزلاتد!: وامريكا: واندونيسياء وماليزياء والفليين: وتايلتك: كانت 
فرنياً أتيحت لي الح اللّه عليها. 


وقد مرت بنا مواقق كثيرة فيها طرافة وفائدة: أكتفي يذكر انين مَنها: 


الأول: سافرت الى اندونيسا في مهمة تتعلق بمعادلة الشهادات العامعية «وزضة 
بونامج زياري جمحية إسلامية الدوئيسية: وكان في البرنامج أن ووو فنائقة باندونغ غ التي 
عمد فيها ون مومع الدول مده الانحياز. وشارك فيه جلالة الملك فيصل رحمه اللّه. 


عندما وصلت إلى مقر اقامتي علمت بانه الفندق الذي أقامت فيه الوفود؛ وأكرمني 
تنظمو الرحلة بان امعتو:ش- الحنا الذي يعن :هيه الملف"الراعل طيت اللفاتكراة: 
ووجدت لافتات معلقة على مداخل المؤؤسسات التعليمية التي زرتها ترحب بالوفد السعودي!! 
مع انني كنت في هذه المرة وحدي!! فخامرني عندكذ شعور بحجم المسؤولية التي تقع على 
عواتقنا -نحن السعوديين- الذين شرقنا الله بخدمة الحرمين الشريفين, والسهر على 
رعايتهما. فكانت لنا بذلك مكانة كبيرة في نفوس المسلمين في مشارق الارض ومغاريهاء 
وأكقونا اندو غخ هده النكا نةاشيقا ,ولا يؤدى حقها: 


الثاني: سافرت إلى أمريكا بصحبة معالي الاخ الكريم الدكتور عبد الوهاب أموسليباة 
عضو هيئة كبار العلماء؛ وكان وقتئذ استاذا بجامعة أم القرى وعضواً في لجنة معادلة 
الشهادات الجامعية. وكان من ضمن مهامنا زيارة جامعة خاصة ورد الى اللجنة طلب 
لمعادلة شهادة دكتوراء حصل عليها أحد المواطنين منها وانضم. إلينا في هذه الرحلة 
الاستاذ عمر البيز. أحد المسؤولين في الملحقية الثقافية السعودية. ولما وصلنا إلى مطار 
شان كوائنس هو الكذكا سياه الخرة واعططي) النتائق عتوان الحافعة سواه وفطلا 


إل الحافة وعد سهد دوين انمق جرت تعينا ضهير ا :سوا ميفظة اتوي غلية لويعة 
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تعيل اسع الشاممة كلها الدع «اتتجييا وعم موت رن تإليطه لتما راع مدير 
الجامعة حسب طلينا. وفي غرفة صغيرة وجدنا رجلاً في منتصف العقد الرابع من العمر, 
له لحية متوسطة الطول. رحب بنا أجمل ترحيب. وأخذنا إلى غرفة الاجتماعات حيث 
انضم اليناً زميل له“ وسالنا مادا نريد فعلنا: إئنا تس للخصون على درجات الناجستير 
والدكتوراه. فقال: بكل سرور. نحن نعطيكم شهادة في أي حقل من حقول المعرفة التي 
تريدونها. وانتهى بنا الحديث إلى أن كل واحد منا يرغب في الحصول على الدكتوراه في 
مدان تخضحه: دالت ناذا عمل كقله ات ضاحث صعارة كفان. كفن تعن تجرينك 
الشخصية وسنعطيك دكتوراه في إدارة الاعمال. وقال الدكتور عبد الوهاب ابو سليمان: 
أنا معلم :كمال له اكت عن تجربتكف الشخصية ونفظيك دعتواء فى الكرنية::وشال الاخ 
عمر البيز: إنني اعمل في البنك. فقال نعطيك دكتوراه في الاعمال البنكية. قلنا: لكنا لا 
نحسن الكتابة بالإنجليزية, فقال اكتبوا بالعربية, وعندنا اناي يقرؤون الاظروسات لفقم 
ويقومونها. وجكنا الى الكاليها وعد بمساوسه وابخة ورد اتفقنا على سعر الجملة بحكم 
أننا ثلاثة؛ وكانت كلفة الشهادة الواحدة( )١6٠١‏ دولار أمريكي عدا ونقداًء وبعد أن طلب 
العربون. وعدناه بإرساله في وقت لاحق قريبء وهذا الوقت لم يأت: ولم تدع شيكا: 


أتذكر تلك الحقبة من الزمن وكيف كان تفاعل الناس مع أعمالهم ومهامهم وشعورهم 
بالسعادة وتينيا لهم لذارقيف السمكد ينادو حضوي كرا وينصرف تتاخرا,:وتمسر اياخ 
عديياة'تواطل :فيها العدل حصن الممناء+ ختى إن وجية القداء جاتن الثااضن المكاتب من 
بيوتناء لقد كان هناك مزج بين علاقتنا الوظيفية وعلاقتنا الشخصية, ولم يكن هناك 
قوارق نين اعضباء هيئة التدريس؛ فالجميع يعمل بجدء ومراتبنا الاكاديمية هي التي تميز 
تعاملنا . فنحن نحترم من هوفي درجة الاستاذية ونجعله مرجعاً. ولم تكن الجنسية عاملاً 
قرا فكلنا أكاديميون, وكان رؤساء الاقسام في الجامعة من اخواننا الاساتذة غير 
السعوديين, والجديم يعجر بمكلوم وتستهم وكل أعضاء قسم علمي يختارون رئيسهم 
بالاقتراع حسب المعايير المتبعة ومن أهمها الدرجة العلمية فالافضلية لمن هوفي درجة 
أستاذ, يليه من كان في درجة استاذ مشارك. وكان الاعتقاد السائد ان خديثن التخرج ومن 
هم في درجة أستاذ مساعد ينبغي ألا ينشغلوا باي مهام إلا التدريس والبحث العلمي. 
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حديث فى النشاة والوظيفة 


وكنا نقوم برحلات داخل المملكة وخارجها. واذكران من أهم الرحلات التي قمنا بها 
في إجازة منتصف العام الدراسي رحلة إلى دونة الامارات العربية المتحدة التي كانت 
سيائحية :ف المقام الأول:.وما إن علم. بنا إخوؤاننا في جاعة الإمارات العرنية النتحدة 
التوزكاتت تجديفة الأنشاء حدى استعيلونا واستساهونا فى :هديتة ابويظين! ثم زقئونا الى 
ديق الميج حيث عقن الجاففة: ,وان بعتنا :قن »مدق كم بوسعن افيف حزلات 
السإجة(ا وذلك امعانا من المسؤولين ف فيز هبن الطلات للألكناق بالجامعة الفية 
مخ القضص الى تاها من الطلاب أن إدارة الجافحة فى ذلف الوقث كانت ابجملة 
التكلطى من الفا رية الى كانه وتقدرة هس مهد العامة وأخفلت ف طالب خيلها من 
المال مقابل كل عقرب يقتلها بشرط أن يحضرالعقرب مقتولة!! ولقد فكر بعضنا في اثناء 
إقامتنا بالمشاركة فى ذلك الجهد تكن تحصيل عن تسوب هن التكاماة المالية. 


كانت دولة الإمارات في بداية نهضتها العمرانية؛ وحين أقارن بين زيارتي لها في 
ذلك الوقت وزياراتي لها في الوقت الحاضر أجد قفزة أقرب إلى الخيال؛ وهكذا الحال 
في المملكة؛ ولا يمكن أن تتْمّحي من خيالي صورة الرياض عام 797١ه‏ حين عودتي من 
الدراسة في الخارج. وواقع الرياض اليوم. إنه تطور مدهش بكل المقابيس. 

وكما أسلفت لقد كان الإقبال على كلية التربية من قبل خريجي الثانوية قليلاً بل إنه 
في تناقض مستمره وكان غلينا تحن المتسبين إليها أن نيذل جهداً مضاعفاً تسجيل 
الطلاب» فقد كانت فرص القبول في التخصصات كافة مهيأة بحكم هلة أعذاد الحاصلين 
على الثانوية العامة. بالاضافة إلى أن مهنة التعليم ليست مهنة جاذبة:» لا في ذلك الزمان 
ولا في الزمن الحالي. كنا نسعى أن نجعل الكلية مريحة ومبهجة. وذلك بتكثيف أوجه 
النشاط الجامعي( الثقافيء الرياضيء الفني) ؛ فكانت هناك رحلات جماعية, وليالي سمر 
ثقافي. ومزاولة أانواع الرياضة البدنية المختلفة وكان ذلك في كلية التربية أكثر منه في 
أوكنية أخرى. 

كانت علاقة كلية التربية بوزارة المعارف علاقة وثيقة تمثلت في اختيار وكيل الوزارة 


سمو الامير خالد بن فهد بن خالد عضوأ في مجلس الكلية, وفي.اشتر تراك أعضاء هيئة 
التدريس في الكثير من لجان الوزارة. وكنت تشخصيا ركسا لامو عابي متافخ تفليم 
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محطات علمية ومهنية 


اللغة العربية. وفي لجنة وضع اختبارات الثانوية العامة ومع لجنة التعليم الثانوي المطور 
وغيرها كثير. 


كإولك الريون ؛ حين يُذكر المشاهير في المجتمع والاعيان فيه وحين يُستشهد يمعولة 
الموثوق بهم ياتي ذكر أساتذة الجامعات: لآن العمل الاكاديمي في الجامعات كان عملاً 
مرموقاً ؛ ومكانة عضو هيئة التدريس الجامعي في المجتمع متقدمة. ومنتهى طموح النابه 
أن يكوى أمنتاذا عن الجامعة. لايواق الآمر كذلك فى الدؤن المهدطة ونسن ناهد كن 
يكن الدول أشخاضا استدث اليهم مناضب قيادية في بلد انهم مثل:اركامنة الدولة وركاسة 
مجلس الوزراء. وحقائب وزارية... يعودون للجامعة بعد انتهاء مهماتهم, وهذا الامر مفقود 
في كثير من البلاد الاخرى. ولعل سبب ذلك أن الكثيرين لم يكونوا عاشقين لتخصصهم. 
وكانت المصادفة العامل الوحيد في التحاقهم بهذا التخصص او ذاك. 

واعمد الله على أن الامو عتدنا لم يون كذلك:فقياد ها صغرض على تعابلة إسائةة 
الجامعات. والاجتماع بهمء والاستماع اليهم. ولقد سعدت بلقاء جلالة الملك خالد -رحمه 
الله- مع زملاء لى من أعضباء هيكة التدريئن, أكثن من منرة: منها لتهنكتة باعتلائه سّدة 
الحكم؛ ومنها عندما زرناه مهنئين بسلامة العودة من رحلة علاجية. وقد تبسط -رحمه 
الله هحنا: وبنالة عن أجوالتاء وقال لنا: جئتكم من بلاد متقدمة تحتاج إلى مسلمين 
متنورين يضريون لها المثل الحضاري المشرق عن عظمة الإسادم ٠‏ وأنتم فيكم البركة, 
إن شاء اللّه. وفي هاتين المرتين كان معه الملك فهد الذي كان وليا للعهد اولاق مضل 
تعليقاتهما وملا حظتهما التي فيها ملاطفة ومرح تفضل بها العاهلان الكريمان -رحمهما 
اللّه-. 


أما خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز -حفظه الله- 
أكرمتي: الله ينعا ند هرات تمده بحين كان ركسا للخزين الوطنن: ويعد أن" صيع ثاتيا 
لرئيس مجلس الوزراءء وقد أكرمني -وعدداً من الزملاء- بالاستضافة في قصره العامر 
0 


ثم أدركت ا 00 اعتدارع ور فقن 
على رايي 
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ثم أسند إل دض وقت لاحق- مهمة دراسة موضوع استزاتيجي مع اخد الزملاء: ولما 
خناية ديق توضيائها: 


وأما ولي العهد. صاحب السمو الملكي الامير سلطان بن عبد العزيز فكانت أول مرة 
حظيت فيها بلقاء بسموه حين عدت -مع زملاء من أعضاء هيئة التدريس في الجامعة. وبعض 
طلابها المتميزين- من رحلة إلى المدن العسكرية الرئيسية, وزيَارة للقوات السعوذية التي 
ترابط في جنوب المملكة وشمالهاء وكذلك القوات التي كانت مرابطة في ذلك الحين في 
الآردن. دامت الزيارة خمسة أيام. هدف منها سموه أن يطلع منسويو الجامعة على واقع 
القوات المسلحة: وامكاناتهاء وعلى تلقن آرائهم واقترا نهم وما يِعَنٌ لهم من افكار. وقد 
وفققتئ الله فى ذلك اللقاء إلن تعديم:نعض الاتدراحاتالمناسية ومند الك النحين وأنا 
على ضلة قرينة يشموه يشرقرى فيها يطلب أدراسة: اؤديان راي: 


وبمتاسية الافتراحات فمن كدت عدة-موات وسائل الى سحب :السموا الفكن الامين 
الجليل نايف بن عبد العزيز وزير الداخلية وفي إحدى المرات طلب أن أزوره لمناقشتي 
قيفش اراق وقد كنت سعيداً بتلك الزيارة لما لمسته في شخصه الكريم من قلب كبير, 
ونفس عميقة متّسعة الافاق. وحنكة صقلتها الايام والتجارب والاخوات: واستمرت صلتي 
يعد ذلك بسموه. وإني لممتن لما يوليني إياه من المودة والقبول. 


لقد مرت بي مواقف طريفة كثيرة في الجامعة غير أن أحدها علق في ذهني وأصبحت 
أذكر به صديقي الدكتور حمود بن عبد العزيز البدر. فقد كنا معأ في كلية التربية لآن 
عودتنا من البعثة كانت متقاربة؛: وقد أسندت إليتا عمادة الكلية, في ذلك الوفت اجراء 
المقابلة الشخصية لاختيار معيدين من بين المرشحين من الخريجين. وصادف ذات مرة 
اي الست ا واس ا 
الشاب سريعاً ومفاجتً. الزلفي قرية تابمة للمجممة. 01 00 اللكمم رقا 


ف الدكتور حمود البدر من الزلفي وأنا من المجمعة وبين ن المدينتين تنافس مزاحي وهما جغرافياً قريبتان من بعضهما 
فكل منا يعد بلدته هي الاكبر والافضل. 
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محطات علمية ومهنية 


مدير عام مكتب التربية العربي لدول الخليج 


في غمرة انهماكي في اعمال المؤتمر السنوي للمنظمة الامريكية للبحوث التربوية 
المقعد في سدايقة ميان هراسيسكوافى ريع 1584م دكن :هاتفيا الآخ الدكتون قود 
الجماز وكيل وزارة المعارف للشؤون الفنية انذاك؛ وقال: إن مؤقيرا لوزراء التربية في دول 
الخليج العربية سيعقد في البحرين بعد يومين وإن المقام السامي وافق على ترشيحك 
لتكون مديراً عاما لمكتب التربية العربي لدول الخليج. لم أكن على علم بوظيفة المكتب, 
وسألت محدثي عن رايه. فقال: الرأي عندي أن عرزل ذون كردد: الأ سينا وان مسد 
البكامهمة عونية هي إنشاء ا فحة اكرننة تشدرك كينها كل الذون الاعضاء #تحسية 
في المجالات التي لا تتوافر في الجامعات الحائية في الدول الاعضاء؛ فوافقته. وما هي إلا 
اباء شين واقاتى الخبر أن وزراء التربية والتعليم في الدؤل الأعشناءواضموا بالأجماع هئ 
اجتماغهم الدوري علن تعييتى مدير هاما لمكتب.التربية العربي لدول الخليج بناء على 
ترشيح المملكة لي: كما وافقوا على إنشاء الجامعة المشتركة في البحرين: وأنيط أمر 
إنشائها بمكتب التربية العربي لدول الخليج. 


لفت اهل هديرا عام تلعف كعارا عن عامقة الرتا طن الجا فده الجللك سرف 
وكان المكتب حديث الانشاء. خصص له منزل محدود الغرف وعين له عدد محدود من 
الموظفين -هم باستثناء نائب المدير العام الدكتور علي بن محمد التويجري- . يمثلون 
سكرتارية. 


وعلى الفور بادرت بوضصع خطة فصيرة الامد: واقوف طويلة الامد تتمثل الاولى في 
الامور الآتية: 


1 الإنتعال الى مشر ارح يتاست امداق المكتب ووظائفه. 
". تعيين كفاءات تنهض بالمهام المنوطة بتلك الأهداف والوظائف. 


". المتابعة الجادة للحصول على مصادقة الدول الاعضاء على اتفاقية إنشاء المكتب (اذ 
أن المكتب كان بقرار من الوزراء فقط) وبما أنه منظمة حكومية فلا بد من المصادقة 
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حديف ف النفاء والوظيفة 


؟. زيارة لكل الدول الاعضاء. ولقاء مع القادة وا توجيهاتهم بشأن قرار وزراء التربية 
إنشاء الجامعة. 


6. تحديد مشاريع عاجلة للسئتين القادمتين. 

.١‏ وضع مشروع نظام لجامعة الخليج العربي ومشروع اتفافية إنشائها. 

وتمثلت الخطة الطويلة الامد في: 

0 وضع خطة لخمس سنوات تحتوي على محاور تنبثق منها مشاريع وبرامج. 

". إنشاء مقر دائم للمكتب في الحي الدبلوماسي في الرياض عاصمة دولة المقر. بحكم 
أن اتيعف كهامضة زلوماسية (منظهة ينكومية ): 

". مراجعة نظام المكتب والعمل على تطويره بعد التجربة التي مر بها. 

غ. وضع لوائح تنفيذية مالية وإدارية. 

5. وضع قواعد للتقويم الشامل لاوجه نشاط المكتب للتعرف على مدى جدواها والإفادة 
مدها: 
وفي غضون سنتين تحققت العناصر المحددة في الخطة القصيرة المدى؛ ذلك أن دولة 

المعو المذلعه العريية التتعودية هيات سق كيرا لأتعا ( اكير مشرين مره هن العيشى 

ع 5 5 5 

الاول) مكن من إيجاد جويساعد على العمل؛ وامَّنتَ مطبعة في الدور السفلي لطباعة وقائع 

المؤتمرات والندوات والكتب التي يقوم المكتب بنشرها. وكان تجاوب الحكومات كبيرا في 

إعارة موظفين مؤهلين للعمل: وما هي إلا أشهر قليلة حتى صادقت الدول الأعضاء على 

اتفاقية إنشاء المكتب ونظامه الاساسيء وهذه الدول هي حسب ترتيبها الابجدي: 


- دولة الامارات العربية المتحدة. 
- دولة البحرين (مملكة البحرين حاليا). 


- الجمهورية العرافية. 
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محطات علمية ومهنية 


- دولة الكويت. 

- المملكة العربية السعودية. 
- سلطنة عمان. 

- دولة قطر. 


وفي العام الاول من شغلي الوظيفة عرضت على كل من معالي الشيخ عبد العزيز بن 
محمد الخليفة (رحمه الله) وكان وزيرا للتربية والتعليم في البحرين (انذاك) ومعالي 
الأسكاذ سعين مسمس متلسان وكان وديرا للتربية والتعليم في دولة الآمارات العربية المتحدة 
(انذاك) ان ارفمع الدؤل الأعضاء ؤنازةامكرف هما هرهااتفايل السيزولين التمتيين. 
وعلى رأس من نقابل. القادة ونوابهم من أولياء العهد ومن في حكمهم. فاستجابا لطلبي 
وأعددت رسائل لكل قائد باسمه ويتوفيعنا نحن النادة نشرح لكل واحد منهم قرار انشاء 
جائكة الشايج العرمي وانناد هنذا القرار المهغ سياينيا وتهافيا ودريويا: 


وتمت الجولة التي قايلنا فيها الملوك والأمراء والرؤساء. وكان التجاوب منقطع 
النظيرء وكانت المملكة العربية السعودية أول الدول التي قابلنا فيها كلا من جلالة الملك 
خالد بن عبد العزيز وولي عهده انذاك خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد 
الفزين رحمهنا اللة: حاو لجل اله حررمها ملا تعمد علاقات واه الطلية انراج 
عن عورهاء وراع الملاك: اث إنشاء جامعة مشتركة لهذه الدول هو دليل محسوس لعمق 
هذه العلاقات. وبحكم أن الملك فهدا على اطلاع تام على أوضاع التعليم: وبحكم خبرته 
وحماسته فإن توجيهاته كانت واضحة ومفيدة: ولم يكتف رحمه الله بما وجه به ثلاثتناء بل 
شرفني بلقاء خاص وجهني إلى الاخذ باسس تساعد على استمرار الجامعة ونموهاء وألا 
يكون في ممارستها ما يخرج عن قيم وأعراف مواطني الدول الأعضاء فيها. 

وقد سمعنا من سمو الشيخ زايد بن سلطان ال نهيان رحمه الله رئيس دولة الامارات 
العربية المتحدة ما يلج الصدرء وكان مما قاله: لو كان بالامكان سحب جامعة الامارات 
ومقرها مدينة العين بكل مبانيها إلى البحرين لتصبح هي جامعة الخليج العربي لفعات 
هذا. ووجهنا أن نقابل سمو الشيخ راشد بن مكتوم (رحمه الله) نائب الرئيس وحاكم 
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حديث في النشأة والوظيفة 


دبي الذى يي قدم لأبؤظبئ وتشرقفنا بشرح المشرع لدوكان يواقق على كل التوجهات. وهكذا 
تواصلت اللقاءات يكل القادة, وكلهم كان عن وهنا 


لعن خصصت بحكومة التخرين مستاحة من الأرظن كافية لآقافة الجامّغة :كفا درت 
احدث واكير مستشفى في البحرين ليكون مستشفى جامهيا بحكم ان كلية الطب هي اول 
الكليات واهمها في الجامعة. 


لقد قاومت بشدة فكرة البدء في مقارٌ مؤقتة ومستاجرة لاني كنت على يقين لو أن هذا 
حصل لانتهت الجامعة في مقارها المؤقتة مرت قل اوت رن حاها ٠‏ وكان لي 
ما اردت بفضل اللّه. 


لم بق على المؤتمر العام للمكتب (مؤتمر وزراء الترئكه والتعليم) الا أشهر قليلة, 
وهو المؤتمر الذق كارت نه اول كرة بوض هديرا خاما للمكتي وكأن علي أن هين 
امرين: 

.١‏ برامج لعمل المكتب للسنتين القادمتين. 

1 «الحطوات التنفيذية لانشاء الجامعة. . وفد ساعدني على تحقيق ذلك باتقان زملاء 
افاضل, ٠‏ بعضهم تفرع للعمل في المكتب. ٠‏ وبعضصهم الاخر كان متفاوناً وغير مفو 
وينبغي أن الو -في هذا المقام- بجهد صديق عريز ذلكم هو العالم الفاضل الاستاذ 


الدكتور «محمد سليم العوا» الذي عمل معي على صياغة اتفافية انشاء الجامعة. 
ونظامها الاساسي. 


قد اجتماع المؤتمر العام في الكويت؛ وقد اقر فيه ما قدمته من برامج وميزانية, 
كذلك ما افترحته من تعديل ان نظام المكتب. وعلى وجه الخصوص: تحديد مدة 
عمل المدير العام للمكتب؛ إذ كانت في النظام الاساسي مطلقة فأصبحت بموجب القرار 
المبني على اقتراحي - اربع سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. وأخذ برايي الذي تشكلت 
نتوجية هيقة كامونية الأحابعة القع سعيت وسلميا حنية تجدان طورليك حافنة لكايه 
العربي. هذه الهيئة بركاسة وزير التربية والتعليم في دولة البحرين دولة مقر الجامعة, 
ومدير عام المكتب نائبٌ له. وعضوية ممثل عن كل دولة من الدول الاعضاء في دولهم في 
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محطات علمية ومهنية 


فجان التعليم العاكي: ركان ومهلس التعليه الفا ملسا استقاريا ديرت غناء البتعقن 
وتمثل فيه الدول كافة. ومهمة ذلك المجلس هو التنسيق بين عمل المؤسسات الجامعية 
في الذول الأعضاء؛ فاصيح اعضاو هم ممع :دولهة في الهيئة التاسبيسية. .قم اتشهلت 
في وضع نظام الجامعة والتهيئة لافتتاحهاء وتم تعيين الدكتور عبد الله مبارك الرفاعي 
(رحمه الله) سق ذوكة الكويك ديرا المعنب مضزوغ الجامقة : وَقه كان [لمكنب الفضيل 
الأكبر ضي وضع المخطط الرئيسي. ثم الرسومات ثم الاتفاق مع شركات البناء والإشراف 
عل التنعين ويذانا في اتتعاء الدو هلين جامييا في مجالات التخصصات وابتعاثهم إلى 
الجامعات الاوروية والامركيه لبخصلوا على الماجسير والدككوراة كن يعردو| احضاء 


هيئة تدريس. 


عُرض مشروع نظام الجامعة. واتفاقية إنشائها على ثاني مؤتمر عام اشارك فيه 
والمكون من: «وزراء التربية والتعليم في الدول الاعضاء» وتمت اجازتهما. 

كان العمل فى مكتت التزبية الغرين لدؤل الخايج عمد شاقا شائما فيه من الخبرات 
ما لو سجل لخرج في كتاب كبيرء ولكن ابرز ما اعتز به منها هو إنشاء جامعة الخليج 
العري: 
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حَدَيْك كن النشاد والوظيفة 


دور مكتب التربية في انشاء جامعة الخليج العربي 


كان إنشاء جامعة الخليج العربي. وإقامة مبانيها. وصياغة نظامها ولوائحها 
والخضتون على:فضنادقة الدول الاغضاء حميها على اتفاهية إنشائها إل ان عيّن المؤمز 
العام اول رئيس لهاء معالي الأخ الصديق الدكتور محمود محمد سفرء أبرز انجازات مكتب 
التربية العربي لدول الخليج حين كنت مديرا عاماً له. وهنا لابد من تفصيل ما ورد ذكره 
إجمالاًء إذ أصدر المؤتمر الرابع( المكون من وزراء التربية والتعليم ضي الدول الاعضاء) 
في اجتماعهم في البحرين في شهر جمادى الاولى 6 هرزابريل 19179م) ونا 
بإنشاء مجائعة الخليع العربي» مقرها في دولة البشرين: وتبذا يثلات كليات هي: الطب 
والعلوم؛ والتربية. وكلف المؤتمر العام مدير عام المكتب بتكليف الجهات الفنية المختصة 
ومجلس التعليم العالي بإعداد دراسة تفصيلية تتناول الإجراءات التنفيزية اللازمة لإنشاء 
الجامعة. واقتراح مشروع للنظام الاساسي لها. 


كان تولي أمر الاعداد لإنشاء الجامعة أمرا كبيراء وتم الشروع في إعداد الدراسات 
المبدئية اللازمة لتصور خطوات مشروع انشاء الجامعة: ودعوة اللجان الفنية المتخصصة 
لاجتماعات متعددة في الرياض: وفي دولة البحرين؛ لدراسة مختلف الآمور الخاصة 
(الإنقاة ودهوة كريق عل مك وائن بعت يوام امات اتعليحية كيار اليسؤرين 
فيها لدراسة الإمكانات المتاحة لإنشاء الجامعة وتقديم تصور مبدئي حولها واتبع المكتب 
ذلك بإعداد النظام الاساسي للجامعة؛ وإعداد اتفاقية إنشائها وإعداد المخطط الأكاديمي 
لها. 

وقد عرضت هذه الوثائق على الجهات الدستورية المختصة فاقرتها (المؤتمر العام), 
واللجنة الوزارية الثلاثية لمشروع إنشاء الجامعة. والهيئة التاسيسية للجامعة, والمجلس 
التتديل 1 رماي التقايم العالق: 

وللدلالة على الجهد المبذول في هذا الخصوص يكفي أن نذكر أن المكتب قد أعد 
أوراق العمل والدراسات والبحوث لاجتماعات المجالس والهيئات التي درست مشروع 
إنشاء الجامعة على النحو الاتي: 
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20137 ورقة عمل للموتمر العام في سبعة اجتماعات عادية واستثنائية. 
5 ورقة عمل للجنة الوزازية الثلاثية للجامعات في ازبعة اجتماعات. 
»١10«‏ وقة عمل تلويكه العاستوشية للغاضة ف كن شر الحتماعا. 
«حالى وزقة عينق لمكنين امكناء الجامعة فى خمسة اجتماعات. 

هذا فضلاً عما قدم الى مجلس التعليم العائي والعجلمن التنفيذي من أمور تفصيلية. 
ونظمت أيضاً عدة اجتماعات للجان الفنية فضلاً عن مئّات ساعات العمل التي انفقينا 
الخبراء والمستشارون والعاملون المعينون لهذا الغرض في الاعداد لهذه الجهود وفي 
متابعة القرارات الصادرة عن تلك الجهات جميعا وتنفيذها. 

كانت النتيجة لجار رائعاً نحمد الله عليه. ويفخر به كل من شُرّف بالاسهام فيه. 
ويرجى ان ييقى صرحا خالدا يجسد الوحدة الحقيقية لدول المنطمة. ٠‏ ويضرب المثل 
لامكان تحميق تحقيق الآماني الوطنية كلها, ٠‏ بجهود المعلصين من أضاء هده الآامة وتعاوتهم 
ال في ذا الرسالة التي يومنون بها لمصلحة أوطانهم وخير أبنائهم. 


كان الوقت الذي الجر العمل في مشروع الجامعة حتى راتٍ النورء وتسلم جهازها 
بقيادة رئيسها زمام امون فيها مَياسيا: (خمس سئوات وبضعة اهن وكانت التكلفة 
المالية لمشروعها , وللدراسات الاولية السابقة لطن تاي جور ديا ركف اي 


الجهد الذي بذل فضي انشاء هذا المشروع الرائد للدول الاعضاء في المكتب. 
ونعرض - بإيجاز- في الفقرات الاتية أهم خصائص الجامعة كما تبدو في نظامها 
الاساسي واتفاقية إنشائها. 
- طبيعة جامعة الخليج العربى وأهدافها : 
جامعة الخليج العربي جامعة فريدة فلم يعرف أن دولاً مجتمعة أقامت صرحا عافتنا 
مشتركاً اطلؤيه واعتضنا د بشينة السدرامد فيه هن الول الأعضاء ء. كلهم على قدم المساواة 
في جامعة حكومية. 
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فالجامعة -كما وصفتها اتفافية إنشائها- هيئّة علمية افليمية غير سياسية. لا تهدف 
للربح: ويقوم تنظيمها وادارتها على أساس المساواة التامة بين كل الدول الموقعة على 
اتفاقية إنشائها. 

وقد حددت الاتفاقية. والنظام الاساسي للجامعة أهدافها التي افتتحها النص بالعناية 
بالثقافة والحضارة والعلوم والاداب العربية والإسلامية. وتوجيه الجهود والامكانات 
المتاحة نحو ترسيخ القيم العربية والإسلامية في مختلف مجالات المعرفة. 


ومن اهه الاقداف"التصوص عليه اغر[ة اجاممين التعمصين فى كنيف 
مَروع المغرفة:التئ تحتاج إليها الدول الأغضاءء والقياع يكل :ما من شانه خدمة المجتمع 
العربي في الخليج. والتركيز في برامج الجامعة وخططها على تطوير الدراسات العليا 
فى" البجالات التى تكدم ريكة الدؤل الأعضاء وستحديب لاحم اجافاء واجكدان القماء 
والباحثين والمفكرين الذين تتفق اتجاهاتهم مع أهداف الجامعة ورسالتها إلى جميع 
انخاء العالم :وخاصة من ابناء النالم العر والاسلاعى المعتريين خارجة: 

ولفحفيق هده الأهذاف نِضتاثثاقنة إنشاء الجامدة على أن ضحد الجامعة كل الوسائل 
المتاحة لتحقيق أهدافها. ونص النظام الاساسي على قيامها بالإسهام في كل ما من شانه 
تطوير التربية والتعليم العالي والبحث العلمي والتنمية الشاملة للدول الأعضاء؛ وذلك من 
خلال الاصالة في برامجها. والتجديد في مناهجها. والحداثة في اساليبها. 


ب - سلطات الجامعة : 


نص النظام الاساسي على أن سلطات الجامعة هي: المؤتمر العام وهو السلطة العليا 
للجامعة. ومجلس الامناء. ومجلس الجامعة: ورئيس الجامعة. 


هذه السلطات اختصاصاتها وكق النظام الاساسي للجامعة: واتفافية إنشائها, وفي صوء 
قرارات الموتمر العام وتوجهاته. 


على أنه من المميزات التي حفل بها نظام الجامعة في شان سلطاتهاء نصه على تكوين 
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مجلس الامناء ومجلس الجامعة؛ ومجالس الكليات بطريقة غير تقليدية؛ ضفي الوقت الذي 
يشغل فيه المقاعد في جل هذه المجالس أو المجالس المماثلة -في الجامعات القائمة- 
أعضاء تكع 'مناضيهه :ففظه» وكيم حاو كليم مخ الحاسييق العاملين فن الجامفة 
ها تحن مجلتن أمشاء الحافة كه مشويتة رشي المحلين التفيدى المكف» 
ومدير عام المكتب. وثلاثة أعضاء من الشخصيات العربية ذات الوزن الدولي في شؤون 
الفعليه الفالج: 

ونجد مجلس الجامعة يضم أيضاً أعضاء يمثلون كليات الجامعة ومعاهدهاء ومراكز 
البحوث فيها. وهؤلاء الاعضاء تختارهم هيئّة التدريس في كل كلية أو معهد أو مركز بحوث 
قن بنيتهم يطريقة حددكيا اللذكحة التتميوية للجافعة» الت تحت عدلق على رول 
الاختيار ومدة العضوية. 


ونجد مجلس الكلية او المعهد او المركز يضم ثلاثة من اعضاء هيئة التدريس فيه 
يختارهم زملاؤهم. .ويضم كذلك عراز ا عضوا أو اكثر من المختصين في مجالات عمل 
الكلية أو المعهد من غير العاملين في الجامعة. 

وهذا الكسوين فى قلع جين الجامية ههه إغطاءالجافعة اكب العرص المتاحة 
للافادة من مختلف الاراء والاتجاهات العملية؛ ومن تراكم الخبرات العلمية؛ في تطوير 
مناهجها وبرامجها ووسائلهاء تحقيمًا لاهدافها. 
ج - ندوة التصورات المستقيلية للجامعة : 

فق تطاق تكليضة المكقب بانقاء الحافمة وميا الى امحمرئ الشكين اند كص انه 
النظام الاساسي واتفاقية إنشاء الجامعة, دعا مدير عام المكتب إلى ندوة عن تصورات 
المستقبل بالنسبة لجامعة الخليج العربي. عقدت في مقر الجامعة بالبحرين عام 
ول ل وشارك فيها عدد مختار من كيار رجال التعليم الجامعي في الدول 
الاعضاء واوربا وامريكا ومن العسَؤُولين فلن الثثمية الصناعية والاقتصاد, وممثلون للامم 
المتحدة ومنظمة اليونسكو ومعهد بحوث الفيزياء التطبيقية. 


وناقشت الندوة بحوثا حول دور الجامعة في القرن الحادي والعشرينء ودورها في 
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التعريب والثقافة. ونقل التقنية واستتباتها وتوطينها في بلادناء وبرامج جامعة الخليج 
العربي وتركيبها. ونظم المعلومات والحاسب الالى. والاعتبارات النوعية في جامعة الخليج 
العربي. وتطوير البحوث داخل الجامعة: والدروس المستفادة من تقويم التجربة الامريكية 
في التعليم العالي. 

وقد اعتبر مجلس أمناء الجامعة التقرير النهائي للندوة وثيقة رسمية للتخطيط 
والتطوين المستفرَيق للجامعة يستغاد بها كلما امكن ذلك لأشتمالها على اراء ومقترحاتك 
هي نتيجة نشاط فكري لعلماء وباحثين ومفكرين تختلف مدارسهم الفكرية بما يجعل 
آراءهم محلا للقبول وبعضها موضعا للاختلاف. 

وان منا“انحهت تيه الندوة ختوضع دوائة مشفيضية مع الهيكة التاشيسية الجامعة 
ومن مجلس الآمناء اثتهيا بعدها إلى احخاة قزارات ذات اهمية بالثة فى مشيزة الجامعة: 
عرضت على المؤتمر العام الاستثنائي الاول-تونس: ربيع الاول ١4‏ 4١ه‏ ( ديسمبر1547م)- 
فأقرها. ومضت الجامعة في عملها وتوسعها على أساس منهاء وكان أهم هذه القرارات: 


1 الأتيدا الجافعة :أي برتامع دزاسي إل إذا امنتوفى شروطا خلاكة وهن: 


الجامعة يرنامجا لتفطية هذه الحاجة فيه. 
٠‏ ألاايكون البرنامج الدراسي مكررا في جامعات المنطقة الأخرى إلا إذا كان وجوده 
لا يفي بحاجات المنطقة من المؤهلين. 
٠‏ أن تكون الجامعة قد استكملت المتطلبات الخاصة من حيث أعضاء هيئة التدريس 
والمعدات والمختبرات وخدمات المكتية وغيرها. 
؟- أن يكون البياء فى قبوق الطلبة في المرحلة الأول من عمل الجا معة لمستوى الدراسات 
العليا والدراسات الجامعية. 
*. أن يكون اليدء في مجالات الدراسات الجامعية بالتخصصات المطلوبة وغير الموجودة 
بالمتطفة او يح المونهودة تعدو قاف وعنى الانفمى ن: 
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٠‏ الطب والعلوم الطبية. 

٠‏ التربية( التربية الخاصة للموهوبين والمعوقين) 

٠‏ العلوم التطبيقية 

أيةتخصصات اخرى تظهر الخااجة إليها 

٠‏ أن يكون البدء في مجالات التخصص للدراسات العليا بالترتيب الاتي: 

٠‏ علوم الصحراء والاراضي القاحلة 

٠‏ دراسات الطاقة وبدائلها 

٠‏ التربية في مثل مجالات التوجيه والارشاد والتعليم الخاص والتعليم المهني وسياسة 
التعليم والتخطيط وبدائلها. 

٠‏ الدراسات الخاصة بسياسات العلوم التقنية 

و الدؤاسات الخاضة انيعبات التكتولو جنا وخضوس] الكتردوجيا الصوية: 

“الدراسات الخاصة ينظه الستلوضات والاتضاق: 

٠‏ علوم البحار والمحيطات. 

:“لوم الضاء: 


. ضرورة التركيز في السنوات الخمس التالية على الكليات الثلاث المقرر انشاوّها 
وعدم | اتفتاء كلياة جليدة كلذل هده العدرة على اه ذلك لا يمنع من إنشاء مراكز 
أو البدء في برامج اخرى خلال هذه الوه طيية لمعطانات السراسات المليا او شدمة 
لحاجات المنطقة؛. مع صرف النظر في الوقت الحاضر ( خلال السنوات الجامعية 
الخمس القادمة 1945-1944م) عن البحث في اقتراحات التوسع المستقبلي الأخرى 
(المتضمنة انشاء كليات جد وداه او مقافي جديدة). 
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د- الجامعة تيدأ أعمالها: 


بدات الجامعة اعمالهاء بقبول الدفعة الاولى من طلاب كلية الطب والعلوم الطبية في 
العام الجامعي 11487-19/87م. وقد تم إنشاء مبنى للكلية فيه تزاول الجامعة عملها. وتسلم 


وبذلك انتهى الإشراف العام على الجامعة الذي ا قوط بمدير عام المكتب طوال 

قكزة تأ سيسها وانشائها: وهذيك أحيلت إلى رئيس الجامعة اعتبارا من اول معريه ‏ اه 
مهمة الإشراف على مشروع إنشاء الحامعة: يمن أن كان كذدك منوطا بالمشرف العام 
ومعكب المشروع الذى كان حمل عحك اكراف باغتباره جزماً من اجهزة مكحب التربية 
العربي لدول الخليج. 


إن إنجاز مشروع الجامعة على هذا النحو. كان من الاسباب الاساسية لشعوري وكل 
العافاين فق المكتب والمضاونيق معة: والمتصلين يفمله: انه ادى رسالة غير سيوقة من 
المتطفة :وس وضعك فى القظام والواك والنتطل والسرام والساننات الأسجاز الانناسنة 
الصلبة لممارسة الجامعة مهامها على خير وجه. ولتطوير ادائها بما يناسب التطور في 
ظروف المنطقة ويلبي احتياجاتها وذلك خير معين لسلطات الجامعة والمسؤولين فيها على 
الاستمرار في أداء رسالتهم على الصورة المحققة للآمال التي علقت على هذه المؤسسة 
الواعدة عند التفكير فيهاء وطول مراحل العمل في إنشائها. 
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منجزات أخرى لمكتب التربية العربي لدول الخليج 
مق النفة د أن امنود عن ها وفق لله لستعيةه ف هده لمنظية المكوسية دول الشليع 
الخربية الا انه يتين عل ان اشير الى اهم ما علق فى الذهق وما أحسية من المنجوات 
الجديرة بالذكر على النحو الاتي 
.١‏ إصدار مجلة تربوية ثقافية باسم (رسالة الخليج العربي) كانت من اوائل المجلات 
المحُكمة في مجالها. 
5 توعيد اهتذ اف اللي العام والاسنن الناقة لامتافت. وتحؤيق القدق المتتكركا بين 
الدول الاعضاء في المناهج. 
و 3 ء 
؟: انا افيه من مسكرات مشكزكة للظلاب من جميخ الدون الأعضاء:«واسابع قاف 
4. إعواز مجلة علبية واللقه ا ا المتعمقة في الرياضيات والعلوم 
التدوات الفكزية المتكررة لرؤساء"الجامعات الت تخرجت وقائفها فى كنب وأصيحت 
5 التاليق والتركمة:وقن كجاوز ماتغتر فائق مَطنوعة من أبررها امعدا كت الاحاديت 
الستحيحة الواررة فق كع الستن: الارئعة سنن ان كارن مش اف مايه .تن 
النسائي, سنن الترمذي)؛: ومجلدان عن مناهج المستشرفين. والتربية في اليابان» 
وامة معرضة للخطر (عن التعليم في الولايات المتحدة الامريكية ). وكتاب: «ما اصل 
الانسان». وهو دراسة دقيقة ناضجة للنظريات العلمية حول اصل الانسان في ضوء 
نصوص الكتاب المقدس ونصوص القران الكريم. 
/ا. جائزة المكب وف جائزة فيمة تمت في المتجالات التربؤية والتقاضيه ٠‏ وقد فاز بها 
عدد من الباحثين الميرزين أولهم الدكتور عيد اللّه الغذامي, وأقيم احتفال بتلك 
المقاسية وعاماق الرياض متاعن امو لمكي الاميو سلمان ون عبة العزير امير 
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منطقة الرياضء وتوالى منح الجوائز سنوياء وآخر ما شاركت فيه منها بوصفي مديراً 
عام لنكذن الكربية النرق"قدون انشيج الحقل الذى متف هيه الجاكر:ة للذكتون 
اشعد عبده؛ ورعاها في البحرين سمو الشيخ خليفة بن ستلمان ال خليقة رئيس وروا 
البحرين. 


6. نتائج المؤتمر الذي عقد بعنوان «ماذا يريد التربويون من الاعلاميين» وكانت حصيلته 
ثلاثة مجلدات تحدد ملامح التوافق بين التوجه الاعلامي والتوجه التربوي وما يجب 
أن تكون عليه السياسة الاعلامية بحيث يكون تأثير مؤسسات الإعلام 1 لمؤسسات 
التربية؛ ولاهمية تلك الوثائق ق فقد أعيد نشرها ثلاث مرات ولا زالت مرجعا مهما في 
ماله :تعفن مقها القتب الدى احت يعد هنا 


العبادزة بالتفديق »هع | المؤيشتناك :الناليية (وكلن وج الععدف اليوتسك): 
والمؤسسات العربية والإقليمية, مما نتج عنه توحيد في الجهود. وتكامل في الآداء. 
ومن أبرز ثمرات هذا التكامل الآتي: 

٠‏ إصدار دراسة عن مناهج المستشرقين في الدراسات العربية الأسلامية في 
مجلدين كبيرين: بمشاركة المنظمة العربية للتربية والثقافة والغلوم. 

م “افتدان سبعةمجلدات مخ التزية الفرنية الأسلامية تطنتتت: الاصوق واتمبادية 
للفكر التربوي. والمؤسسات والممارسات التربوية. وأعلام التربية العربية 
الاسلامية بالتعاون مع المجمع الملكي لبحوث الحضارة الاسلامية (مؤسسة ال 
البيت) في الاردن. والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. 

٠.‏ إعداد مسلسل تربوي تلفزيوني للاطفال بعنوان: «الباب المفتوح» بالتعاون مع 


مؤسسة الخليج للبرامج المشتركة في الكويت. ومسلسل وثائقي تلفزيوني آخر 
بعنوان «كنوز الخليج». 


المقرء ولقد ته تم تصميمه: ثم د25 وتجهيزه لسرت 0 من هيئة تطوير مدينة 
الرياضء وتحملت المملكة ضمن ميزانية الهيئّة كامل التكاليف. 
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بعض الذكريات في تلك الحقية : 
عملي في مكتب التربية العربي لدول الخليج مكنني من معرفة أناس كثيرين من الدول 
الاعضاء. ومن 0 لوي لاخر وعلى القكاي لي توطدت علاقتنا الواصهعنا 
التريوي, والثقافة العربية. ومن خلال المكتب عرفت طريقة العمل في المنظمات الدولية., 
وأدركت أهمية المنظمات غير الحكومية في المجالات كافة؛ وكان لي ذكريات كثيرة, 
أسجل هنا أبرز ما علق كن دهت من تلك الجمبة الزمنية: 


كنت أخن المدعوبين للتحدث في المؤتمرالدي عقد فى الجنزائر لوزراء التغليم العالى 
في الدول العربية وفيه سعدت بالرسالة التي كتبها معالي الشيح حسن بن عبد الله ال 
الشيخ ( رحمه الله) وزير التعليم العالي انذاك وارسلها لي في غرفتي في الفندق الذي 
نسكنه وكان رحمه الله من ابرز المشاركين: ونصها: 

سعادة الاخ الكريم الدكتور محمد الاحمد الرشيد حفظه الله 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد: 


بعد عودتك من حيث كنت تتلقى العلم بعيداً عن وطنك وعندما لقيتك قبل أعوام 
شعرت أنني أمام رجل مهيا للعمل والإنتاج» راغب فيه. حريص عليه: ثم كنت أتابع 
خطواتك العملية من خلال الجاسية فازدةت يك اعجايا. ولاخلاصك هديرا ..وهكذا 
يريك الله وبلادنا أن تظل ذاقنا مصدرا للخير وعصنما تلرجال الذين يستشهرون واجيهم 
أكثرمن مصاحتهم, ثم في مرحلة(التجاوز) إن صح هذا التعبير شاءالله أن تواجه - 
بكفاءة ملحوظة- متاعب التأسيس لمكتب الخليج وهو(فكرة) لم تر النور بعد وضي إيمان 
النخخضين: داق الرجال؛ حالفك توفيق الله رغم قلة الاعوان, واستطعت أن تحقق 
النجاح أمام مرحلة التحدي. “:وكنت تفع اليك صباح امسن البست وانت تتحدث في 
المؤتمرء وقبله وانت تجمعنا كوزراء لدول الخليج. وتمتد بي ذاكرتي إلى الماضي القريب 
يوم كنا نبحث في إلحاح عن كفاءة سعودية لليسير من المهمات فلا جديا وحصت الله 
ودعوته أن يديم رعايته وعونه لبلادنا الغالية وقادتها حتى نستطيع أن نحفر على جدار 
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حديث في النشاة والوظيفة 


الزمن ما يليق بقداسة وطننا من مفاخر وانجازات وهي مشاعري كاخ وزميلء انت تعلمها 
لكنني لم استطع مقاومة التعبير عنها. 
ومعها الدعاء إلى الله لك ولكل عامل بالتوفيق والعون والنجاح. 


حسن عبدالله آل الشيخ 


ءاه 


٠‏ وفي هذا المؤتمر وقع حادث اليه تارقن مجو هري ذلك أن معان الاخ الشيخ عبد 
العزير تن محمد آل خليفة وزيرالتربية البحريني انذاك الذي كان يفال بلاده فى لك 
المؤتمر حين أبطأ في الحضور للجلسة الصباحية للمؤتمر في اليوم الثاني؛ فهرعت 
إلى غرفته وحين لم يفتح الياب جاء المسؤول في الفندق وفتحه بمفتاح مرادف وكانت 
الصدمة: وجدنا الرجل كالسا على الكرسي 0006 بسندوتش وقد وافاه الاجل.. 
أصابنا الفزع. وتوقض المؤتمر وأمر الرئيس الجزائري الشاذلي بن جديد بنقل 
جثمان الفقيد إلى البحرين. وكنت ضمن من رافق الجثمان ومعنا وزير التعليم العالي 
الجزائري والوفد البحريني رحمه الله رحمة واسعة. 


٠‏ ولشدة الحماسة والتفاعل مع العمل أتذكر حدة النقاش الذي كان يدور حول كل موضوع 
يتقدم به مدير عام المكتب إلى المؤتمر العام. وضي المؤتمر العام الذي عفد :هي مسقط 
«سلطنة عمان» تقدمت بدراسة حول توحيد الاجازات المدرسية في الدول الاعضاء 
حسب طلب المؤتمر العام في مؤتمر سابق وهذا يتيح للطلاب أن يلتقوا وأن ترتب لهم 
مناسبات ثقافية ورياضية. وقد فات على صديقى معالى الدكتور يعقوب الغثيم وكان 
وذدرا للثرئية كن الكويرت (انذاك)ٍ أن ما أعرضه جاء بتكليف من المؤتمر العام نفسه 
في دورة ماضية. وعلق تعليقاً خاداً على أن مثل هذه الدراسة لا جدوى منها 0 فقائدة 
وقال كلاماً كأنه يؤنبني فيه تأنيبا شديد أ قععرت بالضيق وطلبت الكلفة ؛ وقرات على 
المؤتمر خطابا كتبته على عجل من موقعي إلى رئيس المؤتمر وفيه اقول: إني اعلن 
استقالتي من المنضب لان المؤتمر لا يقدز الاعمال الجادة وتركت المتصة إلى حيث 
غرفتي في قصر الضيافة الذي يقام فيه الاجتماع. 
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محطات علمية ومهنية 


وقد افنعني بالرجوع مرة اخرى الى حيث الاجتماع كل من معالى الدكتور عبد العزيز 


عدت إلى المنصة؛ وأعطى رئيس المؤتمر الكلمة لمعالي الدكتور يعقوب الغذيم 
فكانت كلمته كلمة جميلة تعبر عما بينتنا من مودة واستهلها ببيتين من شعر المتنبي 
يقول فيهما: 


رمى واتقى رميي ومن دون ما اتَقى هوي كاسّر كفي وقوسي واسهمي 

وبعد ان فرغ من كلمته قام من كرسيه متوجها لي فقابلته في وسط فاعة الاجتماع 
فضمني ضمة فوية وضحكنا وتصالحنا. 

ومما أتذكره تلك الأسابيع الثقافية الجامعية التي كانت تقام في ربوع الجامعات 
وكان من أفضلها تلك المقامة في دولة الكويت واشتركت فيها جامعات الدول الأعضاء 
قاطبة وتبدى الابداع فيها بكل انواعه. 


5 ولا أنسى حملة الحج التي شاركت فيها كل الجامعات بعدد من طلابهاء واعس ا شيكة 
التدريس فيهاء وكيف أن هذه المناسبة الديئية جمعت الشياب واخت بينهم, وكنت 
مشاركاء وحين انتهى موسم الحج وجاءت لحظات الوداع رايت الباكين على الفراق؛ ما 
أروع ذلك البشهن: اكتر من ٠‏ طالب جامعي من سبع دول عربية خليجية يتعارقون 
ويتصادقون. ماذا لو استمرت هذه الحملات؟ كيف سيكون اثرها؟! 


كما اس الحفل: الودائغى 'الذى أفيم ان هن البشرين ينتاننية انقياء فلن هن 
المكتب. ولقد كان حفلاً مؤثرا ألقيتٌ فيه كلماتٌ معبرة عن مشاعر نبيلة. وشاركت 
فيه شخصيات بارزة من جميع الدول الاعضاء في المكتب إضافة إلى المدعويين من 
إخواني وأقاربي وأصدقائي. وجمع كبير من المثقفين. وكان الحفل برهان وفاء ودليلاً 
على عمق العلاقات والروابط الاخوية الصادقة التي وفقنا الله إلى بنائها بالإخلااص 
والمشنة 
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حديث في النشأة والوخ ظيفة 


عضوية مجلس ادارة المعهد الدولي للتخطيط 
التربوي( باريس) 


ب انتخابي عضوا في مجلس ادارة المعهد الدولي للتخطيط التربوي التابع لليونسكو 
ومن أهم المؤوسسات المنيثقة عنهاء ٠‏ ومفره باريس: ودامت عضويني فيه ثمان سنوات 
(19144-1941م) هي الحى الأعرن للعضوية؛ قفي ذلك المجلس عرفت ااه اشر لقا 
عدة لهم باع طويل وروية عميقة في فضايا التئمية: ٠‏ وي المجلس أعدنا صياغة .خطط 


التدريب لكيار مسؤولي التربية والتعليم في الدول الاعضاء ذ في اليونسكو وخاصة الدول 
النامية متها . كان الاجتماع دون لمدة ثلاثة أيام وقد 506 -بفضل اللّه- يتاشرئ 


في مسيرة ذلك المعهد وذلك بتطوير برامجه وتعددها وبزيادة عدد المتدربين من البلدان 
العربية الدذين يقضون عاما كاملا في المعهد وقد جرت دراسات عدة اثيبتت جدوى التدريب 
وأخرّه الإيجابى غلى المتدوب» وكان ل قرصة ان أهوم يترجمة خلاكة كتب إلى العربية كانت 
هي في نظري من انفس ما أصدره المعهد وهي: 


.١‏ التخطيط التربوي بوصفه عملية اجتماعية. 
القفلية الفالى والعين الاتساع: 
". التعليم في اوقات العسر «خيارات للمخططين». 


طبعت ونشرت على نطاق واسع ونفدت نسخها. 
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عضويتي في هيئة مستشاري الموسوعة العالمية ' 


وهي موسوعة من امكو الموشوعات القائمية القغاراء ومقرها شيكاغو في الولايات 
المتحدة الامريكية, وتصدر باللغة الإنجليزية في اثنين وعشرين 06 ودامت 
هده النضوية' أكثر .من مان سنوات: كنا تجتمع فيها كل ستة فيئ' يلد هاجتممنا في 
دبلن( أيرلندا) وفي لندن( بريطانيا) وضي شيكاغو( الولايات المتحدة الامريكية) مرتين, 
وفي لشبونة(البرتغال) وفي سيدني(أستراليا) وفي مانيلا (الفلبين). وكانت فرصة 
سانحة لان أصحح ماورد من أخطاء عن العرب والمسلمين وعن بلد انهم في تلك العوسواعة 
في كل طليحة كتوية وكفي الكتاب السنوي للموسوعة. ومع أن شك كان غجلا مهفا إلا أ 
كنت اشعر بالارتياح أن يكون لي إسهام فمال في مصاحة الحقيقة والمعلومة الصحيحة؛ 
خدمة لديني. ووطني. ولغتي. 

كان معظم أعضاء الهيئة من الاساتذة الجامعيين المرموقين من مواطني الولايات 
المتحدة الأمريكية ب:وقاق طتية الأعكناء علعاء تار نون فوة اسكرزاتنا والعسين وبريطاتيا 
وماليزيا ولازلت أحتفظ بعلاقات صداقة مع كل واحد منهم. ومع الناشر ومع رئيس وهيئة 
التحرير. 


* 2خنلعمماءتوعوظ عامه8 1ه لآ 
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حديث في النشاة والوظية 3 


عضوية لجنة الخطة الشاملة للثقافة العربيهة 

صدرت قرارات عدة ومتتابعة من وزراء الثقافة العرب في اجتماعاتهم المتعاقبة, 
ومن المؤتمر العام للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ( اليكسو) كلها تدعو مدير 
عام المنظمة إلى وضع «خطة شاملة للثقافة العربية» وقد صدر عن المجلس التنفيذي 
لاليكسوقرار بتسمية الاستاذ عبدالعزيز حسين من الكويت (رحمه الله) رئيساً للجنة 
تكو هذه النفظة الشادلة للسافة القريية والأسكاة ع العرين حشين من المتعفين العرف 
المشهود لهم بالسبق والعمق في الفكر مع تجربة ممتازة في اقامة المؤسسات الثقافية في 
دولة الكويت ثم بعد تسميته الرئيس صدر قرار المنظمة في منتصف عام ١154م‏ بتسمية 
أعضائها وهم على التحو الاتى: 


الاستاذ عبد العزيز حسين )| رئيسا 
وزير الدولة لشؤون مجلس الوزراء- الكويت 


الاستاذ الدكتور احمد كمال أبوالمجد )| عضوا 


المستشار القانوني والدستوري لدى ولي عهد الكويت-مصر 


الاستاذ احمد مشاري العدواني ٍْ عضو 
الامين العام للمجلس الوطني للثمافة والفنون والاداب في الكويت- 


الاستاذ أديب اللجمي : عضوا 
مستشار المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم للشئون ش 
الثقافية-سورية 
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الاستاذ أنيس صايغ عضنو 
مستشا رفن جامعة الدول العربية -فلسطين 1 

الاستاذ الدكتوز شاكر مصطفي - اضيا 
الاستاذ في جامعة الكويت : 

الأستاذ شفيق الكمالي حقضوا 
وزير سابق-العراق ٍ 

الاستاذ الطيب محمد صالح ١‏ اعضو 
المستشار الإقليمي للاتصال في الدول العربية اليونسكو-السودان ! 

الاستاذ عبد الحميد مهري ٍ عضوا 
رئيس لجنة الاعلام والثقافة والتكوين-عضو اللجنة المركزية . ١‏ 

لجبهة التحرير الجزائرية-الجزائر 

الاستاذ الدكتور عيد العزيز المقالح .٠‏ عضوا 
مدير جامعة صنعاء-اليمن 


الاستاذ عبدالكريم غلاب | محضوا 
الوزير المنتدب لدى الوزير الاول-المفرب ٍ 
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حديث في النشأة والوظيفة 


الاستاذ الدكتور محمد بن أحمد الرشيد : عضوا 


الاستاذ الدكتور محمد أحمد الشريف ا عضوا 
أمين عام جمعية الدعوة الاسلامية- ليبيا 


الاستاذ الدكتور محمد جابر الانصاري م موا 
أستاذ في جامعة الخليج العربي-البحرين 


الاستاذ محمود المسعدي : عضوا 


رئيس مجلس الامة التونسي-تونس 


الاستاذ الدكتور منصور الحازمي : عضوا 
الرياض- السعودية 


الاستاذ الدكتور ناصر الدين الاسد ١‏ لضيو 
رئيس المجمع الملكي لبحوث الحضارة الإسلامية (مؤسسة ال ش. 
البيت)- الاردن 
إضافة إلى الاستاذ الدكتور محيي الدين صابرء المدير العام للمنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم- السودان (رحمه اللّه): الذي يشارك في اعمال اللجنة ويحضر 
لاجتماعاتها. 


كانت سعادتي بعضوية هذه اللجنة بالغة؛ هي من جهة تتيح لي التواصل مع مفكرين 
بارزين ومن جهة اخرى تحفزني لتوسيع اطلاعي وقراءاتي. وبالفعل فقد تعلمت الكثير 
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ان العمل في هذه اللجنة نقطة تحول بارزة في مسيرة تحصيلي واطلاعي. ولم اين 
عن أي اجتماع؛ ولم أهمل الاطلاع على أي وثيقة. وكان للكثير من تعليقاتي واقتراحاتي 
القبول والتبني. 

انطلقت اللجنة في أعمالها من الكويت في شهر أبريل عام 7م وأنهت أعباننا في 
اجتماعها السابع في تونس في شهر نوفمبر عام 1580م وكان كل اجتماع من الاجتماعات 
السبعة يدوم ثلاثة ايام؛ كلها عمل مكثف دون اي افتتاحات احتفائية. إنما عمل مستمر من 
الصباح الباكر حتى الساعة العاشرة من الليل. ولم يقتصر دوري على اجتماعات اللجنة 
وإنما شاركت في لجان فرعية وأسهمت في اعمال ندوات متخصصة في الجوانب المختلفة 
من الثقافة ترفع حصيلتها إلى اللجنة. 


وقد حددت اللجنة في أول اجتماعاتها أهداف الخطة الشاملة للثقافة العربية بالآتي: 


.١‏ تطوير البنئى الاجتماعية والاقتصادية والفكرية في الوطن العربي بوصف الثقافة ركن 
البقاء الحمضاري :وساي سابك الامة: 


؟. تفمية وإبراز الهوية الحضارية العربية والاسلامية. والمحافظة عليها بوصف الثقافة 
مستودع الاصالة. 

". التحرر القومي الشامل. بوصف الثقاقة عنصر دفاع ورفض للتيعية والاستلاب 
والتشويه. 

4. تكوين شخصية المواطن العربي وإغناؤهاء وتاكيد وعيه بتراثه وانتمائه لأمته وقيمة: 
وإيمانه بحريته وكرامته. وفي فدرته على مواكبة التطور الانساني المعاصر والمشاركة 


فيه. 


6. العطاء القومي والانساني بوصف الثقافئة مصدر إبداع وعطاء ذاتي وتعاون حضاري 
طانسن: 


وقد وضعت اللجنة كذلك مبادئّ للخطة من ابرزها الاتي: 
.١‏ إن الثراث الحضاري الإسلامي هو الركن الاساسي في تكوين الثقافة العربية: والنيع 
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حديت في النشاة والوظيفة 


الإنسانية؛ فالعروية والإاسلام متلازمان ومتكاملان في الثقافة العربية. 
5 تق الاسنان المريل تق اكضناب التقاكة وض نحرية التيين عقها والشفتغ يها هالانسات 
5" قَومَيّة التقاقة: ونمتى يلك أن الثقاقة العرمة وحدةموحدة. وأن التكاهل القومى يزيد 
في قوتها وعطائهاء وان لغتها هى العربية وان التنوع هو احد ابعاد الغنى والخصب 


وجمعت اللجنة مجالات التخطيط الثقافي الشامل في الاتي: 


اللغة الكرضة 5 كديف ملعن 
9.. :الثرات العربي الاسلاهمي . الإنتاج الفكري 

*. الفنون بألوانها 4. وسائل الاعلام والاتصال 

4. الادب باشكاله 4. التعاون الثقاضي 

. الفكر الإسلامي .٠٠‏ وسائل العمل الثقافي المختلفة. 


وزات التعئة -ايضا- ضتروزة الامشازة باراء مقط التفقرين والخبواء :كي ميادين 
الثقافة المتشعية «كوشيت بوتابع عمل وجمعت قرابة «+اجبي و تعاف يفي "اندو خطيق 
كاذ هنا امنا شه ٠‏ إلى 18 خبيراً من مختلف الاختصاصات وقدم فيها ١‏ بحثا جرت 
مناقشة مواضيهها, واتخذت متطلقات لبحث ميادين الثقافة مدان بعد آخر ووضعت في 
كل ندوة مجموعة من التوصيات والافكار التوجيهية. 

قدمت كلها إلى اللجنة في اجتماعها لمناقشتها وقد تناولت الندوات التي كانت تعقد 
كل واحدة منها لمدة يومين المواضيع الاتية: 
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.١‏ وسائل التخطيط الثقاضي. 

5 امتقطوطات الشريية والوكائق: 
الاثار والمتاحف. 

:. التراث الشعبي. 


0. الاهداف والميادىء. 


.١‏ العقول المهاجرة. 
/ا. التثقيف العلمي. 
4 


الإنتاج الفكري. 

4. الغزو الثقافي. 

.٠‏ اللغة العربية والمجامع اللغوية. 
. الفكر الإسلامي. 

. التعريب والترجمة. 

. ثقافة الشباب. 


. الكمبيوتر والتقنية ( التكنولوجيا) . 


محطات علمية ومهنية 


. الثقافة السينمائية. 


. الصحافة ووكالات الانباء. 


١7‏ . وسائل الاتصال. 
. الفنون التشكيلية. 
4. الموسيقى. 


.”٠‏ الاداب والنشر الادبي. 

. طراز العمارة. 

:التتسيق الثعافي المحلن. 
“الشسارع: 

. الصناعات الثقافية. 


. الشعر. 


وقدمك اللجنة طريزها الأكيو الى (التعيتو) عتضمنا الخطلة الشاملة للتحاظة العرنية: 


وتكون التقرير من قسمين: 


٠‏ قسم اساسي فيه المباديء النظرية والاسس الموجهة للخطة الثقافية المنشودة؛ وفيه 
فلسفة الخطة ودورها الفكري ومبادوها العامة. 


٠‏ قسم إضافي يتضمن ثلاثة ملاحق هي: 


-4م/- 
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حديث في النشاة والوظيفة 


- ملحق يتضمن مجموعة التوصيات الى قدمها رجال الفكر والثقافة في مختلف 
المجالات خلال الندوات السيع والعشرين التي دعت اليها اللجنة. 


2 ومتشق تهون مجموفة البحوث القن قدمها اهل الأختصتاض والفكر ابن اللجلة 
في مجالات الثقافة. وفيها افكارهم بنصوصها ومقترحاتهم للعمل. 


- وملحق ثالث يضم خلاصة الاستيانة الثقافية التي أجرتها اللجنة في مختلف البلاد 
العرئية تخد التعرف قذي الامكان على واف اماه العائم. 


وحين عرض التقرير مع ملحقاته على وزراء الثقافة العرب في اجتماعهم في شهر 
نوفمير من عام 1546م في تونس أفروة وأشادوا به. ثم عرض على المؤتمر العام 
للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم في شهر ديسمبر 4م واتخذوا بشانه قرارا 
يمقضي بالموافقة على الخطة الشاملة للثقافة العربية باعتبارها دراسة أسائقة ومبدئية 
يسترشد بها للعمل الثقافي على المستوبين القومي والقطري في المدى القريب والمتوسط 
والبعيد. 


ومن قرط إعجاب السادة الوزراء بهذه الخطة فد طليوا من المدير العام للمنظمة أن 
يترجمها من اللفة العربية الى الناث الممضطلة ذونياً مثناوتا هن ذلك مع اليوتسكق: 


قتصدت من إسهايي فى ذكر اعمال هذه اللجنة الاشارة إلى ان جهودا تيذل وأموالاً 
تنفق لوضع خطط لاجراء بحوث ودراسات ويكون آخر عهد الذين دعوا إليها وانفقوا عليها 
3 3 ع قي 
هو حين يطلعون عليها لاول مرذ! وإني لاخشى ان يكون مثل هذا العمل المتمثل في الخطة 
الشاملة للثقافة العربية مَثْلَ غيره من الاعمال التى يزين بها المسؤول رفوف مكتبته!! 


وهذا يعيد إلى ذاكرتي حين بدأت العمل عضوهيئة تدريس في جامعة الملك سعود ذلك 
التفاعل من التربويين مع الجهود التي بذلتها المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 
لوضع خطة شاملة لتطوير التربية والتعليم في البلاد العربية؛ وقام على وضعها رواد 
في هذا المجال؛ ولم يتبين لي -بعد الاستقصاء والمتابعة- أن وزارة واحدة من وزارات 
التربية في أنحاء الوطن العربي كافة قد استفادت من تلك الخطة. مع اني أقرر -بحكم 
اختصاصي- أنها كانت خطة عملية ومتوازنة ومرنة. وان تحديثا جرى لبعض فصولها 
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محطات علمية ومهنية 


ف الستوانة: الانخيزة لتكورح مسواكفة لنحظليات القصيز الساصدر دهي عبيسة الرذوف عتد 
بعضهم والاخر لا يعرف عنها شيئًا. وقد رجعت اليها بعد مجيئي إلى الوزارة واستفدت 
0 


مابعد مكتب التربية العربي 


مقكت شد مطوات مودرا اها لمكتب التربية العربي لدول الخليج؛ وانتهى الزمن 
المحدد لى في عام 1424م فعدت إلى جامعة الملك سعود استاذا فيها وحاءت عرس ان 
أقضي١١‏ هرا أستاذا زائراً في جامعة كاليفورنيا في منحة تسمى «فوليرايت للاساتذة 
الجامعيين المتميزين» لان شروط هذه المنحة انطبقت عليٌ. وكان راتبي ومخصصاتي 
المالية بما فيها تذاكر السفر من المنحة, وكنت -بفضل الله- أول سعودي يحصل 
على هذه المنحة. فقضيت ؛١اشهرأ(‏ من يونيو 1584م إلى سبتمبر 1484م) في جامعة 
كاليفورنيا( سانتا باربرا)؛ كانت من أمتع أيام حياتي وتعلمت أشياء كثيرة. ومرت علي 
كثيرمن التجارب أبرزها اشتراكي مع فريق علمي يزور الجامعات يقوم بالتقويم الجامعي 
(الاعتماد الاكاديمي)؛ إذ اصبحت علاقتي برئيسة الجامعة انذاك قوية فاقترحت علي ان 
أكون مرشح جامعة كاليفورنيا السام دل القريق» وقمنا بزيارة الجامعات في ولايتين 
امركيتين لتقويم الجامعات واعتفادها أكاديفيا وكانت 'تجرية عظيمة لا اظنها انيجت 
لغيري من السعوديين قبل ذلك. وشاركت في مؤتمرات عديدة في تلك المدة؛ في مجالات 
تخصصي وغيرها. واستعان بي سمو الامير بندر بن سلطان سفير المملكة في واشنطن 
انذاك في تقويم الاكاديمية السعودية في واشنطن. وقد سعدت بتبنيه التقرير النهائي 
الذي قدمته عن الاكاديمية والفمل بموجيه وأترية لي عمل دراستين عن صورة الاسلام 
والعرب في مناهج التعليم العام الامريكي, واقمنا موتمر اول ذلك يدعم من الأمين ندر 
بن سلظان. كان ذلك العام عاما حافلاً باوجة'تشاط غلمي جعلني اتابع :التطور في تلك 
المجالات التي اشتغلت بها. 


مما اذكره في ذلك السئة الجامعية ما تلقيته من دعوات أساتدة الجامعة التي عمل 
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حدوث فى القاء والرة يد ظمة 


فيها لاتحدث الى الطلاب عن احد الامور الاتية: 
- النزاع العربي الاسرائيلى. - دور المرأة في المملكة. 


ومما لضق بالدهن فك الدعوة التي تلقيتها من استاذ التاريخ فى الجاممة ان اتحدة 
إ اكلا فصله الدراسق فى مادة اننا «تازيخ اشرق الأدتن» وهم اف المستوى 
العام الثال ولهدة ساعد عن «الماذا انا مسلة» ولم يعظتى وفنا كافيا لاعد محاضيرة: 
فاكتفيت بالرجوع إلى القران الكريم ومعي ترجمة معانيه باللفة الانجليزية؛ واستهللت 
حديثي بالقول: إن إيماني بالانتلام لأ يكون ضظيها إلا ين اومن برسله صلوات الله 
وتلامة عليوم ينا وعددت منهم ( إبراهيم, وموس وعيسي: ومكمة):.وأن محمدا 
هوخاتم الانبياء, وأن ما جاء به عرمم للرسالات السماوية السابقة: اوس بالكتب 
العماوية المتؤلة فلن وسلة حنيفا: 


تع ابدات اشترع لهم أن كوت سلما جاء نتيجة إيماني واقتناعي بالقيم العظيمة التي 
جاء بها رسول الهدى محمد صلى الله عليه وسلم من عند ربه الواحد الاحد الفرد الصمد, 
وفتحت على سورة الاسراء أفسر لهم نماذج من هذه القيم يدوا من الاية الكريمة: (لا 
تجعل مع اللّه إلهآ آخر فتقعد مدفدماً مخذولاً) إلى اخر قوله تعالى: (ذلك مما افكئ إليلت 
ربك من الحكمة ولا تجعل مع الله إلهأ آخر فتلقى في جهنم ملوماً مدحوراً)'. 


وصادف أن المدينة التي د تقع فيها الجامعة وهي «سانتا بارنان» مدينئة اشتهوت صين 
مااث شتهرت به من وجود ملاجىء كثيرة للمسنين القادرين مالياً يأتون إليها من أنحاء 
مكتافة من اسريكا «وكاردت لهم يما يجري عند اذ أن أبناء المسن يتنافسون فيما بينهم 
كل واحه متهم يزعب :في بخاددةه ابؤية عقن القن أخذاً بتعاليم الاسلام التي قرنت الامر 
بعبادة الله ال بالاحسان الى الوالدين وكيف أن بعضٍ الابناء في بإددهم الامريكية 
يود عون 00 في بيوت كبار 0 ويغفيبون عنهم أشهراً بل وسنين دون أن 0 


4 من الاية 77 إلى نهاية الاية 79 من سورة الإسراء. 
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محطات علمية ومهنية 


ثم واضلك الحذينة عن فك العيه القى كوت ممانيها عليهع: وكيت أن الاستسناك بها 
يسمو بالانسان,» وشرحت لهم أن الاسلام نهج حياة, وليس مجرد ممارسة عبادات. 


ومن خلال الاسثلة والاجوبة.شهرت بارضاح اذ ضاذفت إجاباتى قبولاً عتد الطلات 
ودلل على ذلك ان عددا منهم زاروني في مكتبي في الجامعة طالبين مزيدا من الايضاح 
حول الاسلام ومواففة تجاه الامور الحيوية. 


عدت إلى العمل في جامنتي (جامعة الملك سود ) وتلقيت عروضا مقرية ماديا للغمل 
في القطاع الخاص وأوشكت أن أقبل بعضها لكني كنت مستمتعاً بالإشراف على طلاب 
الدراسات الننا:ومزهوا حصنو على درجة (الأضتادية ) ومن درجة لامخصيل غلزينا 
عسوهيقة السريئو ف الجاهة الأبية كعضن دق لانتا جه بعكم عدون بمتصصون 
من جامعات مختلفة داخل البلاد وخارجها. 


٠‏ وحين حصل غزو العراق لدولة الكويك الذى أحدث شرا كيرا لذى الفزي: كنت 
حريصا مثل غيري على توضيح موقف المملكة لكثير من الاخوة غير السعوديين 
الذين لم يفهموا مسوغاته بل إن المملكة كونت فرقاً أهلية كي تزور البلدان الغربية 
والاسلامية والعربية لتوضيح موقف المملكة ونقل صورة واضحة عن الوضع.. فكنت أنا 
وأصدقائي: الاستاذ إياد مدني" والدكتور عبد الواحد الحميد"؛ والاستاذ محمد صلاح 
الدين". من بين تلك الفرق وكان نصيبنا أن نتوجه إلى استراليا ونيوزلند! وماليزيا 
وسنغافورة والفلبين لكن الاستاذ محمد صلاح الدين اعتذر لظروفه الخاصة عن عدم 
الشف معتا: 
لقد ادركت اهمية إقامة صلات وثيقة مع الاشقاء؛ ومع غيرهم من الامم لان الصورة 

الماخوذة عنا في المملكة -نظاما وشعبا- يشوبها كثيرمن الغبش لدى العرب والأجانب 

لاج يوان فوم يانقا منغلقون. وبالقدر الذي سعينا فيه لتوضيح حة حقيقة الأمرفائنا 
تعلمنا الكثير. وكانت تجربة فريدة من نوعها, وادعو الله ألا تمر بنا ظروف تقتضي منا 

كه وزير الإعلام والثقافة الحالي. 

1١‏ وكيل وزارة العمل للتخطيط. 

الصحفي والكاتب المعروف. 
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حديث فى النشأة والوظيفة 


مع الشعوب الشقيقة والصديقة في حاجة دائمة الى تعهد وتطوير. 


والحديث عن الجهود الاهلية يعيد إلى ذاكرتي ما اسهمت فيه حيال معضلة قومية 
سابقة؛ فحينما نشبت الحرب بين العراق وايران(٠1988-198م)‏ واشتدت مؤذنة بإهلاك 
الحرت والتسل واسقزاف الدماء والاموال.'قاغ عدة من الرجال القيورين من ابناء هذا 
الوطن: ومعهم نخبة من إخوانهم العرب والمسلمين بمبادرات شخصية: فكونوا لجنة 
بذلت وسعها لايقاف نزيف الدم المسلم. ودفعوا المال من جيوبهم. ومن المتبرعين 
الأنكها راوؤاروا العدمد هن البادان.الريية والاسلدسه يعاق ذلك إيران؛ وكذلك الولايات 
المتحدة الامريكية؛ وبريطانياء وفرنساء وسويسرا والمانياء وغيرها من البلدان للالتقاء 
بالشتخصيات المسلمة المؤكرة: وعقدوا الاجتماعات: .واجروا المقابلات: وكتيوا القارين: 
وحاولوا بكل قوتهم التأثير على الهيئات الشعبية والرسمية لإيقاف تلك الحرب. وكنت 
معهم, وكان منهم: الدكتور راشد بن عبد العزيز المبارك": والدكتور محمد سليم العوا', 
والشنية صالخ بن فلن التصوق 'والد عدون احمن البراء الاميرق' ٠‏ وقيرهم. ارين من 
هذا أن اقول إن" الأمعمام بالعضآيا الوطثية والشَوُون الناهة انين موقوها على اللحكومانت 
وحدهاء بل المطلوب من كل مقتدر أن يبذل ما في وسعه في هذا السبيل. 


0 أستاذ الكيمياء في كلية العلوم-جامعة الملك سعود. والعالم والاديب الشاعر (من السعودية). 
أستاذ القانون المحامي. والعالم. السياسي. والمفكر (من مصر) . 


0٠‏ القاضي. والعالم الفاضل. عضوهيئة كبار العلماء (من السعودية). (ظروفه لم تمكنه من المشاركة في الزيارات 
الخارجية). 


1١‏ الاستاذ في كلية التربية-جامعة الملك سعودذ: والشاعر ابن الشاعر. المستشار لدى وزير التربية والتعليم (من 


سوريا). 
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محطات علمية ومهنية 


انقاذ جامعة الخليج العربي 


ينص نظام جامعة الخليج الغرين على ان يكو ف مجلس امناتها ثلاث شخصيات 
يختارها المجلس لذواتها ولا تمثل أياً من حكومات الدول الاعضاء: وكان ان وقع علي 
الاختيان يضفق الذاضة وكنت حيتذاك استاذ اهن حاتي الدف سكود#وصادك إن جامعة 
ل دن اد تحرج الو كا كو 
في تكلفة ما تيقى من انشاء المباني؛ فاتخذ المؤتمر العام المكون من وزراء التربية 
والتعليم في تلك اول قراراً من فقرتين: 


٠.‏ إحداهماء تسليم جزء من الجامعة والمينى فى منطقة الصخير إلى دولة البحرين 
ليكون هو مقر جامعة البحرينء وهذا الجزء يقع فيه مبنى ادارة الجامعة. وقاعات 
الاجتماعات. وكلية العلوم. وكلية التربية. وسكن الطلاب. وسكن أعضاء هيئة 
القلريين؛ 

والقاقيئة»توقت فبول الطلات هي كلية الظنهة ورقم من اليه ف متطقة السايمائية 
معان لتكت ابازارة يعت 1 مو مسقاو العاتتي كل لان لويد الطدين 
تلبيعتها مخ كونها جامعة كدر فة ركن الدول تتصليد جامعة تخاضه يدؤئة العف وطرب 
الموتمر العام من الجهاز التنفيذي للجامعة تقليص العمل ووقف فبول طلاب جدد إلى 
أن يتحدد وضع كلية الملب. ودعيت لاجتماع مجلس الامناء الذي يتصدر جدول أعماله 
إجراءات تنفيذية تمهيدا لاغلاق الجامعة حسبما وجه به المؤتمر العام, وهو أعلى 
سلطة في الجامعة. 
تدك :نهذ اننا اورحيت اندتتيفو ان الزراء علنها ونيانها وققاوقا .لم استطله 

النوم تلك الليلة فبادرت من مسكني في الرياض بالاتصال بخادم الحرمين الشريفين 

الملك فهد بن عبد العزيز -رحمه اللّه- وكان في جدة (وه و لايفرهي] فما هي إلا ساعتان 
حتى هاتفني وكنت مرتبكا ولكنه قدم لي من الكلام العذب ما طمائني وشرحت له عن 


جامعة الخليج العربي وذكرته بتوجيهاته السديدة التي أسداها لنا فيل إنفاذ مشروع 
الجامعة وحدثته عما الت إليه الامور وان الانسب هو التوسع في مجال التعليم عامة 
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حديث في النشأة والوظيفة 


والتعليم الجاممي خاصة وآن المؤسسات المشتركة بين دول مجلس التعاون ينبغي أن تزداد 
ولا تتيلض. وشعرت من كلامه أنه فهم أن إغلاق الجامعة هو رغبة مذ مشتركة من الدول 
الاعطناء فاوستحعالة ان :للها لين زعية ؤاكيا شرحة الوضم الماتن. وجالها من لحظه 
مبهجة حين قال لي: توجَّةُ إلى حيث الاجتماع وانقل لهم رسالة شفوية مني وقل لهم: 


«إن فهد يسلم عليكم ويقول الجامعة أقيمت لتبقى لا لتغلق بعد ما اكتمل بناؤها وبدأت 
تخرج طلاباً مؤهلين. دولهم في أمس الحاجة لهم. ومادام الموضوع مالي فإن المملكة 
على أتم الاستعداد: وفهد على أتم استعداد أن يسدد ما على الجامعة. والمهم أن تبقى 
الجامعة تقوم بدورها الذي انيط بهاء. 


توجهت للبحرين. وفي الاجتماع رأيت الحزن على الوجوه فالاعضاء يشاركون لاخر 
مرة -حسبما قال أحدهم- في ذمة العزيزة. وبعد افتتاح الجلسة بادرت برفع يدي. وحين 
أذن لي بالحديث نقلت الرسالة الكريمة. فتفير الوضع «وانقلب الحو إلى رع بواشرة إعادة 
قبول الطللات بعد أن توف هاما كاملا مع أن الدى امكن قارع مفصمر على العر اذى 
أقيمت عليه كلية الطب. وبحكم سعة المبنى فإن بقية البرامج في مجال العلوم والتربية 
تقام إلى الان في مبني الكلية في السليمانية؛ ولقد وفى الملك فهد رحمه الله بوعده. 
ولم يقف الامر عند هذا الحد بل إن مؤتمر قمة دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية 
الذي انعقد في دولة الكويت في عام تحريرها من الغرؤ أصدر حمسن كراراجه ما يؤكد 
على دعم جامعة الخليج العربي والإشادة بها معلا علميا حضاريا مشكرعاء كان تضتاحب 
السمو الملكي الامير سَلمان ين عبد العزيز فصل :في أن أكون بصحبة الملك فهد في تلك 
القمة بعد ان شرحت لسموه التطورات التي حصلت لتلك الجامعة؛ ولعل وجودي في ذلك 
الاجتماع ساعد على توضيح صورة جامعة الخليج العربي للوفود المشاركة في المؤتمر ممأ 
جعل البيان الختامي يتضمن تلك التصوص الداعمة للجامعة. 

وما أستنتجه من هذه الحادثة هو عدم الاستسلام. وضرورة إيصال المعلومة 
الصجيحة الى :صاخب'القزان» خاضّة تطريق التحاذخة الشاشرة الى :توه الموضوع 
اكذر مق الحطابات الرشية: وإصجابي بالتكر المستقي ركلملك مهد ين عبد المريز رحعه 
الله رحمة واسعة. ونظرته العميقة. وحبه للتعليم ودعمه لمؤسساته. 
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تبعات رؤيتي عن تعليم الفتاة 

شرضني معالي الرئيس العام لتعليم البنات عام ٠ه‏ وطلب إلي أن أختار له أعضاء 

هيئة استشارية أكون رئيساً لها. وقد عملت هذه الهيئة على تطوير كثير من الإجراءات 

الإدارية. والمضامين ن التربوية. وكان أن اقترحت الهيئة عقد اجتماع دوري سنوي لمسؤولي 
تعليم البنات في المملكة. صمل كبار موظفي الجهاز المركزي ومديري التعليم في 
المحافظات والمناطق وحين ايد معاليه الفكرة وكل إلى الهيئة تنظيم الاجتماع الاول 
وتحديد الموضوعات التي ستناقش فيه وطريقة العمل فيه وطلب إلي أن ألقي كلمة الافتتاح. 
كان عنوان كلمتي «تعليم الفتاة بين الواقع والمأمول» ونصها: 

وإثةالشرف كييو تن أن اكون محكم وان افق مخاطيا لكم فى افخام هذا اللعاء:: وف 
البذاية أود أن أغبر عن خالص التعدرر والآمتتان للركاسة الغامة ليم البنات ال أتاحت 
لي هذه الفرصة العزيزة للمثول أمامكم في هذا الاجتماع المهم -وأرغب في هذا المقام 
أن أضقو:طتى وجة الخسوض > على اتروع الوكانة والجريية الصنادعة والفكن المقيق 
والعطاء المتجدد لمعالي الرئيس العام لتعليم البنات فقد وقفت بنفسي على مدى حرصه 
على أن يصبلبثربية الفتاة ضن بلادنا وضليمها إن السيتوى الذي يتمق ووسالتها الكبيرة 
هذا التجمع الى المسله: انتخساكا بكيم ركنا الحنيت ومواكية لمتطلنات القصن 
ومتطلبات التنمية في وطننا التي يقودها راعي البلاد ورائد نهضتها المتألقة خادم 
الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز اعزه اللّه وايده بتوفيق منه وشد عضده 
بولي عهده الامين الامير عبد الله بن عبد العزيز وحكومته الرشيدة. 


واني لادرك كم هوراي صائب ان يكون عنوان هذا الااجتماع هو: «تعليم الفتاة بين 
الواقع والمأمول» فهي وقفة تأمل ومراجفة اواقع تليم بناتنا الذي بلغناه مند وذ التعليم 
النظامي وعمره الان أكثر من ثلاثين عام ؛ وللاهل الذي نرجو أن نصل إلى تحقيقه بفضل 
الله وبعون منه. 


لقد مضت على بلادنا عصور لم يكن حظ الفتاة فيها من التعليم شيئا مذكوراًء وكان 
الاهتعام بالتعليم كله امعان 1 ولكن النهضة الي هنا اللّه لليلاد أسببايها: ٠‏ ووقق 
ولاة الامور الى رعايتها والبذل في سييلهاء قد أتاحت لنا اوفشك لدينا مؤسسات علمية 
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وتعليمية راقية لا تقل عن نظيراتها في أي مكان آخر. وان ننفرد بنظام متكامل لتعليم 
الفتاة بدا كوب العضانه ودين ا التخصصية العليا التي تحصل الفتأة عند 


ود كان هذا الواقع الذي نعتز به: ونحمد الله تعالى عليه فد اقتضى 1 006 
وإبداعا في التخطيط والتنفيذ قام به الرواد الأوائل للتعليم -ولتعليم البنات بخاصة- فإن 
الامال التي تريد بلوغها -بإذن الله- تدعونا إلى إعطاء المزيد من العناية. وبدل الكثير 

من الجهد حتى تجني الاجيال الصاعدة من بناتنا ونسائنا را كر تيا وأوفى فائدة 


وال أخرا واعم ننا: 


والذين يريدون لهذه البلاد دوام استقرارها. وثبات بنيانها يدركون تمام الادراك ا 
يضلح اخرئا الا نمااضلك نه اوائلتا “وان معين تعاليه ديننا وسئة تنيتا ص اللةغلية 
يصلح ١‏ صلح ١‏ معين ليم صلى وسلم 


وليس الجديد الذي يكتشفه الباحثون والدارسون في الغرب الفتقدم؛ أو في الشرق 
الأسسيوق الارحق به في مجالات العلم والمقرفة وفضي قيم الثقافة والاخلاق الا قديمنا 
الذي تركه جُلنا أو كلنا. ٠‏ وقد طوفت في كثير من أركان الأرض زائراً للدرسسات التريوية : 
ومشاركا في تقويع امنيا ؛ ومتعلما مماعند اهلها -وفي كل الاحوال- قل أعدشينا 
دين كاه ليس له في تراثنا اصل صحيح ؛ وليس له في ديننا نسب صريح:؛ فأدركت -أو 
أؤددت إذزاكا- وقيققت كيل ازددت يقيناء ان تراثنا الصحيح القديم؛ هو جديد كل زمان 
ومنتهى ما يكتشفه كل مخلص جاد؛ فجددت دعوة نفسي وإخواني وأخواة تي إلى الارتواء منه 
والغوص في اعماقه واستخراج مكنون دره لنقيم من ذلك -وفق حاجات عصرنا- صرحا 
مناتجا لتعلية الناة وكوريتها وكفيقها <والوغاء: بهذا المظلجة ادها لوملا الاجلد2 
يفقضى ان تعد زشاجات السير كدخ علوم القعاد- شديد ا دكيها حت ركوة فرعتا ازة 
نضع خطط بلوغ الآمال من هذا التعليم وان تنفذها: 


وإذا كان لي أن أقترح شيكاً في هذا السبيل :إعلة ان ينتظئ بتقاشكم ف هذ) الالجتماع, 
فإنني اعتقد عتقد أن يُقيتنا من تعليم الفتاة. كبفيتنا من تعليم الفتى (ولهن مثل الذى عليهن 
بالمعروف وللرجال عليهن درجة). يجب أن تكون إصلاح الدنيا وصلاح الاخرة. وإصلاح 
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الدنيا يعني عمارتها كما ا الله تعالى وكما أراد بخلقنا (هو الذي انشاكم من الارض 
واستعمركم فيها) وصلاح الاخرة يكون بطاعة اللّه عر وجل والوقوف عند معالم الامر 


والنهي الريانيين حيتها كان هناك ا أنهي ياد جتهاء لتحقيق لتحقيق الرقي والتقدم 
البشريين بكل سبيل مشروع أو مواطق للشرع. وإذا أردنا أن نطبق هذا النظر على تعليم 
الفتاة فإنه يجب -في تقديري- أن يتجه إلى د تتفيق موسكين اساسيف: 


أولاهما؛ تمكينها من رعاية بيتها واطفالها أكمل رعاية وأحسنها لتكون جديرة بتحمل 
مسؤولياتها التي نص عليها حديث رسول الله صلى الله عليه وسلم: «والمرأة راعية في 
بيت زوجهاء" فالمرأة راعية على اهل بيت زوجها وأولادها وهي مسؤولة عنهم. 

وثانيهما ٠‏ تمكينها من إتقان عمل مناسب تمارسه عند الحاجة الفردية أو الاسرية أو 
المحتففية: وقد اوضتى رسول الله صلى اللّه عليه وسلمٍ حتى في شآن الجارية المملوكة 
«أيما رجل كانت عنده وليدة فعلّمها فأحسن تعليمها وأذّبها فأحسن تأديبها ثم أعتقها 
وكر وها كله لحرا ".ولاشكٍ أن الشأن في البنت أقوى وأكبر منه في الجارية المملوكة, 
وإذا كان تفليم السارية ويا بهذا الحديك او مستهباء هان التذب والاستحبات يكون 
أكبر في ابنة الرجل منه في جاريته. 
ولهذه القضية بشقيها معالم أحب أن أذكر منها: 

أولاً؛ انه يجب أن تستثمر المرأة وقتها كله. وان مُشجع -من خلال برامج بعليمها” 
ومن خلال ما تبثه وسائل صناعة الإنسان في الإعلام والصحافة وكيرهاا غلك أن فقون 
عنصراً منتجاً ومفيداً للمجتمع ولا ترضى لنفسها البطالة في أي مرحلة من مراحل 
حياتها ؛ وشي أية حالة من حالاتها ووعنا ادافين وقتها خرن حاحة بيتها يستكبر في عمل نام 
وجهد مفيد لها ولاسرتها ولمجتفيها وأمتها . ويكفي لتصويب هذا النظر قول اللّه تبارك 
وقالت: رمن عمل صالحاً من ذكر أو انثى وهو مؤمن فلنحيينه حياة طيبة ولنجزينهم 
أجرهم باحسن ما كانوا يعملون) '". 


1 رواه البخاري يرقم 857 ومسلم برقم 1875. 
1 رواه البخاري برقم 5041 ومسلم برقم .١1964‏ 
014 سورة النحلء اية: /ا5. 
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ثانياًء مسؤولية الوالد في النفقة على بناته. والزوج في النفقة على زوجته .لا تسقطان 
بتعلم المرأة عملاً مفيداً منتجاً (فالرجال قوامون على النساء بما فضل اللّه بعضهم على 
بعض وبمأ أنفقوا من اموالهم) “'؛ ولكن تعليم المراة ما تحسن عمله أو صنعه يقوي من 
كيانها المعتوئ وقدرتها عن يل اعياة الحياة ومشافها ويعينها -حين تحتاج- على تقلب 
الايام وتغير احوال الحياة. 


خالثاً: يجب أن يتجه تعليم الفتاة -اصلاً واساسا- إلى تعليمها ما يعينها علىٍ اداء 
فروض الكفاية النسائية سواء تلك الشيفي الصيق باختصبا ص القر ا« فرعا أو عرفات إو 
تلك التي هي اصلاً من اختصاص الرجال؛ ولكن الظروف الاجتماعية تجبر النساء -في 
بعض الأوقات- على القياخ. بها:. ويكفي أن أضرب من أمثلة النوع الاول: تعليم النساء. 
وتطبيب النساء. وتمريض النساء. وحضانة الاطفال الصغار وتعليمهم: ورعاية اليتامى 
والانتداث المشرديق وين ذلك :من مجالات الخدمة الاجتماعية ال انها وتعنتها 
النساء أضعاف ما يصلح للقيام بها الرجال. 

رابع ينبغي علينا ونحن نخطط لتعليم الفتاة وتطويره أن نخطط أيضا لتطوير نظرة 
المجتمع الى ذون العراة في تحمل سوليات بيك توك مين 'التضامن الاجتماعى :سن 
تفيكة الاسيابة الى ثفين المراة خلن' لوقا ينسؤونياتها الاسرية والأشاعية. :وذلك 
إعمالاً لقول الله تبارك وتعالى: (والمؤمنون والمؤمنات بعضهم اولياء بعض)''. ولقوا 
رسول الهدى عليه الصلاة والسلام: «ترى المؤمنين في تراحمهم وتوادهم ا 
كمثل الجسد, إذا اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمى»" 

خامساً: تخطيط تعليم الفتاة يجب أن يأخذ في اعتباره أن يكون إعدادها العلمي 
والعملي لممارسة الاعمال التي تلائم طبيعتها البدنية والنفسية: وتجنبها المنافسة على 
الاعمال التي يحظرها الشرع عليها أو التي تصون المرأة. لمأ جبات عليه من رقة ولطف: 


16 سورة النساء. أية: ا 
071 سورة التوبة, آية .١‏ 


/1 رواه البخاري برقم ٠١١١‏ , ورواه مسلم برقم 5045. 
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عن الاشتفال يها . كالاعمال التي تقتة تخ ههداً بدنيا اوفيريا اء ايية وشدة ترهق 
مشاعرها. 


ويعداهن ا الحديك فانة ينيف إن تضع فى ادها نا الآسانيات الى لايجوز أن طيب عنا 
حين التقويم ثم التخطيط والتطوير ومن اهم هذه الاساسيات في نظري الامورالاتية: 
.١‏ اقدمت حكومة المملكة -وفقها الله- على أمر له نتائج إيجابية؛ هوفتح المجال أمام 
المرأة + للتعايي ومادامت المملكة كد احدت بالمقدمات- فخلا بد وأن تكون فد استعدت 
عند ذلك للآأخذ بالنتائج الحسنة باذن اللّه. 


”1 تق تقوم ياه المملكة على أنه لاتراجع في شأن التعليم - بل إن العمل حا وسستهمن 
في السعي إلى تطويره وتحسين أساليبه والتخلص من نقاط ضعفه إن وجدت وجعله 

ا استانليا ف الشيبية لاغيكا غلدها - وليس من حق أحد أن يفكر الان في إغلاق 
العدآزش والعماهن والجامعات الخاضنة بالمراة عايض عدزها أوتحجيم برا 
تلتعلى التحضم العول لتوش متجنالات التعصحنات بما يتمق وطنيفة العراء وميولها: 


؟. لا سبيل للحديث عن تعليم المرأة وتحديثه دون الحديث عن مجال العمل بالنسبة لها 
فهل تحقق المراة عزتها وطموحها من مجرد اكتساب العلم «العلم للعلم»5 آم انها 


وإذا كانت المملكة قد خطت خطوات هائلة في تعليم المرأة من منطلق العلم للعلم 
في معظم الحالات او العمل الذي لا يثور في شان صلاحية المراة له اي تساول؛ فإنه 
يحسن الان النظر من افق جديد اوسع وارحب الى مسالة عمل المراة لتحقيق ما يرجى 
مسهامن قائده قردية والجتماعية ومع وروامااقد يخشى وقوعة بتيعة لبعض التجاورات 

من أمور لم نعتد عليها في مجتمعنا -وليتذكر اواك المكدوفو* عن خروج المرأة 
للعمل في أدب واحتشام والتزام بتعاليم الدين أن بقاء لعراة قي ها 
ليمت من وقوع مقاسد نتاسف لها 'جميعا وتتكتم انباءها لثلة ده تشيع فالة السوء في 
تهنا والشدل انحا الفكفن قارعلل نتن كتير انما يلع وتكر شف أونيها ا ولا ترك 


تاه 10 للهاللتلطه© جزع س1 


حديث في النشاة والوظية 5" 


4. يكون توظيف المراة في مجالات تصلح للعمل فيها بمؤهلاتها وقدراتها وصلاحيتها 
مراعيا طبيعتها وحدودها والا يكون هناك اختلاط مناف للشرع بسبب العمل. 


ومع ان الاولوية لجهد اليراة ووفقتها وب ماكو ايعاد أطفالها وبيتها وان أي 
عمل تقوم به بجانب ذلك ينبغي آلا يكون فيه ابتذال للمرأة على أي نحو كان. فإن 
الرأي الذي ينادي بأن المرأة لم تخلق للعمل وأن دوزها في الحياة مقصور على فيامها 
بالاعمال المنزلية رأي لا يقوم على اساس علمي صحيع. وهو ينافي الواقع التاريخي 
للبشرية كافة. 
ايها الانخوة الزملاء: 


إنه لا سبيل إلى عزل مجتمعنا عن غيره من المجتمعات: لقد أصبحت وسائل الإعلام 
المسموعة والمرئية والمقروءة ميسرة لكل الناس على مختلف مستوياتهم الثقافية 
وأعمارهم ومقارٌ سكنهم ولان المجتمع يتأثر بكل ما يجري حوله في المجتمعات الاخرى 
فإن علينا أن يكون تأثيرنا اكع وحجتنا اقو :ول يتشقق ذلف الا بمتشازكة جاتنا وساتنا 
ف عمل هنذا العاخين عن اقناع:وبائدفاعمتاعين لازالة اسباب مايفنيد الضحة النفسية 
الك تفي الشتركل الامسانتن: لستلدنة المحنت: مشاركين جميما فل انحياة الاجتماغية 
السليمة بصورة صحية طبيعية؛ متعاونين في تحقيق النماء الثقافي والاقتصادي من خلال 
التوظيف الكامل في مؤسساتنا العامة والخاصة لكل القوى البشرية المؤهلة من مواطني 
المملكة لتكون كلها مسهمة في الإنتاج والعطاء لخير البلاد. 


واذنوا لي أن أقرر أنه لا ينيغي أن يكون في مسلكنا ما يوحي بنقص في ثقتنا في الرجل 
تجاه المراة من جهة أو يوحي بسوء نظرته إليها. إن الحقيقة الكامنة في مشاعرنا وما 
كتوخه عزنا شيوكا كاد ينا دن بن به مستصينا الإسلامي ان كلاً من الرجل والمرأة 
يغار على الآخر ويحترمه ويوقره. 


ايها الاخوة والزملاء: 


إذا كان ديننا الاسلامي يقرر في محكم الكتاب في علاقة الرجل بالمراة ان النساء 
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محطات علمية ومهنية 


(لهن مثل الذي عليهن بالمعروف)". فإن العلاقة المجتمعية لابد وان تكون مقيدة بهذا 
القيد. وبهذا المقياز تقاسن كل امورنا: وم هنا: 


1١‏ فالأماكن الإخحصة كليم اكات الايجود انكو أفل خباى بخال من الاعوا 
فون الاماكن المخصصة للبنين. وخاصة تلك المؤسسات التعليمية التي تعنى بتعليم 
الاثنين معاً. وانشاء حامق مسنتطرة لياه ته كوو هاما عافد ع التعصين 
الجيد للبنات مع تحقيق كل الشروط العلمية والمقابيس الاكاديمية المعروفة وتوفير 
الامكانات التعليمية والخدمات الكاملة المتوافرة بسخاء في جامعات البنين. 


". ضرورة التخفيف من التدريس باستخدام شبكات التلفاز المغلقة حيثما يوجد العدد 
الكافي من المدرسات المؤهلات -وهناك الكثيرمن الدروس والمواد التي لا يمكن 
تغطيتها من خلال الشبكة التلفزيونية المغلقة- وفي كل الاحوال فانه لابديل للتفاعل 
الانساني المباشر بين الطالبة ومعلمتها. 

". النهوض بالمستوى التربوي من خلال برامج تعليمية متجددة ومناهج متطورة وكتب 
مدرسية حديثة ووسائل تعليمية معينة تصاغ كلها وتعاد صياغتها من وقت لاخر لتكون 
رائدة وسباقة؛ لا ان تكون راكدة جامدة وخاصة في تلك العلوم المتفيرة والمعلومات 
المتبدلة التي ترافق التحول التكنولوجي الهائل الذي تشهده المعمورة. 

؛. إعطاء العناية الكافية في مدارس البنات للرعاية البدنية بالقدر الذي نوليه في هذا 
الشآن للبنين ولنتذكر الشعار الداعي إلى -أن العقل السليم في الجسم السليم «عادة» 
تنو لفكت | بخن كينا قكها -يجعل مقر المدارس المخصصة للبنات خلواً من مساحة 
تمكنهن من الحركة ومزاولة الرياضة البدنية- ولا أن يكون في جدول الدراسة للبنات 
حصص لهذا الفرض تكون بطريقة تتناسب وطبيعة المرأة -ولقد أثبتت كل الدراسات 
أن مزاولة الرياضة عامل استاست وحاسم فبضحة الحعم وض لبمس ومن في 
27 تتساوى فيها الينت مع الرجل- مع اختلاف في اسلوب تحقيقها: 


5. التعليم استثمار وليس خدمةء هكذا يصنفه رجال الاقتصاد وتنظر إليه دول العالم 
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كديع قن الناة و1 ظيفة 


كلها -ويرى القائمون على تخطيطه أنه لا يجوز أن يغفلوا حقيقة أن المراحل الاعلى 
مه الأيمكن أن تسنتوعب واكم كل هن محري من المراحل الناتيا عرف ولذلك فاه لابن 
من إعادة النظر في برامجه بحيث يمكن أن يكون خريج كل مرحلة -أو خريجتها- 
عتالخة للستاهفة كن الحياة الغملية قون انتظار للانتهاء من مربكلة اتقليمية أعلن 
- وبإلخاح أكثرفي خريجات الثانوية- وإذا كان هذا واجيا فن التمليم كله فائه أوجت 
ف تقليم: الققاة: لحن كؤعل نذى سكم ) للزواح في نقزن ميكوة ]نا فيضت ستل :رواج 
الرجل. واهمال هذه القضية ينذر بمخاطر لا يحتملها المجتمع فإن عدة مئات من 
المتعطلين عن العمل أو عن التعليم في مثل بلادنا مشكلة. وعدة آلاف منهم مأساة, 
وبضعة من مئات الالاف نذير خطير وشر مستطير. 
5. وخريجات الجامعة والجامعيات اللائي لا يستوعبهن سوق العمل المتاح الان للنساء 
في بلادنا. ولم تؤهلهن دراستهن للمساهمة في الحياة العملية من المكان الذي يعشن 
فيه؛ يمثلن خسارة مادية فادحة لهذه الامة التي تحملت المليارات من الريالات لتوفير 
التعليم لكل فتاة وكل فتى من أبنائها. ويمثلن مشكلة اجتماعية واضحة؛ وقد تصبح 
بعد وه عي لوك متشكلة لصحيه : 
ومع النظر في تطوير البرامع التخلينية للطلاب والطالبات الخاليين: قانه يجب ان 
يفكر في برامج تاهيل تكميلية متنوعة للخريجات والخريجين الذين لا يسهمون بأي شكل» 
أولا يسهمون بشكل مناسب, في حياتنا العملية. نفعل هذاء وندافع عنه ونؤكد عليه قبل أن 
يعني يُدَآرلك هذه المشكلة أمرا مستههلا اويالغ الصعفوية: وشل أن حون مح فضية عير 
النقاش والبحث عن حلول إلى فواجع اجتماعية فردية وجماعية نتيجة الفراغ والإحباط 
وقتل المواهب وتبديد القدرات والطافة مجموعة كلها الى ترف تعيش فيه نسبة كبيرة من 
اننم هذ الجاذه وركانها: وقدتها قرز 
إن الشباب والفراغ والجدّة عسي لمرو اف مقسد ةا 
أيها الإخوة والزملاء رجالٌ التربية ومسؤولوها: 


جه التكرية الأنساتية فى كل الستعيات جاضرا راهنا أن التربية هي مفتاح حل 
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المشكلات التنموية التي يعاني منها أي بلد وقد استلهمت من تراثنا الاسلامي الخالد 
شعاراً 5 في كل المناسبات: 


خلة كل آامة ظْي 4-تربية ظلي 4. 
وخلف كل امة متخلفة تربية قاصرة: قاشلة. مهزومة. 


وجوهر كل تربية عظيمة معلمون ومربون عظماءء منتمون. مخلصون صادقون, 


وانتم ايها الاخوة والزملاء المسؤولون عن إدارة دفة التربية للبنات في بلادنا عليكم 
أن تتذكروا أنكم دعامة قوية وأساسية لتحقيق ما نصبو إليه في تربية الفتاة تربية تناى بها 
عن مواطن الزلل وتجعلها قادرة على تحقيق الرسالة العظيمة لها ومشاركة في تبوء الامة 
للمكانة التي اختارها الله لها (كنتم خير امة اخرجت للناس)''. 

وليس من شانكم ان تستغرقوا في التفاصيل الادارية التي تلهيكم عن مهمتكم الاولى: 
التعليم؛ والتعليم المناسب» والتعليم النافع. ومع ادراك انه لا قدرة للمتعلم علئ التعلم 
دوتما مجبة لهاوإدواك لقيمته واهميثة: 


فيطيب لي هنا أن أوزة على مسامعكم بتصرف؛ عبارات تعلمتها لكك اساتذة 
التربية العظماء يقول: 


التربية اذا :اخلضن لها الكيان السياسي -وهوفي بلادنا مخلص لها - وأخلصت له هي 
على بصيرة- وهي إذا وجدت أنانا أكماء متتظ فين :ونتظيماً اداريا ترتكز عليه مثلما 
تغذيه وتسنده. وهي إذا أجمع عليها واجتمع لها العمل الوطني المشترك الجاد. وهي إذا 
استلهمت في نموها الذات الثقافية العربية الإسلامية. وتجسدت قيمها الاصيلة. ووعت 
احتياجاتها وامالها بدلا من الانبهار بنماذج غربية أو شرق-اسيوية؛ وهي إذا تعاضدت مع 
وسائل الاتصال والإعلام من اجل بناء للوطن والمواطن؛ وهي إذا مدت بصرها واهتمامها 
إلى القطاع غير المدرسي. كل هذا مع مراجعة مدروسة لادارتها وبناها ومحتواها وأدواتها 
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حديث في النشاة والوظيفة 


وتشريعاتها وعلاقاتها الداخلية والخارجية. والخاصة بموافع العمل في المجتمع؛ ومع عزم 
على التحول من صناعة الكلام إلى بناء الإنسان. ومع إعادة النظر في دور المعلم وتكوينه 
ومركزه المادي والادبي -إن التربية إذا اصابها ذلك كله وأصابته أمكنها ان تضاعف في 
قدرتها على التغيير وأن تصحح مسارها وتعوض ما قات الامة في عقود سابقة أن تحصله 
وتحصل عليه-. 


أيها الاخوة: 


لاشك أنكم -في مداولاتكم ومناقشاتكم- ستقدمون ويد من السفالم' الواذية 
والتوجهات: التافعة للتخظيظ المستقبك المتشوة لبلوع الآمل العرجو من تظوير تعليم 
الفتاة في بلادنا #واملت هذه الكدات الامتاتيع لهذه المترفهات إن نجحت في ان تجعلكم 
على ذكر منها فقد وفقت التوفيق كله؛ وإن أخفقت فالعيب ليس في صدقها وصحتها ولعلنا 
نحاول مرة أخرى - أو مرات- أن نقف بها على أبواب الحقيقة وأن نمضي واثقين مطمئنين 
في دروبها الرحبة الامنة. 

ولذلك فإنني أترك هذا الآمرلاذكَرٌ بأمرلا يقل أهمية وخطورة؛ ذلك هووجوب العناية 
بشن القائمين والقائمات على تعليم البنات. عناية تشعرهم وتشعرهن بقداسة العمل 
الذي عهد به اليهم. وتدعوهم إلى الاعتزاز بادائه واستشعار عظمته. 

واخ لملى يفون حن أناقواتها :الست وتم ةنا اتراسكة: وترمتا السنادى علج 
مستغبل أنكنا وئلكدنا لعفل 31) سكعت كلها اتقهاء مها يتمق اخاننا علي 
موعن عله 


ايها الاخوة والزملاء والاخوات: 


من هذا المنبر ادعو كل من يعمل في مجال التربية أن يحاول تحقيق قيق نجاحات مهما 
كانت صغيرة فى موقعه الذي هو فيه ا ها كات اليه اما حي الحالية ليس 
النصويت إلى النجوم بل قطع مسافات وإن كانت قصيرة في رحلتنا على الارض نحو 
أهدافنا السامية. فالنجاح وحده يدعو إلى النجاح. ولنفتح صندورنا اللجوان: عَليسن اثقنع 
لحل المشكلات إن وجدت من اجتماع العقول. ولنحاول أن نلتمس في الحاضر عناصر قوة 
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فننميها. ومواطن نجاح فحشهد يها واغا بجيال ذوت النفين شارك خطاه وضانده وموقنا 
يمكن ان ينطلق ويتسارع بخبرة امتلكها فنسرع بالتطوع بهاء ففي الازمات حين وجودها 


واخيرا ايها الاخوة والزملاء فلنتحرك على علم. ٠‏ ولنتحاور على حبء ولنعمل على 
تعاوق ولتكق ققة اليفين ان الله الراحية الرحن العادل لا يحي جر من التو ا 
والله يجمعنا على الحق. وهو من وراء القصد. وهو الهادي الى سواء السبيل. 


والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 


موقف الرئيس العام لتعليم البنات من اقتراحي: 
ولق د كافع الستاجاه الكبرى ان اجن هعانى :ركس ليم اليثات يلقن كلمة فى الجلدنة 
الختامية لذلك الاجتماع نصها الاتي: 


«ضي مستهل الجلسة الختامية فإنه وان كان لي من كلمة قصيرة في ختام اللقاء العلمي 
فإنها كلمة شكر وتقدير لكل من ساهم في هذا اللقاء من الإخوان والاخوات من منسوبي 
ومنسوبات الرئاسة العامة لتعليم البنات وكذلك كل من شارك في إثراء هذا اللقاء بالكلمة 
المفيدة النافعة من خارج الرئاسة. 


ولا يفوتني ان أشير إلى ما اشتملت عليه كلمة الدكتور محمد الرشيد التي القاها أثناء 
جسة الاستتاح وما حاو اضها من ام :مافكةالتطو خنيف ملس على تاديلاة إنتعال القويية 
الرياضية في المدارس. 


ولكون ما اشار إليه ماهو الا تعبير وراي شخصي له. ورغبة منا في ان تكون الامور ضفي 
هذا اللقاء العلمي واضحة وجلية فإني ومنسوبي الرئاسة لم ولن نفكر في بحث مثل ذلك 
على الاطلاق لما فيه من مخالفة لتعاليم شريعتنا الاسلامية وقيمنا الفاضلة. 


كما أني وجميع المسئولين بالرئاسة لا نوافق على هذا المبدا ولا نقره جملة وتفصيلا 
حرصاً على كرامة فتياتنا وحفاظاً على عقيدتهن وسلوكهن. وأكرر شكري لجميع من ساهم 
في فعاليات هذا اللقاء». 
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خنايك قن النشاه والوظيفة 


م 
وقد نشرت كلمة معالي الرئيس العام لتعليم البنات في جريدة الرياض يوم الجمعة 1 
من ذي القعدة 517١ه‏ الموافق 8 مايو 1597م العدد 8714 السنة الثامنة والعشرون. 


بعد اشن كلمة معاليه توالت المكائمات الهاتفية غلن متزلي بعضها يتساءل عما فلت: 
والآخر يندذابن لآني اقترحت ما يخالف تعليم :شريعءتا الإسلامية وقيمنا الفآضلة. وقد 
تلقى كل فرد من أفراد عائلتي مهاتفات بذيئة جدا فيها قدح وذم: بل وصلت إلى ذرجة 
القوقك: لع كانت محفة كاسية طالتى:نتها اذى كين واقتطيت الععاناء ان زوين صاحب 
السمو الملكي الامير سلمان بن عبد العزيز أن عرض الامر على سماحة الشيخ عبد العزيز 
ابن باز. 

ذهبت إلى سماحته في منزله مع عدد من الاصدقاء هم الدكتور محمد لطفي الصباغ: 
والاستاذ عبد الرحمن محمد توفيق الباني. والدكتور عبد الله بن حمود التويجري, والدكتور 
أحمد بن عثمان التويجري. وقد أخذنا -رحمه الله- إلى قاعة المطالعة في مكتبته في 
المتزل لوخدتاء وطلب سماحة الشية: إلى الاستاد الباتى: أن يعر تصن كلمت فقراها 
مرتين: ثم سألني: هل هذا كل ما قلته5 فأكدت له ذلك وبإمكانه أن يستمع إلى شريط 
تداق تفرم له" ارك منه لات لم ا خروهن النضن المتكوي: ونكزن تأكتالة الاتر هين كن 
استياته الشديد لما قاله الرئيس عني وقال لي: كل ما فلته وافق كبد الحقيقة:؛ وقال: إنه 
سيطلب من رئيس تعليم البنات الاعتذار لي. 

ثم بادرت بإرسال خطاب إلى معالي الرئيس العام لتعليم البنات أعتدر عن الاستمرار 
مستشارا عنده نصه الأتي: (يعد اليسملة والديباجة والسلام): 

اطلعت في صحيفة الرياض عدد يوم الجمعة 7/١417/1١ه‏ على نص كلمتكم في 
الجلسة الختامية للقاء السنوي الاول لمنسوبي تعليم البنات وفيها تحدثتم عن أن وجهة 
نظري بخصوص التربية الرياضية في المدراس لم تكن محط تفكيركم لان فيها مخالفة 
لتعليم شريعتنا الاسلامية وقيمنا الفاضلة.. إلى آخر ماورد. 

واني إذ ابرا إلى الله أن اويد ما يخالف الشرع الاسلامي المطهرء لارجو نشر كلمتي 
( التي القيتها في الجلسة الافتتاحية) كاملة في الصحف التي تناولت موضوع اللقاء ليكون 
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محطات علمية ومهنية 


الجميع على بينة مما قلته -لاني لا أقبل أن يطعن احد في معتقدي بحكم أنه أغلى ما أمتلك 
في هذه الحياة. 


كما أفيدكم باعتذاري عن الاستمرار في العمل في الهيكة الاستشارية نتيجة هذا 
الموقف الذي لا أرى فيه إنصافاً لى ولا د تغديرا للجهد الذى يذلتة ايتقاء مرضاة الله وخدمة 
للضائة العام والله يواكم 


والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 


و 5 5 
وحين نقل لي اعتذار معاليه فلت هذا لا يكفي واني ارجو ان تنشر الصحف المحلية 
كلمتي التي القيتها في مستهل اعمال اللقاء. مع اعتذار معاليه ولكن ذلك مع الاسف لم 


يتحمق. 


لقد كتب لمعاليه كثير من الناس يستنكرون ما صرح به حين اطلعوا مني على الكلمة 
المذكورة وزودني بعضهم بنسخ مما رفعوه لمعالي رئيس تعليم البنات. وقد أدركت فيما 
بعد أن ما جاء على لسان معاليه حول كلمتي لم يكن باقتناع منه ولكن حمله عليها بعض 
الذين ظنوا بي غير ما آنا عليه وهكذا الحال فيمن لا يتحرى الصواب فيما يصدر عنه 
أويشير به. والذين يظنون بالناس دائما ظنوناً سيئة. 
في شمر بالسعادة في 2 الراهن حين اج كثيراً من المسؤولين والمفكرين 
07 يعبرون عن رايهم في اهمية أن ارين الطالبة رياضة بدنية في مدرستها 
وخارجها. ويكون ذلك بحشمة؛ فالامر ليس ترفاً إنما هوضرورة توجبها فواعد المحافظة 
على السسطة الحامة: :اليه لله اتشلا يوج من رتفت ولا الدافيق لذلكف باق وضف 
سلبي كما تعرضت له في ذلك الزمن. 
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حديث في النشأة والوظيفة 


الموسوعة العربية العالمية 


الموسوعة العربية العالمية إسهام مشهود من إسهامات صاحب السمو الملكي الامير 
سلطان بن عبد العزيز ال سعود حفظه اللّه. وإحدى هداياه العلمية والثقافية للوطن وللامة. 
والموسوعة مشروع عملاق غير مسبوق على الساحة العربية من حيث الاهداف والحجم 
والمضامين والمنهج: فهو أول عمل مرجعي معاصر. عام وشامل؛ من نوعه وحجمه باللفة 
العربية برهي أن يفيد طلاب التعليم العام والعالي والباحثين والدارسين. يقع العمل ضفي 
ل صفحة: ونحو؟1 مليون كلمة: ويشتمل على نحو ٠٠ ١‏ ,4؟ عنوان 
رئيس و١٠0٠, ١0١‏ مادة يحي ودجو ٠,‏ صورة وخريطة وإيضاح وجدول تعليمي. وهو 
حقيقة مائلة ا اعداد كبيرة في المملكة والبلاد العزبية وغيرها. ٠‏ وقد تم 
إنجازه واصدار ملبدكة الورفية التاسيسسية بتمويل ورعاية شخصية من سمو لامي سلطان 
ابن عبد العزيز ايده الله وبإسهامات نحو ٠٠٠١‏ باحث وعالم وفني ومستشار من المملكة 
العربية السعودية والبلاد العربية. 
بدأ العمل في المشروع عام ١٠4١ه(1490م):‏ وصدرت طبعته الورقية الأولى عام 
الي ا ٠‏ والثانية عام 19١4١ه(1599م):‏ ونسخته الالكترونية على الانترنت 
مكتملة ومحدثة .807-5021 عام 877اه(50١٠5م).‏ ولهذه الداديرت من 


تاريخ هذا الانجاز. وموعمل مي مشترك بامتياز. قصص وتفاصيل تروى: وساورد 
بإيجاز ما كنت جزءأ منه وشاهدا عليه. 

كان لي شرف الإسهام مع المئات من الآساتذة الكرام في المشروع منذ البدايات. ففي 
أحد صياحات شتاء عام 7١14ه(1557م).‏ هاتفني تور مد بن مهدي بن محمد 
الشويخات بخصوص عرض أعده مكتبه. وكان المكتب يلتمس تقديم العرض لتمويل 
مشروع الموسوعة العربية العالمية. وعرضه الدكتور الشويخات على عدد من الموسسات 
الققاهية والفجارية والأقزاد العادرين دون أن يجدممولا. وكان قد امضين عامين في ذراسنة 
المشروع ومكاتبة دور النشر الاجنبية والاتصال بالمحامين ودور نشر الموسوعات الكبرى 
في العالم. وكانت النتيجة: انتهاء مكتب الشويخات عام 517١ه‏ (1997م) من إعداد 
دراسة متكاملة عن النواحي المتنوعة للمشروع وطريقة تنفيذه من حيث: خطة الترجمة: 
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والتحرير: والمراجعات اللفوية والعلمية. والاخراج الفني, والتكاليف. لقد كانت الدراسة 
ال ا ا ومكتوبة في نحو ٠‏ صفحة مع ملخص لها. 


اطلعت على الدراسة. وفرحت بفكرة المشروع والتوجه العلمي لد ادكو ا حون 
الذي طلب مني رآيي في دراسة التشروع والاسهاء بالرأي في أعمال تنفيذ الطيعة الأول 
مستشاراً. ومنث تلك اللحظة في عا 417١ه‏ (1155م): أصبح هذا المشروع -ولا يزال- 
أحد همومي المعرفية وانشغالاتي التعليمية والتربوية. 


مخ عدن الظانم والمضدادكة الشارة: الى عنات ذكنا وكرت يها ها - عفرا النفة 
الدولية من دائرة المعارف العالمية''". وكانت هذه الموسوعة بالضبط هي الموسوعة التي 
أكتازها الدكتور احمة السويكات مكروسة كل النوسوعات العالسة زولك رمن دؤافية تائيه 
كارك هرهًا كيزا ققروح ومن من الشكله ان يعم الأشا ىمع الموسوهة الميذكورة مانا 
وقانونياً لترجمة المواد العلمية منها بتصرف لتتناسب مع ثوايت الإسلام الحنيف وقيم 
المجتمعات العربية. دون تفريط في المصدافية والنزاهة والشمول. 


(ينبغي الإشارة إلى أن التفكير انصب منذ البداية على أن الترجمة بتصرف هي فقط 
مصدر واحد من مصادر الموسوعة العربية العالمية فهناك الاف المقالات الجديدة والاف 
التفيحات والتجدرطات:والاسافات التعريرية المدروسة من ينات المصادرة اللخرق 
للمعلومات كانت ستكتب). 


أول فكرة تبادرت إليٍّ هي أخذ فكرة المشروع مباشرة إلى صاحب السمو الملكي الامير 
سلطان بن عبدالعزيز ز ال سعود حفظه الله وشرح المشروع وأهدافه وفوائده التعليمية 
والثقافية؛ والتماس ان يتكرم سموه بتبني المشروع ورعايته. وكانت نتوادتي لا تحد حين 
دعاني سموه بعد أيام قليلة من عرضي وقال إنه استشار الكثيرين في الشان الذي عرضته 
على سموه ومن ضمنهم أحد قادة الفكر والسياسة وهوصديق لسموه (لم يخبرني باسمه) 
قفن إنهةا جشروع لاق حدين بالاميو شلطان نيتام وان ريكون ناشت 


١‏ (801102 أهصه نه ممعخص]) دتلعمماءترعمظ علوهظ 10:ه/18 
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حديث فى النشاة والوظيفة 


وقد رأى سموه تشكيل لجنة للنظر في الدراسة المقدمة من مكتب الشويخات للترجمة 
والامشفارات النوبونة وبحت الموضوع مح الدككورا حمد الشويجات وكلت كين اعضاء 
هذه اللجنة مع القريق على بن محمد الخليفة: والدكتونراشد المبارك والفستغار الدكتور 
مشعل بن عبد الله بنعبد المؤيزين ساعد ال سعود: وم والأمير بتدرين مشازي الفرحان 
آل سعودء والمستشار إبراهيم بن عبد الكريم القويفلي. وقد قامت اللجنة بالاجتماع مع 
الدكتور أحمد الشويخات ثلاث مرات للاستفسارات المهنية. 


وفى ١١‏ رمضان ”7١5١ه‏ الموافق /ا١‏ مار 557 ضدز قزارسبو الأميزة لظان ين 
عبد العزيز بتبني المشروع وتمويله والبدء في إصدار الطبعة الورقية منه التي ظهرت إلى 
من الدراسات والاعداد. 


ولمد . تكرم سمو الامير سلطان بتمويل الطبعة التأسيسية الاولى وتبني المشروع ورعايته 
كه . وم البداية, 00 تعليمات كريمة بتشكيل مجلس إدارة لاعمال الطبعة 
الفاسيسية الأوانَ دركائكة كتختضسها ويفضوية كنانية اشْنخَاضن هم: حسب صدور اشماتهم 
في المجلد الاول من الطبعة الاولى: 


- راشد بن عبدالعزيز الميبارك. 

ب محمد ين اشييد الرشيد. 

- على بن محمد الخليفة. 

- عبدالله بن عبدالعزيز الرشيد. 

- الامير مشعل بن عبد الله بن عبد العزيز بن مساعد آل سعود. 
9 الامير بتدز بن مشاري الفزحان آل سغود. 

- محمد بن عبدالعزيز الشثري. 


- إبراهيم بن عبد الكريم القويقلي. 
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وفك لوقه سه كن طن سباق داتم شح ساس إداوةنداتوة التعارف#الفالسة 
كم علص (العيقة مستهارا :وهل اتصال ؤاكه :وعدن الشويكات والدضو احم 
مناسه الشكرةوالدراشة وسدير المفروع. وهكذ] كتتمقة البذانة مسعفنارا لنعية الوالمكة 
والممولة(مكتب سم الآميز سلظان): ومستشارا للناشر (مكتب الشويخات): ومستشارا 
لجهة رئسية توم الانفاق التوائى مها مضدرا ركيبسيا للنتواك النلبية :(موسوقة واكرة 
التحارف العالدية التسكة الدولية) : 


كان حل اهتدام الشانت الفزيج السدودئ واج اتيم ضتاني الشيو ا لنلكن الاير 
سلطان بن عبد العزيز حفظه الله في هذا المسعى أن يُصار إلى اتفاق مهني واضح يقدم 
المصاحة العربية والإسلامية ويزيل من الموسوعة العربية العالمية في صورتها النهائية ما 
هد يكون تير اواشاءة للعرت والستفين او الآديا الستعاوية أ وكافات الانه والشيوت: 
وكان اهتمام الجميع في الجانب العربي السعودي أن يُتجز هذا المشروع على أحسن 
وجلة وف اقتضى هذا أن تنشد كنايه الأك م البعالات العريية والاسلافية الجديدة مبا 
لايوجد فن المعتاة ببطون الموستوغات الاجثبية'الفافة إلى انائذة وعلماء عرزب منشهود 
لهم بالعماءة وكذلك" اسقدت مهي الترجمة يتصرف والموامات والمراهنات اللقية 
النتخصيحنة والمرانتنات: الاللامية والثقافية الى اليتخستصيق من المشهوة لهم 
بالكفاءة والنزاهة والخبرة. 

كانت هذه النظرة العلمية الثقافية الصارمة ونشدان الحق والعدل والاخوة الإنسانية 
وتحرير الخطاب المعرفي من الهوى والغرض هي محور محادثات الجانب السعودي في 
اجتماعات شيكاغو بالولايات النتكة الأمزيكية ممثلا ركاتنه عق الجهة اتراغية المتموتة: 
ونالد تور احم الشويخاتٍ مَعظْاد غم الحية الناكرة وكحضون الأسحات الدكون سعيد 
ملو العو ممتعفارا عاذؤنيا ب والاسفاة كان الهلناوى تكسو الترحة يكين عن اسان 
الود 

لقن نيعت هذى الاسا عاك مغامات لاشهر بين الناكى وذاكرة المعارف المالسية: 
واحاءت هذه الاكتماعات وها للساعفات, تكد الأختماغاك لاريعة اياج فى شن 
أغسطس عام 1597م مع دائرة المعارف العالمية في شيكاغو ممثلة بركيس «وورلد بوك» 


خسنت 10 طللهالدطلطه© :رع س1 


حديث في النشاة والوظيفة 


أنذاك السيد «جون فرير»وهيئة التحرير ممثلة بالسيد «ويليام ديك» وعدد من أعضاء مجلس 
إذازةالموضوعة . وهكذا. تم إبرام الاتفاق القانوني والمالي النهائي بنهاية تلك الاجتماعات 

في الشهر المذكور بين مكتب الشويخات للترجمة والاستشارات التربوية ناشرا ودائرة 
المعارف العالمية تصدنا شنا من مصادر مجلومات الموسوعة العربية العالمية. وتم 
بخب"اللة رقي الاقاق بنهاية كك الاجتماعات على اماس الكوايت الاسلافية والمرية. 


يذ انتمل فى الطيعة التأسيسية الاولى. وقد كان لدي من الوقت آنذاك قبل مشاغل 
وزارة الاين والتمليم فا جيل أنابه لاشهر يصتفة هيه رومن م اند كور ا حمد الشويخات, 
مدير المشروع ورئيس التحرير. سير العمل وتطوراته في الميدان بمدينة الرياض. وقد 
اقترحت أن يقوم مكتب سمو الامير سلطان بدعوة رئيس موسوعة «وورلد بوك» وممثلين 
عنها للتعرف على بعض مظاهر التقدم والنمو في الوطن وتعزيز الروابط المهنية بين 
الجانب السعودي وبينهم. وقد استجاب سموه لكريم لهذا الافتراح. وتمت الزيارة عام 
1ه (145م). وتشرفوا بالاجتماع بسمو الامير سلطان الذي أكرمهم وترك في 
نفوسهة اتطباعا حسنا عن الخاق الغربئ الاضيل: 

وحين صدرت الطبعة الآون فى © مجلدا عام 1415ه(1455م), كنت قدعيتت لثوي 
وزيراً للتربية والتعليم. ومن المؤيدين أن تبادر وزارة التربية والتعليم على الفور باقتناء 
غدد من نمع الموسوعة المدارس: ولم' تسم الفيكانية باقناء اكثر من( :+4 تلخة) 
للمدارس المتوسطة والثانوية وبعد عام اقتنت الرئاسة العامة لتعليم البنات )1٠00(‏ 
فمكة قر الطرمة لاون 

لقد وضع سموالامير سلطان أسس هذا المشروع برعايته الشخصية الكريمة له بطبعته 
التاسيسية الورقية الاولى عام (1547م). ثم أسند الإشراف على الطبعة الورقية الثانية 
لمؤسسة الامير سلطان بن عبدالعزيز الخيرية (1944م)؛ ثم وهب سموه كامل حقوق 
النشر للناشر وسمع له مع عمولين آخرين بتطوير المشروع وإصدار نسخة الكترونية منه 
عام (0١٠٠م)‏ تحت مظلة شركة أعمال الموسوعة للانتاج الثقافي (الناشر الجديد بعد 
دخول ممولين آخرين في المشروع) . 


لقد تطور مشروع الموسوعة على مدى السنوات, ولايزال يتطور بطبيعة الحال مع 
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محطات علمية ومهنية 


التحديث والتنقيح المستمرين حتى صدور نسخته الالكترونية على الانترنت عام 477١ه‏ 
(5١٠٠م).‏ ويرى القائمون الحاليون على المشروع كما يرى المختصون وأرى معهم أن 
المشروع. الموثقة معلوماته. مشروع مستقبلي, قابل بافتمرار (اتعييين والتطرير وتصجيع 
ما قد يكون فيه من جوانب الخلل والتقصير -فالكمال لكتاب الله وحده - مع اهمية تنقيحه 
باستمرار. وهكذا هي حال الموسوعات العالمية الكبرى في العالم. 


مهام عمقت فلسفة التربية في نفسى 
وبعد هذه الامور التي ذكرتها فإني أرى الإيماء إلى أمور أخرى كان أثرها كبيراً في 
تمميق فلسفة التربية ووضوحها في نفسي وهي: 
- عضويتي للمجلس التنفيذي في المجلس العالمي لاعداد المعلمين ومقرأمانته في 


لف 


واشنطن »: 


كانت مشاركتي في اجتماعات المجلس التنفيذي المتكررة بعد انتخابي لعضويته وضي 
اجتماع الجمعية العمومية السنوي فرصة سانحة للتعرف على اساتنة التربية من مختلف 
مناطق العالم, والوقوف على فكرهم ومسيرة التعليم في بلادهم إلى جانب زيارة بلاد 
عديدة لم يكن لي أن أزورها لولا هذه العضوية. وبالاضافة إلى ذلك فقد وفق الله لان 
اجات نهدا النعلسن عدا من الؤملةء الغرن دوي الأخخصاض) ويذ لف كان انا محيمين 
دور مؤثر؛ فقد كان من ضمن المحاضرين الرئيسين في الاجتماعات السنوية وزراء تربية 
ومفكرون عرب كان لي شرف ترشيحهم. وهنا اكرر الدعوة إلى الانخراط في الجمعيات 
والمجالس المهنية الدولية لانها وسيلة جيدة للتعريف بواقعنا وكسب الاصدقاء وخاصة 
في هذا الزمن الذي نحن فيه بأمسٌ الحاجة إلى أن يحسن الآخرون فهمنا. ويقدروا قيمنا 
المنبثقة من ديننا الاسلامي: ويعرفوا الامكانات الهائلة التي تتوافر عندنا. 


"١‏ (81ن1) ومتطعدع1: عه سمنادع لظ ص[ اأعسصنامهن لأقصم اج ممعم] 
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حديث في النشاة والوظيفة 


ب - رئاسة فريق تقويم التعليم في دولة قطر: 


أسندت وزارة التربية والتعليم إلى اليونسكو تقويم التعليم في قطر فشكلت لجنة من 
الخبراء من دول عدة وجعلت رئاسة الفريق ليء ولقد كانت مهمة شافة وشائقة في الوقت 
ذاته؛ ومن خلال العمل مع الفريق. حددت معايير الجودة بناءً على الغايات التي ينشدها 
المجتمع من التعليم؛ وبعد عمل متواصل لمدة عامين صدر تقرير الفريق وحددت فيه 
معالم الجودة ونقاط الضعف مع شرح واف لكل عنصر من عناصر التقرير تمت مناقشته 
وهنا لابد من الإشارة إلى أن كل نظام تعليمي يحتاج إلى وقفة مراجعة وتقويم. مع اشراك 
المختصين بين المواطنين في البقوى يم لانهم بذلك يكسبون خبرة؛ وبهذا تستطيع كل دولة 
أكون مييق ابناقها ناخ وحدن الفياع هدم المهسة: 


ج - رئاسة مجلس إدارة مدارس الرياض: 


ديق يلغ اولآدى نتن الدراية الحفقهم بالتوائى فى هدارين الرياض الاهلية من مرحلة 
الروضة. ومدارس الرياضٍ مدارس فريدة؛ قلا هي حكومية:, ولا هي مملوكة لاحد؛ ومن 
يلحق أبناءه بها يكون عضواً في جمعيتها العمومية؛ وله الحق في أن يرشح نفسه لعضوية 
مجلس إدارتها. وقد أتيح 2 أن أكون عضواً فى مجلس الإدارة» :وان أكون كذلك رئيساً 
للمجلس. وقد وفق اللّه أن نعيد مع الزملاء صياغة لوائح المدارس» وان تعد اثماطاً 
حديثة في طرق التعليم. وآن نتعاون مع كلية التربية في جامعة الملك سعود (وكنت آنذاك 


عميداً للكلية )في إجراء دراسة تقور يمية شاملة للمدارس خرجت في مجلد لازلت أعود إليه 
واقتبس متف واذكّر إدارة المدارس كينا بالعودة اليه لانه -مع قدمة- ب يضم الكثير من 
التوصيات العملية التطويرية التي تستحق شحو العناية. 


ومن أهم ما افدته من عضويتى لمجلس إدارة المدارس ورئاسته أن حظيت بالاقترا 
من صاحب السموالملكي الامير سلمان بن عي د العزيز بحكم انه الرئيس الفخري للمدارس: 
والذي كان وراء كل ما حققته من إنجازات؛ وقد استمرت صلتي بسموه الكريم وتوطدت 
مع الايام: ٠‏ وأنا بها فخور ومعتز؛ فقد وجدت في سموه نوعا نادرا من الرجال: فهو واسع 
الثقافة. عميق النظر. غزير التجربة. ينفذ ببصيرته إلى بواطن الآمور. ويدرا بحكمته 
كثيراً من المحذور. 


1ت 11 الما آل001© :1 1أأنلا 1" 


د- إسناد مهمة تأسيس مدارس الملك فيصل في مدينة الرياض: 


قررت مؤسسة الملك فيصل الخيرية إنشاء مدارس باسم الملك الراحل فيصل 
أبن هيد العزين رحمة الله واختاروني لاضع نظاعهنا وطريقة العمل فيه واخترت للعفل 
تع الدكتور حسد بع عمف المفادي :وكان مانا :مع مناحت السم و البلكن الأمير حالد 
الفيصل رئيس المؤسسة, ومع صاحب السمو الملكي الامير سعود الفيصل رئيس مجلس 
ادارة المدارس شائقاً: وكنا نعمل جادّين لافتتاح المدارس في موعد حدده سموهماء 
وا ال 0 البقاء في مدينة الرياضص 
مع أن بعضا من السكان استثمر عطلة المدارس في أيام اتجال الحرب فسافر خارج 
الرياض إلى نواحي المملكة. وقد كانت افكارنا وما وضعناه من اسس محل تقدير من 
المؤسسة, وأصبحنا بعد قيام المدارس عضوين في مجلس إدارتها, .ومما عزز الثقة بالنفس 
أن المدارس طبقت ما حددناه من أوضافت وما اقترحناه من انظم ولوائح ولا زالت تسير 
عليه؛: وهذا قد حقق لها نجاحاً أثبتته كثير من الادلة ومنها تألق خريجيها في دراساتهم 
الجامعية داخل المملكة وخارجها. وهي طريقة تحمد للمؤسسة إذ وضعت منهجا واضحا 
وخطة مفصلة مكنت الإدارة من السير عليها. 
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ددن النشاء ‏ الوكليقة 


عضوية مجلس الشورى 

كانك مفاحاة زى أن يكم اتكقبارىاعضوا هخ سكين الشووف عاء 4ه ضمن ستين 
زجلاً من رجال المملكة الأكماء وذلك بعد اعادة تشكيلة. وقد شعرت يانه اتشريف لى: 
وركيك ابنةهالموضة الذهبية اتن ا نيعت فى أشن اندر ديب + وشعرك الهياةة جين ظنه] 
بي وقد بادرتحيتها يطلب الآذن لى أن الى تخطابا في أول جانية للمجلسس: وكانت الكلمة 
الوحيدة الت كُلقى» شرحت فيها روا للمجلس وما ينبغى ان يكون علية::وكان مما قلته: 


جهدنا كله -في تصوري- يجب أن يتوجه إلى إنجاح الفكرة التي منها قام هذا المجلس 
لخدمة البلاد؛ وقد اسس نظام المجلس على النصين القرانيين ن الكريمين: (فيما رحمة 
من الله لنت لهم ولو كنت فظا لدع انشيج اش عر خوك #قاعااعاعة واستقد 
لهم وشاورهم في الامر. فاذا عزمت فتوكل على الله. إن الله يحب المتوكلين)'". وقوله 
تعالى: (والذين استجابوا لربهم وأقاموا الصلاة وأمرهم شورى بينهم؛ ومما رزفناهم 
ينفقون) '". 

فالشورئ من مات الجماعة المؤمئة الث كم :يتخل عله سجحعنا أبدا -يحمد اللدب 
حتى في مستوى الاسرة والعشيرة والقبيلة, وها هي بإرادة خادم الحرمين الشريفين تعود 
إلينا مفهوماً سياسياً محدداً في إنشاء هذا المجلس. 

والعزم المذكور في الاية الكريمة الاولى هو «الامر المروّى المنقّح» ولا يروي الامرّ 
وينمّحه مثل العقول الراجحة التي يتميز اصحابها بالاخلاص لاحق والثبات عليه يهدون 
ثمراتها الناضجة إلى أولي الامر منهم ليكون عزمهم على بينة وبصيرة: وتوكلهم على الله 
"وحن ماشه دا يتسين الااخن] تردق لمحيس 

وبقدر ما نوجه جهدنا كله إلى تحقيق هذا الهدف السامي النبيل يكون هذا المجاس 
قد نجح في اداء دوره: وَأكْيتِ ا وقدم قدوة صالحة للأجيال الناشئّة من ابتاء هذه 


الامة. وهذا بدوره يهيىء افضل الظروف الداعية إلى تطوير مهمة المجلس.» وتوسيع نطاق 
اختصاصه والارتفاع بمستوى مسؤولياته. 


سورة ال عمران. اية: 109 
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محطات علمية ومهنية 


وسوف تشتمع -كلنا- ف مناقغات هذا المجلشن الى اشياء ترضاهاء واخرى لانقرهاء 
ولكل متنا تقاليّد ربي عليها ومتاهج ارتضاها لنفسه ولتعاملة مع الرأي الذي لا يقره: ومن 
المحال توحيد فكر الناس كافة واجتماعهم على مقولة والخددة: فليكن اهتداونا في هذا 
الخصوصن بقول الإامام الجليل محمد بن إدريس الشافعي «رايي صوات يكل الخطا: 
ورأي غيري -عندي- خطأ يحتمل الصواب». 


فإذا طهر الحق واتيفته الأغلنية طتجعذر أن تاذل فن الحق بعدما قيخ: قائها خضلة 
ذم لا تليق بذوي الحجى ولا تتفق وصريح المروءة؛ وليكن الراي الذي صدر عن المجلس هو 
راي المجلس كله ما دام كل صاحب راي فد اعطي حقه في ابدائه ومحاولة الاقناع به. 


ولتمتنع بأن أي 0 ثراه لن يكوق مورعاية المنتهى» ولكنه دائما عرضة للعدول عنه 
ولاتباع ما ظهر أنه خير ٠ولنا‏ اسوة في قول امير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه 
الأب موسي ولذ يتنك فضا قضيته بالافس كه واجدع فيه وايلك وهديت فيه لرشدك 
من مرابجية الس «قإن الحو قديم والريجوع الى الحق كين من التمادي في الباظل: . ولنا 
في فعل الامامين أبي حنيفة وابن حنبل قدوة فلكل منهما آراء عديدة في المسألة الواحدة 
بحسب ما ظهر من الدليل كل مرة... فلنعرف الحق بدليله ثم نتفق على اتباعه. وليكن هذا 
هوفهم مجلسنا في صغير الامور وكبيرها إن شاء اللّه. 

ونحن في هذا المجلس نخدم وطننا كله ولا يجوز لاي منا ان يؤثر بنظره او برايه او 
بأهتمامه جماعة او قبيلة او منطقة من جماعات هذا الوطن وفبائله وانحائه. والنظر 
للامور التي تعرض على هذا المجلس والمناقشة فيه يجب ان تتسم كلها بالانطلاق من 
المنظور الجمعي الكلي وليس من المنظور الجزتي على اي نحو كان.. والتحيز في هذا 
المجلس هو لخدمة هذا الكيان الذي نستظل بظله ونحتمي بحماه وهو للمصلحة العامة 
دون سواها.. والتعصب هو للحق الثابت وحده.؛ واذا كانت الدولة حرسها الله بنص النظام 
الاساسي للحكم تامر بالمعروف وتنهى عن المنكر. فان هذا المجلس احد العيون الواعية 
اليقظة المبصرة التي تبين المعروف وتحض على الامر به. وتشير إلى المنكر وتثبه إلى 
خطورته وضرورة الالحاح في توقي وقوعه. ورقعه اذا كان بالفعل قد وقع. 


ولذلك فإن المجلس لا يجوز ان يصيقى صدره عن الاشادة بالصواب الذي تصلعه 
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حديث في النشاة والوخ ظية 2 


موؤسسات هذه الدولة وهيكاتها كافة: بل ينيغي أن نشد على يد المحسئين من القائمين 
بالعفل فيها ٠وأن‏ نقوي عزمهم بما يدعوهم إلى الاستمرار على تحري الصواب والى تطوير 
أساليب الوصول أليه؛ وهذا من صميم الامر بالمعروف. 


وكدن ترق أهذا 0000 غير محقق للصالح العام فإن المجلس لا يجوز أن يتردد في 
إسفاع صوته إلى المسوؤولين عنه, وإلى اولي الامر, حتى يتمكنوا من مئع تكراره, ويحولوا 

فزة ايعان وبين ن الاساءة إلى التجربة العظيمة التي تعيشها هذه البلاد بفضل الله 
وعدت ذم يشريه ون لحان الحرمين الشريفين وولي عهده وصواب فكرهما وسداد 
زابوجاواخلاعهناء #وهدا من ميم انه عن المنكن» بالكنه الا يكتمل إلا بافتراج اليدائل 
الصحيحة للاساليب 1 الممارسات أو الاوضاع الخاطئة لان الانتقاد وحده لا يصحح 
الوضع المطلوب تصحيحه:؛ واظهار النقص لا يقود إلى الكمال الا اذا اقترن باشارة هادية 
تعين على الوصول إليه. 


وبقدر ما نكون عدولاً في الثناء والإطراء فد نغلوولا نزايد. وبقدر ما نكون عدولا في 
التنبيه إلى الخطا إن وجد فلا نفرط في حق الامة علينا بالإغضاء عنه فنكون قد تحملنا 
مسؤوليتنا وأمسينا وأصبحنا عند حسن ظن الذين منحونا الثقة الغالية, وكما أن صوابنا 
واقع: فإن الخطا -من كل احد- غير مستبعد إذ لا عصمة لانسان يعد رسول الله صلى الله 
عليه وسلم. والعقل والحكمة يقتضيان أن لا يضيق العقلاء والحكماء بانتقاد أخطائهم: بل 
إنهم بذلك يسعدون ولذلك قال قائلهم «رحم الله امرءا أهدى إليّ عيوبي». 


لقد شرفت بزملاء في منتهى الفضل في علمهم وخلقهم وكان على رأس من عملت 
معهم وتعلمت منهم معالي الشيخ محمد بن جبير رحمه الله فهو من الشخصيات الفذة. 
عالم بحل حاقل مستلة مجرية. كانت بتريطاي ب خلاقة ال أن أكون بحت ركست بعصا 

في المجلس. . كان عند افيح ابن حبيو بعد اجن جلا يتوسر عند كتير من الاين كان 
مشفقاً على هذه التجربة وحريصاً عليها الا تخفق؛ ويرى أنها ريه لابد أن تنموبالتدرج.. 
وكان يتعامل معناء نحن الاعضاء بكل رقة ويُشعر كل واحد منا أنه هو الاقرب اليه. 


طيلة عضويني في المجلس كنت في لجنة «التعليم والثقافة والاعلام», هكذا كان اسمها 
في ذلك الوقت. والمجلس بحق مدرسة متقدمة, فالاوقات التي نقضيها فيه -بجانب 
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محطات علمية ومهنية 


إمتاعها- كانت مفيدة وبعيدة عن الضغوط التي تواجه من هم في الوظائف التنفيذية 
ونقد بادرت بعدد من المقترحات التي تبناها معي زملاء في المجلس ورفعت لمقام خادم 
الحرمين الشريفين كما ينص على ذلك نظام المجلس ومن أبرزها اكدراح باضاء :وزادة 
للثمافة والتراث الوطني» واخر بتكوين «فريق لنقويم التعليم بكل مراحله» تكشف نقاط 
الجودة :عرف وتعاط الصحك وافكراخا بالتطوير المتهوه ولق م عيفد اللده الأنكد 
بكثير من افتراحاتي في مراحل زمنية لاحقة 


وات اعد بالصيداكاتة القن فين عه اعضاء مجلس الشتووئ كلهم ذون استاء: 
وهم محل تقديري ومازلت على اتصال بمعظمهم؛ ومن كثير منهم تعلمت أشياء أفادتني 
فى حياى الغملية يكن ذلك :وما ازلت اشاور بفضهم فن كثين من الأمون المهمة :الت 
تواجهني. 


عضوية المجلس التنفيذى لليونسكو وترشيح سعودي 
لمنصب مدير عام المنظمة 


تمثل المنظمات الدولية والعالمية في عصرنا الحاضر احد اهم ادوات التعاون الدولي 
والإقليمي. وفي الأيام الاولى لتشرضي بالعمل وزيراً للمعارف كانت الموافقة السامية قد 
دوك على إن تتعدم السلعة العربية المعودية للترشيم لنضوية المجلس الصميذي 
لمنظمة اليونسكو. وهي من أهم وأكبر المنظمات الدولية؛ وتعنى بمجالات مهمة جداً وهي 
التربية والثقافة والعلوم والاتصال. 

كنت أدرك أن التقدم للترشيح لعضوية المجلس التنفيذي لليونسكو فكرة ممتازة تتيع 
لبلادنا الاسهام في تخطيط وتنفيذ برامج هذه المنظمة بشكل يساعد على تعزيز استفادة 
بلادنا وعالمنا العربي والإاسلامي من عضويتها في المنظمة. كما كنت أدرك في الوقت 
نفشة؛ أن التقدم اللترشيم لعضوية المجاتن التتفيدى سهل. لكن القوز شي المقعب :لين 
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حديث فى النشاة والوظيفة 


إجراءً رؤقنيا سهلا: بل يحتاج إلى الكثير من التخطيط والجهد مع الدول الاعضاء في 
الاوك و يفتك يمكن لقوق بالجتس ككل الاسحابات التن ريف الموشر الفاء لتتقلمة 
اليوسكو:وملاهح اتضعوية التي اشر بها كانت واضتحة في تعدم الشداد الكبيزمن الدول 
الأغعضاء ف المنظنة الدين دموا للترشيع هئ عصوية المجلس الذي يتشكل من 65 ذولة 
فقط من مجموع الدول الاعضاء في المنظمة: وكانوا في ذلك الوقت قرابة 16١‏ دولة. 


تم وضع خطة للترشيح لعضوية المجلس التنفيذي لمنظمة اليونسكو بالتنسيق مع وزارة 
الخارجية التي عملت مشكورةٌ بتوجيه من صاحب السمو الملكي الامير سعود الفيصل وزير 
الخارجية: وقد تكتمنت هزه الخطة محاظنة سفارات المملكة العربية السعوذية: خول 
العالمووتوديم شيرق الداع ةيعم شتفي فركها اسنغل التفلعه العربية التسيؤدية فى 
عضوية المجلس التنفيذي لمنظمة اليونسكو. 


ومع المنافسة الشديدة التي صاحبت الانتخابات لعضوية المجلس التنفيذي لليونسكو 
وآلقى فنك صمين اعفال الدورة الفامتة والمشتويق للمؤص العام للنتظلمة الذى عفن هن 
باريس خلال شهر نوفمبر من عام 15560م, مع هذه المنافسة فقد تم اختيار مرشح المملكة 
العربية السعودية عضوا في المجلس التنفيذي لليونسكو بنسبة عالية من الأصوات تجاوزت 
٠‏ صوتاً من مجموع أصوات الدول الاعضاء في المنظمة وعددها 14١‏ دولة كما أشرنا. 


وفد استمعت إلى توجيهات خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز رحمه 
الله عقدما أبلغته هاتفياً من باريس بفوز المملكة بمقعد في المجلس التنفيذي لمنظمة 
اليوتفكوة وكا رتنه “الله يدرف" بتكلود الفاقت: اهمئة هده السنظية واههية استتهاد 
عضوية المملكة فيها بما يخدم بلادنا أولاً وكاقة الدول الشقيقة في وطننا العربي والعالم 
الإاسلامي. 


وعندما بدات المشاركة في أعمال المجلس التنفيذي لمنظمة اليونسكو ابتداء من 
الدورة(45١)‏ التي عقدت خلال المدة ”7 وا -" مايو 1557م في باريس كنت أشعر 
مسؤولتة كير «اتكدانت دود امضاعقا هدق إلى تجريز الستفادالمتلعة افتربية السفودنة 
والدول العربية والاسلامية. من خلال هذه المنظمة الدولية المهمة. سواء في ذلك 
الاستفادة المياشرة من خلال استثمار خبرة هذه المنظمة في مجالات التنمية المختلفة 
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ذاتكل الممتكه والبلد ان الشقيعة. ال الاستضاذة قعص المباشززة عن خلان توتطية رامح 
المنظمة ومشروعاتها لما يخدم القكر التربوي الاسلامي والثقافة العربية الاسلامية. 


وكان من بين أهم الموضوعات التي عنيت بها زيادة مساهمة الكفاءات السعودية في 
نشاط اليونسكو من خلال توظيف عدد من اصحاب هذه الكفاءات في مواقع قيادية في 
أجهزة المنظمة. فقد لمست أن حصة المملكة في وظائف اليونسكو متددية ايه 
تريب فلم يكن سوى موظف واحد انتهت خدمته في اليونسكو بسبب وفاته رحمه اللّه وهو 
في مهمة وسنِية للمنظمة فت ياكستان: ثم التعقت موطفة أخرى بالفنظمة: 


كنت حريصاً على أن يكون للكفا عا المسودية مواق كيادية ولوة ذا كانوية بختني يكن 
نهد التاضير ف الاك صعل اليوت كو بل كنت طموحا لان تتسلم كفا وك سؤية علي 
منصب في المنظمة؛ وكان مدير عام اليونسكو انذاك السيد «فريد ريكومايور» في نهاية 
فده ولايته الانية فى اذو المتظمة. وتساذلت :لاذلا يرشح سعودي ليكون مديرا عاها 
لليونسكوة اليست المملكة من الدول المؤسسة للمنظمة منذ انشائها عام 15140١م؟‏ لم لا 
والمملكة تحظى بعلاقات مميزة مع دول العالم ولديها كفاءات مؤهلة وقادرة على تسلم 
ادارة هذه المنظمة بكل كفاءة واقتدار. 


وكنت خلال مشاركتي في دورة المجلس التنفيذي لليونسكو التي عقدت في باريس خلال 
المدة 15 اكتوير-0 نوفمبر 1494م قد اطلعت على دعوة سترسل للدول الاعضاء للترشيح 
لمنصب المدير العام للمنظمة الذي سيجري التصديق عليه خلال المؤتمر العام للمنظمة 
في عام 1545م: وفي أثناء وجبة غداء كنت أتناولها مع أحد الزملاء في احد مطاعم باريس 
النتفرضيك اهم الزعل ددا من أستماء الكناواعالسعودية الى يكن أن تقد م .بها المملكة 
اللذركيع لمتمسي المورن العا لبنظية البوقيكى ركان جما الال الموية الكو غارىين 
عبد الرحمن القصيبي سفير خادم الحرمين الشريفين في لندن أنذاك هو الشخص الذي 
شعرت بأنه المؤهل, ولم أترك الفرصة تطير من ذهني فتناولت جهاز الهاتف وحدثت 
الدكفور غازى حول الفكرى وشذ امتتمم اليها شكانت مفاجاة: فلم يكن ذا علاقة كبيرة بهذه 
المتظمة: وعندما حدقتة ينا سمرية الوقت خلال تلك الفكالمة الهاتفية طلب مني المنؤيد 
من المعلومات والوثائق ليتمكن من دراسة الموضوع ثم تزويدي برأيه لاحقاً. 
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طلبت من مكتب الوفد الدائم للمنظمة لدى اليونسكو في باريس تزويد الدكتور غازي 
بم ااساعدة علق التعرف علق المتطمة: وله تطل هده انتظارى ققد ابد معائية موافقته 
المبدئية على ذلك على أن تتم بلورة الفكرة وصدور توجيه المقام السامي حول الترشيح. 
فكتبت لصاحب السمو الملكي الامير سعود الفيصل وزير الخارجية حول الموضوع. 
ووجدت مله عطي لتقام المملكة للترشيح لهذه المهمة. ولم يكن ذلك إلا لحرص سموه 
على إسهام الكفاءات السعودية في مجالات منظمات العمل الدولي لما لذلك من مردود 
إيجابي في المحيط الدولي. 


وقد تفضل سمو وزير الخارجية بعد موافقة المقام السامي ووجه قطاعات وزارة 
الخارجية بإكمال الاجراءات اللازمة للترشيح داخل المملكة وخارجهاء وشكل سموه لجنة 
برئاسة صاحب السمو الدكتور تركي بن محمد بن سعود الكبير وكيل وزارة الخارجية 
المساعد للشؤون السياسية ورئيس الإدارة العامة للمنظمات الدولية بوزارة الخارجية 
بفرض وضع خطة وبرنامج عمل للترشيح وحشد الدعم والتأبيد من الدول الاعضاء في 
لوكو 


وقد سعدت بالعمل المهني الرفيع الذي قامت به وزارة الخارجية لتعضيد مرشح 
المملكة من خلال برنامج عمل تضمن استثمار علاقات المملكة العربية السعودية المتميزة 
مع دول العالم. 


كان من المهم الحصول على مساندة المنظمات الإقليمية لانها تمثل وجهة نظر الدول 
الاعضاء فيهاء ولذا فقد تم التنسيق مع مجلس التهاون لدول الخليج العربية لتبني ترشيح 
الكتون قاوي العضييى مرهها دول الخليج:العريية: وعطلت خلال مشاركتى فى اعمال 
الموتمر العام للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم والذي انعقد في طرابلس ( ليبيا) 
خلال شهر سبتمبر 1554م وشارك فيه وزراء التربية والتعليم في الدول العربية على 
إصدار قرار من هذا الموتمر باعتماد الدكتور غازي القصيبي ((مرشحا عربيا. . باعتياره 
شخصية عربية مرموفة ويتميز بكفاءته وقدراته العالية). ولم يكن الامر سهلاً فقد كان 
الحَد الت رشعين لهذا النتصب الدكفوز استاعيل شرج الدين ويحمل الجتسية التضصرية 
وكان وزير التعليم العالي والبحث العلمي الدكتور مفيد شهاب يراس الموتمر العام الذي كنا 
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نشارك فيه ضفي طرابلس-ليبياء ولكن الله سبحانه وتعالى وفق وحصلت على قرار بالإجماع 
من الموتمر العام لوزراء التربية والتعليم في الدول العربية بان الدكتور غازي القصيبي هو 


كلع كر المتوتيق أمنهة اختيازالمرشع امتضب مدو ياه اليو عون كيل لسلس 
التتفيذئ بأن: يفظن كل متعدم ساعة كاملةنضفها يعرض فيه بزنامجة فى حالة قوزه 
والنصف الاخر يجيب فيه عن اسكلة المجموعات المتمثلة فى المجلس التنفيذي بحيث 
توجه كل مجموعة بيؤالاً والجذا حي عليه المرشم وللجفيعة فان المركع السعودي قد 
بهر الجميع بسرعة بديهته وعمق ثقافته وقدرته على الحديث باللغة الانجليزية. 


ولاشك أن الاعضاء في المجلس التنفيذي أدركوا هذه الحقيقة وحدثني كل عضو منهم 
عن انطباطه الايجاى إلة إن الفرظ اناسع باكذهئ العسيان عحناك الدول محردة. 


كانت تجربة الانتخابات في أثناء الدورة(017١)‏ للمجلس التنفيذي لليونسكو التي 
عقدت في باريس يكلا شر اكتويو هن عام 6م تجربة مثيرة فقد كان التثناضس 
كيرا ين(11) عرشعا من مخطف مناطق الكالم أبزدهة الترشع الياباق والسعودي 
والاسترالي؛ بالاضافة إلى مرشحين اخرين. وقد حصل الدكتور القصيبي على المركز 
الثاني بعد المرشح الياباني السيد كويشيرو ماتسوورا. 


كنت أول المتحدتين امام أعضاء المجلس التعيد يي كي خدام جلسة الانتخابات هنات 
فيها المرشع الياباني؛ وطليية هده أن تكون المملكة هي اول دولة عضو يزورها بعد تسلمه 
لمنصبه, و أكدت على أن منافسة مرشح المملكة له لن تو ثر في مساندة المملكة العربية 
التنهووئة نيذه المتطمة الرولية الديية قينا فنك تعود ا خذا يموق الع الدكتور غازي 
القصيبي الذي تقدم للفائز بالمنصب وهناه على ترشيح المجلس التنفيذي له. كما وجه 
خطابا جميلاً شكر فيه بلاده المملكة العربية السعودية التي رشحته. كما شكر كل الدول 
والاهراد الي سائدوا تزقيحة: واكن ان المملكة العزبية الشتفودثة تنوف سن داكل 
اليونسكو وخارجها. في سعيها لتحقيق مباديء المنظمة التي تهدف إلى خير البشرية 
جمعاء. 
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والحقيقة التي أعتز بهاء أنه رغم عدم الفوز بعنصب المدير العام لمنظمة اليونسكو, 
فقد كسبت المملكة العربية السعودية الكثير في ترشيحها لأجد الكفاءاف الستعودية لهذا 
المنصب الدولي؛ ويبدو ذلك فيٍ مَعركة المالم اجنم خلال أكون الانتعابات بالكتيرمن 
المعلوكات عن بلادنا النريزة..و أن القمية النشرية الى ,محظظت لها قن انك كمارها .وما 
الموكك الصو ألا سواه لتعرحاك هذه الكمية البشرية :كما اقى الف رشي نمب 
المدير العام لمنظمة اليونسكو قدرة المملكة العربية السعودية على المساهمة في العمل 
الدولي والتأثير فيه. 

ثم عرض ترشيح المجلين الطفيذي على الموتمر العام لليونسكو في نهاية عام 1م 
ود" كانت المؤاعفة عرلا اجزاتيا متوكا فلج يتعدك أنازشح المجلس التتفيذى شخصا 
ولم يوافق عليه المؤتمر العام. 

ولقد تحقق ما طلبته فقد زار المدير العام الجديد لليونسكو السيد ماتسورا المملكة 
واستقبله خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز حينما كان وليا للعهد 
وأكرمه واصطحبه معه إلى مخيمه الربيعي خارج مدينة الرياض وقد قابلته مراراً بعد 
ذلك وكان يبدي لي سروره وإعجابه بالزيارة الاولى له خارج مقر المنظمة. 
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وزيرا للمعارف 
(التربية والتعليم حاليا) 


ما٠٠١٠6-١؟4هرشا478-5‎ 


الايام الاولى في الوزارة 


تتضمن الاوامر والمراسيم الجلقية التي ضدرك شان نظام الحكم ونظام مجلس 
الوزراء ونظام المناطق أن تشكيل مجلس الوذراء الذي كان قاثما حين صدون تلك الأنظمة: 
ينتهي في أول شهر ربيع الاول من عام 511١ه‏ ولذا فإن الحديث عن التشكيل الجديد 
لمجلس الوزراء بدا مع أول العام الهجري 517١ه‏ وكثرت التوقعات والإشاعات. 

وفي أحد الايام من الاسبوع الاخير من شهر صفر 417١ه‏ هاتفني الاستاذ عبد الرحمن 
العمار رحمه الله (مدير عام مكتب نائب رئيس الحرس الوطني المساعد ) وقال: إن معالي 
الشيخ عبد العزيز بن عبد المحسن التويجري قد سافر اليوم خارج المملكة لقضاء إجازته 
الصيفية وترك لك معي رسالة مكتوبة ارغب فى تسليمها إليك. فذهبت إلى المكان المحدد 
للقاء. وناولني الرسالة الاتي نصها: 


- ١ث‎ 
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التاريخ 78 /1417/7١ه‏ 

ل الأدن لعزي مكية الأحهد الركين سلمه الله 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.. ويعد: 

ل ل 0 0 
عليك في الثانية. 

ومن أخل هذا الأشفاق سابدي نك يعن ملا حظاتى التى اتضبوز انها تتابنب مستقباك 
وهومستقيل معه الحساد ومعه التقاد ومعه التساوّلات عن ماذا حققت5 وكيف أدة 

بالامس كنت تتحرك في حدود ضيقة لا تملك غير الآماني والأحلام التي تشفل بالك 
تجاه خدمة بلدك. واليوم حرجت من هذه الحدود الضيقة إلى سعة المسؤولية التي من 
خلالها ستجابه فئات كثيرة من اكات الثقافات والمعرفة وتجابه أيضاً مسئوليتك؛ لم تعد 
ذلك الانسان الذي لا تلا حقه العيون وترصد تحركاته في مسوليته أوفي الشارع العام مع 
التاس. 

لذلك أحدد فن هذه الرسالة ملامم تعض الملاحظات آمل ان أكون بها هد اعطيتك 
شيئًا من خبرتي: 
١‏ احكل عمللك :مقو اها . أحكم تصرفاتك داخل الوزارة بانضباط لا يطفى عليه اتفعال 


يكون له ردود فعل في نفس زميل لك في الوزارة. اشعز امسؤوليك أنه لا تمايز بينك 
وبيئهم ٠‏ وأن وجودك معهم غايته ووسيلته الخدمة العامة وتنشيط هذه الأهداف. 


". لا تسرع ولا تتعجل في التنقلات وفي تفيير المناهج إلا بعد تبصر ودراسة وتحديد 
مواطن الضعف فيهاء ثم بعد ذلك احمل أفكارك إلى الجهات العليا بواسطة سمو 
الاغير سلطان اومن كرزى وحت الرائ والآمر يما تراه الجهات العليا: 

3 حاول أن يكون وقتك محدداً ظَيْه جركدن: ان تتوسع في علاقاتك أكثر مما يفيد هذه 
العلاقات. 
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وديا للمعارف ( التربية والتعليم) 


"الاح أن كن كنية محسوية عليك» تدك عفيرا ».و1 شلك شيعا جيرا لا ضل :فهلية 
وغيّرت وسويت. انكر ذاتك تسلم من مضاعفة الحساد. 


الك تع الأن مجهول القوية عند كتير مق الا نيوا فى الداحل اوش شاي 


أنت الآن تضع حظواناة علي اول الطريق وهنو ظروق اق تجاحك فى :قوارتف عدن 
وضع خطاك مع المسؤولية بقدر من الاتزان والوقار والتواضع 


أرجوان تغطع طريقك الطويل بجهدك وبصيرتك وأن لا يلحق بك في هذا الطريق 
سبب من الاسباب فيقول لك قف. لا أقول لك هذا من خيالي بل من تجربتي الخاصة 
فمن يوم وضعت قدمي على طريق مسؤولية صغيرة في المجمعة والاخرون يضعون 
العثرات من أمامي وخلفي وعن يميني وعن يساري وكلما حيزت يدلك ازدادك صاديدي 
واشضد كود وتحشيت لكل خطوة حسابها خوفاً من السقوط وأنا في أول الطريق فاموت 
وا نكا وإن كنت أقطع سكك بلدي ليل نهار وبعد أن انتفلت إلى الحرين الؤطتى :هن 
انتهى كل شيء: ابداً. 


الطبيعة البشرية واحدة سواء كانت في القرية مع عمل صغير أو في المدينة مع 
عمل كبير. تضاعف الحسد علي والكيد والدس والافتراء والظلم إلى حد أن اقرب الناس 
إلي صار يتابع التقارير ضدي. قصة طويلة ولكن (ومافي الدنيا الجعر من بر 1 
لى :في :التخدهة الان يا محمد ثلاثة وستون عاماً؛ ليتني استرحت يوم واعسن ا طن 
الحسد!! وفبلي قال 5 بوالطيب المتنبي لسيده: 
1 0 


هذه الرسالة لا تمني أنك قليل الخبرة إن شاء الله الخوف نيك هنا هن يكون غاطنيا 
ريما يفيدك. 


املي ان تدخل مع نفسك وسلوكك في كل شيء من العلاقات إلى شربة الماء وما ترى 
انه هون وكا مشي لوضريات اكز ولو ا جعك. 
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هده الاشارة اجو ان تهف عندها وفقة تامل, وى الختام انسونك من الله التوفيق 
والعون والسداد إنه سميع مجيب والسلام عليكم ورحمة اللّه وبركاته'. 


كم هى جميلة هذه الرسالة. فراتها مرات ثم وضعتها في ملف الرسائل العزيزة 
على نفسي والتي احتفظ بهاء وبعد مرور الايام وتوالي المكائد والدسائس أدركت مدى 
صضحة توقهات استاذي» وان التجرية الت هر يها يمن بها كل من هيا الله لهاتيوا مكاثة في 


عجيب أمر بعض الناس الذين لا يرون جميلاً. ولا سرهم النجاح؛ ولا يتحرصون على 
الوقوف على الحقيقة. كاف الرسانة +وسعفل- قير اميا 331 وها جا ء فيها حين يمر بي 
وت تعصنيب أشعل فيه بالضيم نتيجة التجني. ويذ كرني الكثير من اخواني اتنا بالمثل 
العائل: مإ الشجرة المكمرة هن ألتى يقذفها الثامن بالحجارة»: وأضبحت ازدد مااكنيه 
الوالد عبد العزيز التويجري في رسالته لي: «وما في الدنيا اشجع من بريء». 


وما هي إلا أيام قلائل حتى هاتفني معالي الاستاذ إبراهيم العنقري مستشار خادم 
الحرمين الشريفين أنذاك. وطلب إلي زيارته في مكتبه في جدة: وحين قابلته في 
الموعد المحدد أبلغني رسالة الملك فهد بن عبدالعزيز رحمه الله وفيها يعبر عن ثقته 
في شخصي. وانه تقرر إسناد وزارة المعارف إلي؛ فشكرت للمليك الجليل ثقته. وأفدته 
بالموافقة. ثم صدرت الآوامر الملكية بتشكيل مجلس الوزراء يتاريخ 417/7/7١ه‏ الموافق 
مم 


لم أتخيل أن تكون أعداد المهنئين والمباركين بهذا الكم؟! لقد انشغلت هواتفي؛ وضاق 


١‏ كان والدي صديقا حميما للشيخ حمد بن عبد المحسن التويجري -رحمهما الله-. وقد امتدت صداقة والدي إلى 
أخيه الشيخ عبدالعزيز. خالطت العم عبدالعزيز منذ الصفر واستمرت علاقتي الوثيقة به وكان -ولايزال- كريماً 
مضيافاً. وفي مجالسه تعرفت على أناس أفاضل ورواد في مجال الثقافة والعلم والسياسة من المملكة وخارجها. وكنت 
أعرف مدى إعزاز والدي له مع أن والدي كان قاسياً عليه في بعض الأحيان نتيجة محبته له كما ذكر الشيخ عبد العزيز في 
كتابه «ركبٌ أدلج في ليل طال صباحه». وكانت منزلة الشيخ عبد العزيز عندي امتداداً لصداقة والدي له وبسبب وجاهته 
وثضافته, ؛ وسعة أفقه. وبالقدر الذي أعزه وأجله. أدرك مكانتي في نفسه وهو يخصني بعواطف نبيلة ويشعرني بأني ي في 
مكانة أبنائه من صلبه. ولا أعرف في يلدي وقتها أحداً أكثر ثقافة وتأثيراً منه. ومن مزاياه التي رفعت قدره عندي وبين 
الناس «معرفته اقدار الرجال». تعلمت منه الكثير. وهو بحق من أميز رجال بلادنا حصافة ومرؤة فجزاه الله خيرا على 
ماقدمه مخلصاً لهذا الوطن. 
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وزيراً للمعارف ( التربية والتعليم) 


مترتيظيلة الآيام الشسببة العالية ديك ٠‏ التعيين بالإخوان والاصدقاء والمعارف وغيرهم. 
0 مئات ال 0 من أناس أعرفهم, وأثامس 7 اعرفهة: وهكذا الحال 


كان علي أن 0 خط 00 اخذة 7 والنتيجة هي تاكيد اقتناعي الذي لا 
يتزعزع بان التربية الجيدة هي العامل الرئيس المحقق للتنمية. وأن التربية الجيدة تعتمد 
على المعلم المربي الجيد. وبالتالي فإن التركيز على المعلم: انتقاء وإعدادأ وتداريها ينبغي 
اندتكون الهة الأول لوزازة المعارف+ وان الغوامل الأخرى دمع اسبيقي الإاتسل الى أهامنة 
العقلة لائة ميا كانتت النيكة التؤرشية دمن شبن بوحموي ات بكتر ف ومين كاك 
العدام ولطار 13ل رع الترميك لون على قتع شرارة الشوق في نفس المتعلم 
لان يتعلم» فلا جدوى منها 0008 . وحددتٌ الشعار الذي شاع فيما بعد. وكتب بخط عريضص 
على الجدران ولوحات الاعلانات في معظم المدارس: 


وراء كل أمة عظيمة تربية عظيمة 


وجوهر كل تربية عظيمة معلمون ومربون عظماءء منتجون. مخلصونء. صادقون. 
عالمون. 


حين تسلمت العمل ازداد إدراكي لمدى انتشار المدارس. وان التعليم العام قد تهيأ لكل 
من هم في سن التعليم في أي بقعة من ارض الوطن. ومع ذلك فإن مسيرة التعليم يقابلها 
الكثير من المشكلات» وفي طليعتها نقص الكفاية عند بعض المعلمين والمديرين والحاجة 
إلى تطوير البرامج والمناهج. إضافة إلى قلة المباني المدرسية الحكومية؛ فمعظم المدارس 
في مساكن مستاجرة من المواطنين وتصميمها للسكن وليس تصميما مدرسيا. 


وقد هدك التشماها نوها ف اول أسبوع ميد تت شارك فيه كنا المسوولين 
في الجهاز المركزي :ومن تيسزله الحضور من مديري التعليم في المناطق والمحافظات. 
وفي ذلك الاجتماع حددت المعائم الاتية اسلوياً لفعلي: 


الالعتن 22ل ميد .روس اليد ,لد متها طهر كرا اليا عن 1لا عد ا 
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حديث عن النشاة والوظيقة 


دراسته وتنقيحه من قبل القيادبين: واعني بهم في المقام الاول: الزملاء التربويين 
". ليس بالامكان تحقيق طموحاتنا في التطوير إلا بسلامة صدورنا. ووضوحنا. وحسن 
ظن كل واحد منا بالاخر مع تكامل جهودنا والتنسيق فيما بين قطاعات الوزارة. 

*. إن دور الجهاز المركزي (الوزارة) يقتصر على التخطيط المبني على ما يرد من 
الميدان من مقترحات تطويرية: والتنفيذ متروك لادارات التعليم المنتشرة في 
المملكة؛ بما في ذلك توزيع الميزانية السنوية حسب حجم كل إدارة. 

4. لا تغيير في المراكز الوظيفية والجميع مدعوون للاستمرار في عملهم؛ والحكم على 
اى شخص يكون بناءً على معابير وضوابط محددة. 

6. يعمد صباح كل يوم ارتفاء اجتماع يضم -بجانب الوكلاء والوكلاء المساعدين- 
المديرين العامين ورؤساء الاقسام والغرض منه تبادل المعلومات عن كل ما يجري 
في كل إدارة وقطاع وما سيكون عليه الاسبوع المقبل. بحيث يكون الجميع على علم بما 
يجري في الوزارة ويكون التكامل فائما في مشاريع الوزارة. ويدعى للاجتماع مديرا 
تعليم: احدهما مدير تعليم منطقة والاخر مدير تعليم محافظة. 

1. يتولى فريق عمل دراسة كل مشروع او برنامج ويعرضه على المجتمعين لتطويره 


وتتقيحه. 


. يوضع جدول زمني بموجبه يتم توزيع مناطق التعليم ومحافظاته على كبار مسؤولي 
الجهاز المركزي لزيارتها ومتابعة تذليل كل العقبات التي فد تواجه كل إدارة. 


4. تكوين فرق عمل يزور كل منها عددا مختارا من الدول الخارجية للوقوف على تجاربها 
والاستفادة منها. 


وزير الداخلية) لتلقي توجيهاتهم واطلاعهم على واقع التعليم. 


.٠‏ عقد مؤتمر سنوي لمدة ثلاثة ايام. يكون العمل فيه على نمطين. نمط فكريء ونمط 
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وذنوا عارك التوضة والقطيم) 


إجرائي. ويكون فيه ضيف كبير يتحدث في جانب فكري تحدده لجنة الإعداد. إلى 
جانب أوراق عمل أخرى من المشاركين. والإجرائي يتناول فيه المجتمعون القضايا 
التي تحتاج إلى حلول. ويشارك في الموتمر السنوي -بجانب كيار المسؤولين فضي 
الجهاز المركزي- كل مديرى التعليم في المناطق والمحافظات وعمداء كليات 
المعلمين (وعددها ١6‏ كلية). 


في الشهر الاول من تسلمي العمل دعوت مديري التعليم في المناطق والمحافظات 
وكبارالعاملين في جهاز الوزارة إلى الاجتماع في مدينة الرياض لمدة يومين وكرم بهذه 
المناسبة معالى الدكتور عبدالعزيز الخويطرء وكانت الوزارة بهذا أول جهاز حكومي 
يكرّم من تسنموا فيه مركز القيادة. كان الحفل مبهجاً وأتيح لى أن أتحدث فيه معبراً عن 
عرفاني بدور الرواد فى حقل التربية والتعليم وعلى راسم وزيرها الاول الملك فهد بن 
عبد العزيز. ومن تبعه من الوزراء. وكان مما خاطبت به الزملاء: 


«... قلت لكم في كل اللقاءات التى تمت بيننا: إني ضعيف بشخصي قوي بكم»؛ وإني 
فى امس الحاجة إلى كل واحد منكم: وهذه الحاجة إلى العاملين معي تصل إلى كل معلم 
ومدير مدرسة ومشرف مهما كان موقعه ومكان عمله؛ وليس هناك احذ أشن على قل 
المشورة المناسبة والرأي السديد فى قضايا التعليم ممن هم في ميدان العمل: أولئك 
الذين يعايشون تلك القضايا يوميأ ويقفون على حقيقتها». 

كان لقاونا قرصة سانحة استعرضنا فيها مسيرة التعليم والمشكلات التي تعيق تحقيق 
طموحاته: وقد تم الاتفاق على أن نفعّل الشعارات التي اخترناها؛ فيجانب: ات وواء كل:امة 
مَظَيمَة تروية فظيمة: وان الترية الغظينة ؤواء ها معلنون مخالضوق: هناك مفاهيم لابن 
ان نتمثلها منها: 
.١‏ إننا في الوزارة مؤتمنون على أغلى ما تملكه الامة؛ فلذات أكبادناء رجال المستقبل 

بإذن الله. 
؟. المعلم صاحب رسالة قبل ان يكون صاحب وظيفة: بالنظر إلى عظم الدور التربوي 
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حديث في النشاة والوظيفة 


". إن أول ما يجب ان نعلمه للطلاب والطالبات هو: كيف يتعلمون: وكيف يستثمرون في 
التعليم ويستمرون فيه إلى آخر أيام العمر وكيف يفكرون وكيف يستنتجون ورددتا 
المثل الذي يقول: «لا تعطني سمكة وإنما علمني كيف أصطادهاء. 

أن امن شقنع تمكؤرلةة المدوينة كاف القؤافب ووحرهها وكر مي حب الميقة: 
والعمل بإتقان: وحب العمل اليدوي. 

4. التعليم بالقدوة. ومقياس نجاح المعلم هو ما يبدو من أثر لما يعلمه لتلاميذه وليس 
5 ]ذا كانت الادارة متلطة: اعظافا العرؤونون أظطراف الستعيم: اما اذا كاقع روه وفنا 
واحتراها ومفاوراء أعنظاها المرؤوسون ذون اتسدهم ويدا هذا كله فل تجازهه: 

أ" اقدى التسنائع واحكنها لذ يستفي ني العره ولة نعي يما الم يظيقها 
ون 51اكلت جرع و كاز الافوو. ٠١‏ هاعدد لها هفنة أكيرا 


أدركت أن الجميع :اسقعاب لفكرة أن الحرنية عماد القد:.وآن تحسين الاداء لازض 
وسعادة. 


متجددة في كل عام وبعد مدة إجازة صيفية وفي مستوى دراسي جديد للطلابء فقلابد 
من مخاطية الطلاب والمعلمين والمديرين واولناء نوو الطلاب عبر وسائل الاعلام: 
واستاذنت المقام السامي في ذلك الوفت فجاءت الموافقة. وقبلٍ أول يوم في الدراسة 
أتوجه بهذه الكلمة التي حاولت ا ناصمق مفاهيم جديدة ة وتذكيراً باقمية رسالة المدرسة 
ووجوب التواصل المستمر بين المدرسة والمنزل واستمر هذا التقليد السنوي, وأصبحت 
لكلمة توزع بعد إذاعتها على المدارس. 


ثم نظرت إلى واقع الوزارة التنظيمي والهيكلي فوجدت أنه لابد من الدراسة العميقة 
ووصع تنظيم يتئاسب وطبيعة كل قطاع ثم مشاورة الزملاء فيما تتوصل اليه الدراسة. 
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وذيرا للمعارفه (الغربية والتفليم) 


وكان البدء في إحداث مجالس للتعليم في المناطق يراسه مدير عام التعليم في المنطقة, 
ويشارك فيه عمداء كليات المعلمين وكليات التربية في المنطقة إن وجدت ومديرو التعليم 
في المحافظات. وأربعة من أولياء امور الطلاب ذوي الخبرة التربوية. ومشرف تربوي, 
ومدير مدرسة:. ومعلم. ٠‏ ويكون للمجلس أمينٌ يتابع أعماله وتنفيذ ما يتوصل إليه. ومن 

ضمن المهام الكثيرة لهذا المجلس اقرار فتح الندارسن' الجديدة أو الفصول أو إغلاق 
المدارس أوضم واحدة أو أكثر مع بعضها .ولا تزال المجالس تقوم بدورها وأصبحت جزءاً 
من التنظيم المعمول به في الوزارة. 


كما أنه يتبع للوزازة ثمانية شن كلية تمنح .دريجة 'البكالوريوس في التربية لمعلمي 
الميزحلة' الانقد اكية ا حزهنا 'للفركية التدننة والرياكية: وكانت ملعفة بالوفل الساعد 
لشؤون المعلمين ويديرها مدير عام. هذه الكليات في مجملها تقوم بدور عظيم وهي في 
حجمها تعادل اكبر الجامعات القائمة واعضاء هيئّة التدريس فيها هم في تأهيلهم مثل 
رمادكيم كن الجاففات: لذا فقد استحدثت وظيفة وكيل الوزارة لكليات المعلمين وأصبحت 
الكليات كياناً 2ك ا ٠‏ وصدرت المواففة فقة السامية أن يطبق على كليات المعلمين 
ما يطبق علئ الجامعات السعودية من أنظمة ولوائح. 50 هذه الكليات تدار بمجلس 
يراسه الوزير ويشارك فيه العمداء. وللكليات مجلس علمي. ومجلة علمية محكمة. ثم 
تطورت برامجها ومناهجها بما يكفل إعداد معلمين في التخصصات التي تحتاجها الوزارة 
وكان الزميل الدكتور محمد بن حسن الصائغ الوكيل لكليات المعلمين خير معين لتحقيق 
هذه النقلة النوعية. 

ثم جرى رفع مستوى الاثار والمتاحف إلى وكالة وزارة وهيا الله لها متخصصا وفقت 
إلى استقطابه من قسم الاثار في جامعة الملك سعود هوالاستاذ الدكتور سعد الراشد 
فانطلقت الوكالة انطلاقة تليق بمسؤوليتها تجاه الموروث الثقافي والشعبي والاثار 
والمتاحف. وتعززت المشاريع الانشائية في إقامة المتاحف وصالات العرض 


وطرحت مسابقة لوضع شعار للوزارة؛ إذ ليس لها شعار خاص. بها وتم اختيار شعار 
موحد للوزارة يعبر عن اذاف ودورهاء تضمن في عناصره: شعار الدولة: والكتاب, ولخ 
التعليم العام؛ وتكون بألوان بيئة المملكة. ووضع عليه تاريخ إنشاء الوزارة عام 577١ه.‏ 
حيث تولى.مسؤولية الوزارة الملك فهد -رحمه اللّه- إذ كان أول وزير للمعارف. 
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حديث في النشاة والوظيفة 


تسمية الاشياء باسمائها: 

«لجنة الشرق الأوسط لشوون المكفوفين» قامت في وقت سابقء. وشاركت في عضويتها 
دول عربية إلى جانب إيران. ونظرثٌ إلى هذه اللجنة التي لها مقر أقامتّه في الحي 
الدبلوماسى بمدينة الرياض فوجدت أن تمويل أعمالها يعتمد كلياً على المملكة: ولم 
يعد لأي ذولة من الدول التي شاركت في إنشائها مساهمات. ويفذ تامل واستك دان المقام 
السامي توصلنا إلى ان يصبح اسمها: «الامانة العامة للتربية الخاصة» ويرتبط الامين العام 
لهذه اللجنة مباشرة بوزير التربية والتعليم؛ ويلفى اسم هذه اللجنة. وصدر قرار من مجلس 
الوزراء بموجبه أصبح معهد العفيفات يعمان بالأردن.«المعهد السحودى لَتدرَيْب الكقيفات 
وتاهيلون» وتم أيضا الأتقاق م مملعة البعرين التصمح فميد اللكدركين العاته هناك 
باسم «المعهد السعودي البحرينى للمكفوفين» وكان قبل ذلك يشار إلى كلتا المؤسستين 
إلى أنهما تابعتان للجنة الشرق الأوسط لشؤون المكفوفين. 


تحديد أولويات العمل في الوزارة 

تتعدد مهام ومسؤوليات وزارة المعارف والاجهزة التابعة لهاء وتبعاً لذلك تتعد 
خططها وبرامجها التي يفلب عليها الطابع الفكري المستمد من مبادىء وتماليم دينتا 
الحنيقة ومن الضواة المستعادة هن الممازينات العيدانية: وما حي يه المحتفناف 
الأخرى من تجارب. وتبعاً للكم الهائل من المسؤوليات المنوطة بأجهزة الوزارة؛ ومن 
منطلق اهتماماتها المنصبة على تطوير العملية التعليمية والتربوية وتحسينها بما يحقق 
أهداف السياسة العليا للتعليم في المملكة وما يتماشى مع خطط التنمية؛ ويتواءم مع 
المتفيرات الاجتماعية والاقتصادية والفكرية: فقد كان من الصعوبة بمكان إزاء تشرضي 
بمهام قيادة هذه الوزارة الافتراض بأولوية مهمة من مهام الوزارة قياساً بالمهام الأخرى؛ 
نطرا لتغابك هذا المهنام وتزايظها وجاقير الانجان أ وعدم الإتجاة ف مهيية معيقة مان 
مسيرة العمل في التعامل مع مهام الخزئ: 
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مرا تنمدا نف القرينة والملية 


إن طبيقة العمل مال الترنية والغلي له اخضوضية متدؤة من بحرت اختلاف 
وجهات النظن حون الأفضة الشتبية اذى مجان طن سجالاء النتكسة والسهوة اوعدا 
بالطبع يلقي بظلاله على إجماع الناس في تقويمهم لعمل المسؤول الأول في وزارة تعنى 
بالتربية والتعليم: فبعضهم -على ستبيل المكال- يرق أن المتاهع التليسة هن الاحق 
بالتركيز. وأنها يجب أن تحظى بالاولوية: فهي المسؤولة عن القصور في التعليم: وبعضهم 
يعزو مشكلات التعليم إلى البيئكة المدرسية وما يرتبط بها من مبانٍ وأجهزة وتجهيزات؛: 
وفريق ثالث يرى أن المعلم هو الاساس. وأنه العنصر الاهم والأكثر تأثيراً في سير العملية 
القليعية وهكذا : وكما اشرت سالنا فان هذا الاختلاف مود إلى اطبيفة العمل التزيوى 
الذى الافرجة يمخلول خاسمة لمشكلذته, هما يران العلاج النتاجع لمشكلة تربوية معيئة 
كين قل إخراء فدين فانه شايرق ايض أنه اتكظأ يفينة: ذلك لأن الترمة مرقيظة 
بالإنسان الذي تتلون وتتعدد استجاباته للمؤثرات.. فما قد يتأثر به اليوم قد لا يتأثر به 
عدا وها ما يجعل سمة الإبداع والقدرة على تغيير النمط التدريسي في حجرة الفصل 
اوراس ي أهم نفة تللم الفا جه فيل التاهيل:وعل الخيوه وفيل الكفي من الصفات 
التي يجب أن يتحلى بها التغلع ؛ وبتعبير آخر فإن العزوية كن القبامل مع الوويط التعليمي 
والحرموق تصلق اله الامسة: :3 أن الافجزار على الت كليسية محديةة كلق فيل 
المثال لا يؤدي إلا إلى الاخفاق مهما كانت منطقية هذه الاساليب؛ ومهما كان طول التجربة 
مع تلك الآساليب من قيل المعلم او المسؤول فى وؤارة المعارف: 


إن هذه الخاضية للعمل في ميدآن التربية والتعليم هي ما يؤدي إلى كدرة المنظرين 
فى هذا الميداة: والى استقار التعليم بالتسبة الاكبر من التركيز الإغلاهي بشتى انواعه, 
فالجميع يدعي أنه يملك زمام الفتوى فى التربية؛ ولا يمر يوم الا وتجد مقالاً مكتويا أو 
فكرة مسموعة أو مشاهدة تتندر بجهل القائمين على التعليم إذ لم يقوموا مكلا << بتفرين 
الكتب الدراسية؛ وكان مجرد التفيير هذا سيحل مشكلة التعليم إلى الابد. ولا يهم إن كان 
كاتب المقال. أو متبني الفكززة الناقدة قن كان :طالبا ناجحا فئ حياته المدرسية: ا غير 
ذلك فكل يدعي وصلاً ب «ليلى»!! 


وإذاء هذه المنطقة الضبابية الواسعة التي تحكم العمل في ميدان التربية والتعليم, 
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حديث فى النشاة والوظيفة 


ولإيماني العميق بان التعليم مهمة اجتماعية قبل كل شيء لا ية يقتصر الإنجاز فيها على أداء 
المدرسة؛ وإئما يتاثر بالاقتناعات والممارسات الاضزية ولا جعاصية وبالانظمة الادارية 
والمالية. . وغيرهاء فقد تأملت إبان تسلمي مهام الوزارة في اسلوب يمكن أن يقود إلى رسم 
خارطة العمل في وزارة كانت أبداً مطالبة بالكثير وكانت دوماً محط الانظار, تبعاً لاهميتها 
في إعداد الإنسان في بلادناء وفي كل بلاد الدنياء الإنسان الذي هو اولا واخيرا الستض: 
الاساسي في مدخلات ومخرجات جميع برامجها. وهو-أيضاً- الهدف النهائي لكل تلك 
الجهود. ووجدت تبعا لذلك أن إشراك الانسان في تقويم برامج وخطط الوزارة والاستنارة 
برأيه في تحديد أهمية وأولويات تلك الخطط واليرامج عق بالغ الاهمية, وتقتضيه الضرورة 
لوول الى عله عمل كل الراى العاف المتحصط وغين المتخص: هالتعلدم كنا 
أشرت هم للجميع. 

وق عا عاك كر نا خا ةراس حلم كود أساساً للتخطيط في وزارة الما انه 
تتحدد من خلالها نقطة البداية, وتتطلق متها الوزارة على أساس سليم. وجيت بإجراء 
تلك الدراسة باتباع منهجية معتمدة علميا يتم فيها استبانة رأي المجتمع حول أولوية العمل 
في الوزارة. وبدأ العمل فعلاً في تنفيذ الدراسة في الشهر الاول من تسلمي مهام وزارة 
المعارف: حيث تم استطلاع رأي قطاع كبير من المهتمين بقضايا التربية والتعليم حول 
رؤية المجتمع للاولويات التي يحسن بالوزارة العمل في ضوئها عند التخطيط لبرامجها 
التطويرية. 

وقد كنا حريصين في اختيار المنهجية العلمية للدراسة بأن تكون العينة المحددة 
للوراسة غرفة ستتعاة ف جيف مه الات العمل والتخستصاك ولشن كن جيه انيما 
وتطلب ذلك حصر التخصصات ومجالات العمل اول لمن ستشملهم الدراسة: فكان أن 
شملت العينة رجال الإعلام والفكر والادب والثقافة والسياسة والاقتصاد, إضافة إلى 
المختصين في مجال التعليم من مديري تعليم وعمداء كليات واساتذة جامعات ومشرفين 
تربوبين ومديري مدارس ومعلمين. 


وقد تقوو عيبا اموي الذي تم اختياره تنفيذ الدراسة على مرحلتين؛ تهدف الاولى 
منهما إلى جصر المجالات الرئيسية التي تتكون متها برامج الوزارة. وتحديد الهدف 
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وذكوا لتشارف) القروةر التطيق ) 


العام وصياغته لكل مجالء بينما تهدف المرحلة الثانية إلى ترتيب تلك المجالات التي 
تم حصرها في المرحلة ال ا ا 
التعليمية والتريوية وكذلك تر كن قدا الشرعية تفسينا اهبنيتها ودرجة تاثيرها في 


ون خملض عقة الدزاءتة ف الشركة الاو (162) قو ا امنا عيكة المزيلة الكائنة 
4 فضمت )11١8(‏ فرداً؛ هم : شيع أهزاة هيك الشرعلة الأولى مع النافة عد د من العاملين 
في الميدان التربوي. 


وكان المثير حمَّاً وقت هذه الدراسة ردود الفعل الواسعة التي صاحبتها ممن شملتهم 
الدراسة أو عرفوا عنها . إضافة إلى ما تناوله بعض الكتّاب عنها ٠‏ وكلها كانت مؤشرات 
مشجعة لهذا الاسلوب الذي اتبعته الوزارة لرسم منهجية عملها .ولا يزال أرشيف الوزارة 
يحتفظ بردود الفعل هذه التي فاقت فعلاً تصورنا في مرحلة الاعداد للدراسة. 


وقد نتج عن هذه الدراسة وثيقة مهمة وا أطلقنا عليها «وثيقة أولويات العمل فى 
وذاوة الشضاركا اكات عل ارده عقتو عات اتنا حك الفدل في الوزارة 5208 
العام الذي ينبغي الفمل على تحقيقه في كل مجالء كما اشتملت -أيضا- - على الاشواف 
الففصيلية المرعيظة يكل مجال: وقد رتبت المجالات الأربعة عضن حسب أهميتها: كنا 
رشبت الاداف التفضيلية حسب درجة تايزهااه كل مال ولفلة من المتاسب هنا ايراد 
ترتيب المجالات العامة فقطء اما الاهداف الخاصة والإجراءات التفصيلية أو الاهداف 
الفرعية فانه يصعب حصرها هناء ويمكن الاطلاع عليها في سجلات الوزارة. 

لقد حظي مجال «المناهج بالمرتبة الاولى من حيث الاهمية من وجهة نظر عينة 
الدراسة؛ وكان الهدف العام المحدد لهذا المجال ينص على الاتي: 

«تطوير المناهج الحيدية فيصر العقيدة والاخلاق الاسلامية؛ فهما اطار السياسة 
التغليبية في التملكة يما يحقق التكامل.والترايظ بين سراحل التغليم: ودفي باحتياجات 
المجتمع وخطط التنمية. وطبيعة النمو الانساني. ويتماشى مع تطور العلم ومتطليات 
الفخفرة: 
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حديث في النشاة والوظيفة 


وحددت الأهداف الفرعية لهذا المجال (0؟ هدفاً فرعياً) لتغطي كافة جوانب المنهج 
بمفهومها الشامل الذي يتجاوز الكتاب والمقرر الدراسي إلى الخطط الدراسية وطرائق 
التدريس والسلم الدراسي ونحو ذلكء وتتالت بقية المجالات كالاتي: 


.١‏ الطالب. 
ا الملتفة 
”. التوجيه والإرشاد الطلابي. 
4 الدؤز الفربوي للملاوسة: 
ف الشاتت المدوسية والمرامق التطليمية: 
. الإشراف التربوي. 
بن الفيئاس والتعؤية: 
4. الإدارة. 
4. التقنيات والوسائل التعليمية. 
.٠‏ النشاط المدرسي. 
1 'اليجت العريوق: 
؟١.‏ محوالآمية وتعليم الكبار. 
7. التعليم الخاص. 
ولمله عون التقاسب تذخا وكارقة نين اك عبيا اننا عن الدراينة الشدية يهنا كراء وما 


تمثله وجهة نظرك أنت لتكتشف بنفسك الحيرة الكبيرة التي يقع فيها المسؤول اي مسؤول 


في وزارة تعنى بتربية النشء وإعداد الاجيال. 


وقد تعاملت الوزارة مع هذه المجالات كافة؛ وحددت الإدارة أو الوكالة أو القطاع المعني 
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0 للمعارف ( التربية والتعليم ) 


بكل مجالء وطلب من الجهة المختصة دراسة المجال الموكل إليها واستيعاب الهدف العام 
والاهداف الفرعية 3 فيه, من قبل جم ا المختلفة. ومن ثم اعداد 


ا العمل على هذا الل ا 
على حجم الانجاز, وتحديد المعوقات إن وجدت والعمل على إزالتها. 

هكذا تم تاطير العمل ضي وزارة المعارف منذ الشهر الاول لتشرفي بالعمل فيها, 
واحسفن أن وثيقة أولويات العمل ذ في الوزارة ستبقى 5 لخطط الوزارة لسنين عديدة؛ 
فهي لم تبن على هوى, أووفق نظرة ضيقة؛ أو من وجهة نظر شخصية. 

ثم استجبت لدعوة كريمة من «الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية» لالقاء 
فتقاضوة ادها المغانم اترية سهين العلم اوكا عند احضو من الروجان 
لتلك الأمسية كبيراً بحيث امتلآت بهم أكبر قاعة مؤتمرات في جامعة الملك سعود وكذلك 
الحال بالنسبة لقاعة النساء التي ينقل إليها بواسطة الشبكة التلفزيونية المغلقة كل ما يدور 
من حديث وحوارء. وقد اخترت كان لمحاضرتي: «تعليمنا إلى أين5» استهللتها بالاتي: 

تعتمل في نفسي وانا امامكم مشاعر شتَّى هي مزيج من الوجل والسعادة والامل 
والتفاول: 


اما وجك فلات اعدث إلى جفع كريم مكل جيمكم يضم شَكَبَة من العلماء الافاضل 
اصحاب السيق في الميادين التي تخصصوا فيها, وهم بحق مربون فاضلون مجربون؛ 
فكيف اتحدث الى مثل هذا الجمع؟. 

ووجلي ناتج كذلك عن اندفاعي وقبولي ان اتحدث في امر بالغ الخطورة. لو ازعم 
-على الإطلاق- اني محيط باطرافه كلهاء او اني قادر على تناوله الشامل في هذا الوقت 
المحدود. 

أما سعادي فسييها أني لتقن مرة اخرئ بزملائي» وأصدقائي. وأحبائي. واني 


ساستفيد مما أسمعه منهم وا ستمع إلى انطباعاتهم وارائهم عرق م اك 
فوسيع واستقيد شه كذلك. 
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حديث في النشأة والوظيفة 


إنني سعيد برؤية هذه القاعة -على سعتها- مكتظة بكم, لما تتوقعونه مني؛ فعسى أن 
اكون عند حسن ظنكم. 

واما املي وتفاؤلي فبسبب ما طاف خيالي من صور وانا في طريقي إليكم؛ قلت في 
نفسي: ربما تظنون كثيرا مما ساطرحه عليكم احلاما بعيدة المنال. صعبة التحقيق.. ثم 
قلت: إن افكارنا واحلامنا وإن بدت بعيدة المنال فان تحقيقها -بعون الله- ممكن بالعزيمة 
الصادقة. والتفاون المثمر بين الأخوة زملاء المهثة الواحدة.وابناء الهم المشترك والامان 
الواحدة. 

وشجعني على التفاول بتحقق الاحلام امور ثلاثة عشتها ورايتها: 

الأول كيف أن هذه الجامعة يمبائيها وإمكاتاتها اصييحت جفيعة يعد ها كنتهم غير 
نخطط لها ونطمح ان نجعلها شبيهة ببعض الجامعات الغربية التي شدتنا بما رايناه فيها. 
هذه الجامعة حلم كان عندي وأصبحت حقيقة. لقد كنا متواضعين حتى في أحلامنا! 

أقول بأمانة: إن جامعة الملك سعود في مظهرها (وفي مخبرها إن شاء الله) قل أن 
توجد جامعة في مثل شكلها وتحظيفي ؛ وفقاعاتها. وساحاتها. ومبانيها. كان هذا حلما 
عام 6ه وها هوذا فد تحمو تحمق بفضل الله. 

الثاني: حين كنت في كلية التربية؛ ومعى بعض الاخوان فكرنا في إنشاء ( الجمعية 
السعودية للطلوع التزيوية والنمسية)- دوستا الفكرة: وتاشغتا إنشاءها: وتمويلهاء وامورا 
أخرى كثيرة تتعلق بها “كنا في ذلك الردعا صو كك الجمعية؛ عرضنا ( المشروع) على 
المجلس العلمي الذي كان كريما في تبنيه له حتى أوصله إلى المقام الساميء فَّبنَيت فكرة 
الجمعيات, وانا سعيد أن أعلن أن الجمعية السعودية للعلوم التربوية والئفسية هي رائدة 
الجمعيات قاطبة. لانها كانت السبب لايجاد نظام الجمعيات العلمية. 

كان الامز لها :وهنا أنذا ارا سفيعة: وا حدق متخاضرا فى ضيافة الجدعية الى عن 


الثالث» في عام او كا سارب و كناهة لفمصال من عر ده ممكن من الطلاب 
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وقد عارك ( التربية والتعليم) 


في كليتنا “ليه التزدية: وكذا يمري العاضل على الغهاد التادوية + بغض النظر عن مستواه 
العلمي- قائلين في انفسنا : لعل الله يهديه ويلتحق بالكلية. وكنا نتطلع إلى اليوم الذي نرى 
فيه لكلية التربية اليد الطولى في أن تنتقي وتصطفي من الطلاب أفضلهم. ٠‏ ليكونوا معلمي 
لقب الغذ كان ذلك حلما. وارئ الآن كلية التربية -ولله التخمد-من كفن الكليات الثى يقبل 


عليها الطلاب ويتزاحمون للحصول على مقعد فيها. 


هذه هى الاسياب الثن دعتي لآن احدتكم عن بعطن ما احلم يه فإن رايثمون شططت 
و ع 3 - / 
في حلمي بشان ما ساحدتكم عنه فتذكروا احلام ذلك الزمان: وكيف تحققت -وللّه 
الحمد- بفضل العزيمة الصادقة, والارادة القوية» والتعاون المثمر. 


ف ايتاذتت ف أن القن نظزة ماحلة على واقع التغليم قبل الخدت عن احلامي وقد 

ويغذة انكتافت الى اهم متاح انظلاقتخا التعليمية وض اتوت منها عشرين مجالاً 
وهي كلها تنفيذ لما وصلت اليه الدراسة التى تم بموجبها استبانة عينة كبيرة تمثل شرائح 
المجتمع السعودي حسب مهنهم وتخصصاتهم وهذه المجالات هي: 


.١‏ التقويم الشامل للتعليم. 

«التمويل وامرتو مضنا دن خرص قرز كوي 

*. التنظيم الاداري: والتخلص من المركزية. 

فى التكامل نين قتاع التفليم الياخ والتعليم الجاتمى. 
0. النشاط الطلابي. 

3 الرعانة الضحية: 

. التربية الوطنية. 
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حديت هن النشاة والؤظيفة 


3 [ملقر ان دووية تنوف 

٠‏ . تطوير كليات المعلمين. 

1 التدريب وإعادة التاهيل لكل الغاملين في الوزارة وف مقدمتهم المعلمون: 

7 القليه الأساس: 

؟1. الإشراف التربوي. 

#احطية اليا 

6. الاختبارات. 

1. التوجّهات في تطوير المناهج وإدخال مفاهيم جديدة مثل: «مهارة التفكير, 
واتحيان 

. تطوير برامج ذوي الحاجات الخاصة ودمج المعاقين مع الاسوياء. 

. الانفتاح على العالم. 

16+ التوتجه إلى التعنيية: 

القواعة الفدتتة لتوجية العمل 


وشرحت بإسهاب كل واحدة منها ثم انهالت الاسئلة من الاخوة والاخوات واستمر 
النقاش الى ساعة متأخرة في المساء «أكثر من ثلاث ساعات».: ونتيجة لقبول الحاضرين 
واستحسانهم لوقائع تلك المحاضرة وما تلاها من نقاش فقد قامت بعض الجهات بتفريغ 
اشرطتهاء لان أكثرها لم يكن مكتوبا. وألحّوا علي بشان طبعهاء لانها تمثل الخطوط 
العريضة للسياسة التي افتنعت الوزارة بانتهاجهاء لتحسين وتطوير التعليم في المملكة 
واستجابة لذلك الطلب الكريم فقد خرج الكتاب في أكثر من ١4٠‏ صفحة بعنوان: ( تعليمنا 
إلى أين)؛ وأعيدت طباعته مرة أخرى بعد نفاد الطبعة الاولى. 


وخول اهم هذه المناحي التعليمية يدور حديثنا في الباب الثاني. 
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هذا هو اكبر أبواب الكتابء واهمّها لمن يريد الاطلاع على سير التعليم في هذه الحقبة 
من الزمخ. والتصيد حَن كتابنه والتوسم فيه هو أداغ الأمائة. وليسن التفاحن والمياهاة بنا 
:ذلك الشهون الذي أسأل الله بمثه ان يظهر قلويتا منه لاثه مما يحيظ الأعمال: 

و ع 3 

كم: لا يستطيع رجل -مهما اوتي- ان يزعم انه قام وحده بمثل هذا الجهد. إِد لولا 
توفيق الله سبحانه اولا واخيراء ثم جهود المئات. بل الالوف. من العاملين المخلصين من 
منسوبي وزارة التربية والتعليم. ما كان لهذه الاعمال ان ترى النور. 
اطلعوا على مسودة الكتاب قبل طباعته وشاركوا في كتابة صفحات منه. 


-١غا/-‎ 
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توجيه الطلاب وإرشادهم 


الطالب هو المستهدف الاول في العملية التربوية ومن أجله انشكّت المدارس. والمدرسة 
كما هو معروف غايتها إعداد الطالب للحياة» لذا فإن هذا الاعداد لا يكفيه ما يتعلمه في 
الفصل الدراسي وخاصة في زمن كثرت فيه المغريات والملهيات. من أجل هذا وجبت 
العناية كوجيه الطلاب وارشادهم. واختيار مرشدين على مستوى عالٍ يمتازون بقدراتهم 
على التاير الإيجاني: مكان تيل توجييه اللاب وازشادهع محوزا مهما في الس 
التطويري للوزارة. 


. ومن أبرز المستجدات الحديثة في مجال توجيه الطلاب وارشادهم: 
##جوفاية" المشرقين وعرياضم :فق سكل مقو على مستترق كل اميظقة ردنا له 


-١عه-‎ 


5- 0010© :161 ]أئلا 1" 


الانجازات - التطوير 


كاله التاخر الدواسى بق حلد ل دواهلةاوضم النداخريى كراسي مق شل عرق 
الطلاب بالتعاون مع معلمي المواد. وتففيذ برامج (الخدمات التربوية ). 
٠‏ التقويم الذاتي لعمل المرشد الطلابى. 
. مجالس الاباء والمعلمين ودورها المهم في تطوير العمل التربوي. 
كما واصلت الوزارة تنفيذ تجربة التسجيل المبكر - التي ثبت نجاحها - للتلااميذ 
المستجدين:في المرحلة الابتداقية. بحيث يكون في الفصل الدراسي الثاني من 
العاخ الذي سيق موعه الدواسة: كمااتفت توعية أولياء امور الظلات ناهدية العدز 
: واستحدث اسبوع للتهيئة العامة للطلاب الصفار المستجدين حيث تقام حفلة طيلة 
هذا الاسبوع لهؤلاء الصفار وهم في صحية اولياء امورهم. وتقدم لهم الالعاب 
والهدايا والحلوى وكل ما يمكن عمله لهم بحيث يحب الطفل الييئّة التعليمية 
الجديدة. 


٠‏ وفي سبيل تهيئة الكوادر المتخصصة في مجال الارشاد الطلابي: 


عد كنيد برنافخ يلوم العوجية والارشاذ :كن اكلياث: المظمين وعد من الجاسنات 
اتاهيل خَرَِيجِي'افنتام غلم النفس والخدمة الاجضاعية وعلم الاجتماع من خريجي 
اللجامحات للممل مرشدين لتطلات بحي يتوافر'العدد: الكاقي المؤمل في كن 
لوح ل كما 


- تدريب المرشدين الطلابيبن الذين هم على راس العمل وتطوير كفاءاتهم المهنية؛ 
- وتم ايشا إنشاء مركز لخدمة التوجيه والارشاد التعليمي والمهني لتوفير 
المعلومات. وتقديم الاستشارات الإرشادية للطلاب في المجال التعليمي والمهني 
وتبصير الطلاب بالمهن المتوفرة في المجتمع:؛ وزيادة الوعي المهني عندهم, 
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العناية بالطالب 


وقنظيم قازات سيدانية للظلاب الى الفؤسشات العامة والخاضة ها تكوين 
اكجاهاف الشاحة لدي انطلات حدق لعل الموقن. 
- وأعطيت عناية خاصة ببرنامج التوعية بأضرار المخدرات, وتوعية الطلاب بأضرار 
التدخين: ومساعدة الطلاب المدخنين على الإقلاع عن هذه العادية السيئة؛ مع 
التركيق علق جرامج تريويّة وارشادية موده هنهها ضيكة الطلات تهبنيا وتريويا 
في بعض الصفوف للتوافق مع صفوفهم ومراحلهم وتنفيذها ميدانياً في مدارس 
التعليم العام. 
وتم ينا تنفيذ سلسلة من الحلقات المسجلة عن المهن على أشرطة الفيديو. تحتوي 
كل حلقة على مهنة من المهن التي يتم تحديدها في ضوء احتياجات خطط التنمية؛ مثل 
الفندقة وأعمال السفر والسياحة, والسكرتارية؛ ومدة كل حلقة (15 - )7١‏ دقيقة تتضمن 
تعريفا بطبيعة المهنة؛ ولقاءات مع بعض المتخصصين للتحدث عن مجال المهنة وجوانبها 
الإيجابية؛ ونقل تصويري لاسلوب ممارسة المهنة من واقع ميدان العمل. 


٠‏ ومن أهم مطبوعات التوجيه والاإرشاد الاتي: 


دليل المرشد الطلابي. 

- دليل الطالب التعليمي والمهني (دليلك نحو مستقبلك التعليمي والمهني) . 

- الميثاق الاخلاقي للتوجيه والإرشاد. 

- نشرة تعريفية حول خدمات التوجيه والارشاد. 

- نشرة حول قبول الطلاب بالمدارس الابتدائية. 

- نشرة خصائص النموفي الصفوف الاولية من المرحلة الابتدائية. 

- نشرة تعريفية حول وحدة الخدمات الارشادية. 

- نشرة حول التسجيل المبكر للتلاميذ المستجدين في المرحلة الابتدائية وشروط 
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الإنجازات - التطوير 


- نشرة تربوية حول دور الاسرة فى تربية الطفل واعداده لحياة مستقبلية مشرفة. 


وَمَما يذكر في هذا 'السنياق عن دثيل الظالب الغلي: والمهنى ان هذا الذليل طبع 
بأعداد الطلاب الذين في السنة النهائية في المرحلة الثانوية. وقد هدف هذا الدليل إلى 
تثقيف اتطالب الذي يوشلن أن يودع مرحلة التعليم الغا عن الفرض المتاجة لهت كذ 
فهو يحتوى على عدة عناصر هي: 
١ 43‏ اسناء مات التخسصناتاتدقنية واتحافة الختلقة: ميكل لود كرا كمة مرزياء 
اوكيمياء أواجتماع يفسر معناها وف أي مؤئيسة تعليمية تور دراسة هذا التخصص 
وأماكن دراستها في المملكة. 


7 يشرح الدليل الصفات والمهارات الذاتية والمكتسبة والميول التي يجب أن تتوافر في 
الطالب كي يقبل في كل تخصص ويستمر فيه. 


". توضيح لمتطلبات الدراسة من المقررات الرئيسية, والمقررات المساعدة والمكملة. 


4 يوضح اليل كذلك نوع الأعمال الثى يناسبها هذا التحصطن يعن التخرج وَفَرْض 
العمل المتاحة لكل تخصص. وكان هذا الدليل من أهم العوامل المساعدة لهؤلاء 
الطلاب في اختيار تخصصاتهم. ويصاحب توزيع الدليل ندوات ارشادية مكثفة 
تشرح الافادة منه. 


هذا الدليل جديد ف محتوياتة: وتحديئة متئويا ضروري لاكتمال الفائدةمنه. 
٠.‏ سجلات ونماذج العمل الارشادي: 
-- سجل المرشد الطلابى الجَرَء الأول ( اعمال المرشد). 
- _سجل المرشد الطلابي الجزء الثاني (الرعاية الفردية للطالب). 
-_سجل المعلومات الشامل للطالب. 
- استمارة دراسة حالة. 


- مذكرة الواجبات المدرسية للمرحلة الابتدائية والمتوسطة. 
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- مفكُرة الظالن للمرلة الكائوية: 

- نموذج التقرير الشهري الشامل لنتائج الطالب. 
نموذج شهادة تفوق دراسي. 

- نموذج تهنئة ولي أمر الطالب. 

- نموذج دعوة ولي أمر الطالب. 


كل هذا من اخل:تربية الناشكة' تربية 'متعايئلة ممتى بالجانب المعرطن والفكري 


والسلوكي. 
لائحة تقويم الطالب 


جرت العادة أن يطلق على تقويم الطالب في مدارسنا اسم: الاختبارات أو الامتحانات, 
ولكن تم تعديل ذلك إلى تقويم الطالب وذلك إبان تسلمي مهام الوزارة لآن لائحة الامتحانات 
المعمول بها انذاك مر عليها زمن طويل؛ حدثت فيه ممارسات في التقويم لم تكن موجودة 
في اللائحة.. وقد بذلت جهود كبيرة في إعداد لائحة جديدة قبل مجيئي إلى الوزارة إلا 
أنها لم تصل إلى قنوات التشريع؛ وبقيت حبيسة الأدراج في الوزارة. 


ولان التقويم هو المحرك الفاعل لتدوير عجلة التطوير في العملية التعليمية بصفته 
العلقة الاخيرة من حلقات المنهج التعليمي: فقد شكل فريق من المختصين: وهيئتٌ لهم 
الظروف لإعداد لائحة للتقويم ترتكز على أسس رئيسية هي: 


..١‏ التدرج في إدخال الافكار الجديدة في أساليب القياس والتقويم: 


؟. الاستفادة من الجهود السابقة في إعداد اللائحة. 
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". التركيز على الصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة الابتداثية وإفرادها باسلوب تقويمي 

غ. الحد من الفاقد التعليمي الناتج عن الرسوب والتسرب. 
ولعداكان فى قر حرفي على جسم الجدل خول يلك اللزيحة ئحة أن ندبت لجنة الخبراء 

خارج الرياض وهيشت لهم سكناً فضي اح الفنادق المريحة وظلبت اليهم أن يقطعوا 

اتصالاتهم بكل أحد. والا يعودوا إلا وقد انوا الديكة يولك تن فملذ اتسنا اللائحة ورفعتها 

إلى اللجنة العليا لسياسة التعليم: وصدر الآمر السامي الكريم بإقرارها. 
ومن ابزز ما تضمئته اللاكحة الجديدة- اضافة إلى التعديل:الجذرى لمنهج الصفوف 

الثلاثة الأولى من المرحلة الابتدائية ما يأتي: 

.١‏ تنويع أدوات التقويم المستخدمة في المدارس. وعدم اقتصارها على الاختيارات 
التحزيرية 'النتاةة فحت مل النشزوهات والبحوت: ومافحظة أذاء الطلات: 
وغيرها. 

1 عدم رسوب الطالب وإعادته سنة كاملة في صفه بسبب مادة واحدة أو مادتين؛ وذلك 
وفق معايير وشروط محددة. 

". وزن المعدل العام للطالب في الصف الثالث الثانوي بعدد الحخصص الاسبوعية 
المحددة لكل مادة؛ بحيث يصبح تأثير المادة الدراسية التي يدرسها الطالب أربع 
مرات في الاسبوع على معدل درجاته. أعلى من تاثير المادة التي يدرسها مرة واحدة 
في الاسبوع على سبيل المثال. وقد دغل هذا الإجراء بالذات في اللائحة لتوعية 
الطلاب وهم على مشارف الانتهاء من التعليم العام تاجالية التقويم في موؤسسات 
التعليم الغالي. كما انه كان بمثابة اختبار للميدان لتقبل مبدا المعدل التراكمي؛ الذي 
كانت تعمل عليه الوزارة ضمن نظام جديد للمرحلة الثانوية. 


4. تمكين الطالب الذي نجح في بعض المواد في الصف الثالث الثانوي من التقدم في 
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العام التالي عن طريق الانتساب في المواد التى لم ينجح فيهاء أي أنه لا يجب عليه 


4. إدخال مفهوم الاختبارات الشاملة المقننة؛ بحيث أصيح من مهام الوزارة إعداد هذه 
الاختبارات وتطبيقها بشكل موحد على مدارسها لتقويم سير العملية التعليمية بصفة 
عامة: والتاكن من مْنَاسية المَوْشَّرَات التمليمية في السملعة! 


وقد حداذ [الاكحة أريع ستوات يعم تعد ها جملا حظات التطبيق من السدازسن واجراء 
دراسة شاملة للائحة ومدى ملاءمتها. وادخال التعديلات التي اتضح من التجرية ضرور» 
إدخالها. وقد تم هذا بالفعل؛ وكان من الواضح انهيدا التدرج - الذي كان أحد الامسس 
التى بنيت عليها اللائحة - قد أتى أكله. فقد تم تعميم تيه اسلو تقويم الضفوفت الأولى 
من المرحلة الابتداثية ليشمل بقية صفوف هذه الموحلة كما تم الخال عدا السعدل 
التراكمي ابتداءً من الصف الثاني الثانوي لحساب المعدل العام للطالب عند تخرجه من 
المرحلة الثانوية. 

وتطبقٌ مدارسنا في الوقت الحالي لائحة ئحة تمويم الطالب بعد اعتماد التعديلات الجديدة, 
وقد حرصنا على أن تُعطي الوزارة في النسخة الجديدة من اللائحة المرونة في استحداث 
إجراءات تقويمية بناءً على حاجة التطبيق الميداني دون الرجوع إلى اللجنة العليا لسياسة 
التعليم, نظرا للحاجة الماسة إلى سرعة صدور القرار التعليمي لتتماشى التشريعات مع 
سرعة حدوث المستجدات على الساحة التربوية. 

وكان السائد هو قيام (الإدارة العامة للامتحانات. كما كانت تسمى انذاك) بوضع 
أسئلة الاختبارات النهائية للسنة الثالثة الثانوية في جميع المواد الدراسية مع الاجوية 
النموذ جية. ثم تغلف الاسئلة لكل مقرر في مظاريف بعدد الطلاب في كل مدرسة ويحمى 
الشمع الاحمر على موقد يسمى «الدافور» حتى يذوب ثم يشمع كل ظرف أسئلة وظرف 
جواب نموذجي بالشمع. 


وكان أن اهتدينا الى طريقة ة أكثر تحضراء تتوفر فيها السلامة والنظافة والامان من 
احتمال اشتعال النار مما خفف من الاعباء. وبتطبيق القواعد الجديدة لتقويم الطالب لا 
يصبح للجهاز المركزي دور على الاطلاق في هذا الشان. 
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الصحة المدرسية 
ذلك الوزازة جهودا كبيرة للعناية يضنحة الطالب والمعلم: وعملة عند زمن يعيد 
لوصول الخدمة الصحية المتكاملةء الوقائية والعلاجية إلى الطالب اينما كان. وتمت 
مضاعفة الجهد وتطوير دور الادارة وذلك من خلال: 
-” صزين إخراء الفتجحن: القامل تضئكة الطالب وكمه واسنائة حبس مودع الصعدة 
العالمية. 
2" فقيل شبكة مخ الوحداث الصتحية يلخ عددها أككرمن [167):وجدة صتحية موزعة 
فو سم المناطق. 
2د رقع متتوئ الهواك الوفائنة من تخلال: 
٠‏ تنفين برنامج مكافحة التدخين الذي يشمل افتتاح خمس عيادات كل سنة لمكافحة 
التدخين. 
:: :َفيك النناء لصح تدويا لاطبا الطحة التدوسية. يودف تانر تين الشطلطل 
والبزامع النتخطقة الخصحة الرسية, 
. الاستمرار في تثفينذ تجربة برنامج السجل الطبي للطالب والموظف. ومتابعة 
تقويمه وتعميمه على جميع ادارات التعليم. 


٠‏ تكثيف برامج الإشراف الصحي عن طريق زيارات الاطباء للمدارس بواقع خمس 
زيارات في الاقل لكل مدرسة في العام. 


- اسثدامة استعمال التطفيمات الأساسية للطلاب بالتغاون مع وزارة الضحة لتوفير 
اللقاحات اللازمة. 


- إعداد وسائل إيضاحية ومطبوعات ولوحات تعليمية وافلام فيديو للتوعية الصحية 
والتثقيف ونشرها في المدارس كافة. 
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العثاية بالطالب 


تأمين الادوية بكميات كافية لجميع الوحدات الصحية؛ على مدار العام؛ وخفض 

الإثلاك إلى سيتوى ريمن كر من قيعة المؤسن: وَتَخْرَيك ارصضدة الأدوية فخ وحداك 

الصحة المدرسية يما يحقق الاستفادة القصوى منها. 

تحديث الاجهزة والمعدات الطبية في الوحدات الصحية الفرعية ومن أهم الاجهزة 

التي تم تحديثها: 

٠‏ الوحدات المتكاملة للاسنان واجهزة تعقيم بالبخار واشعة أسنان وأشعة عامة 
متكاملة ووحدات فحص الانف والاذن والحنجرة وفحص مكونات خلايا الدم 
وثلا جات حفظ الادوية والامصال. 

و :أجهزة الأهنة :السينية والصوففة واجهزة الأشنة للاستان: 'وتخطيظ القلت 
بالحاسب الالي. ٠‏ وأفلام فيديو لبرامج ج التوعية الصحية. 


وضع عدد من برامج التوعية والتدريب؛ منها برامج تشجيع الطلاب على تناول الحليب, 
والمحافظة على صحة الفم والاسنان. ومكافحة التدخين, والتوعية الصحية الشاملة, 
بالاضافة إلى إصدار مطبوعات عن التغذية لتوعية الطلاب والعاملين في الحقل التربوي 
بالأساليف الندائيةاتصصية: مخ التوعية باهنية نظافة الوجبات الغذائية وتقديمها. 
والاشتراك مع وزارة الصحة في حملات التطعيم ضد شلل الاطفال ؛ والحمى الشوكية 
وغيرهاء والاستعانة بمستشارين غير متفرغين في تخصصات الاطفال. والحمى 
الشوكية. واستكمال التطهعيمات. 
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التغدبهة 


قامت الوزارة بالاشراف الصحي على تغذية الطلاب فضي المقاصف المدرسية: 
ومراقبتها وتحديد الماكولات والمشروبات التي ينبفي تقديمها للطلاب. وعلى سبيل المثال 
منعت دخول المشروبات الغازية إلى المدارس عن طريق المقاصف. ومنعت الماكولات 
المقلية بالزيت. 


كما قامت بتوفير الإعاشة للطلبة المعوقين: في الاقسام الداخلية بمعاهد التربية 
الخاصةء إضافة إلى تقديم التفذية نطلاب كلية التربية الرياضية. 


وعاقث المخاضف الندزمية دزا بطريعة عقوائنة وك متين شروشة توقلت عبان 
وافدة لا تتوفر عند كثير منهم الشروط الصحية اللازمة, كما أن الطعام المقدم وطريقة 
تحضيره لم تكن: صحية: وتغذمت اخدى الشركات. الوطنية المتخصصة في التغدية 
بافتراح لاقامة مصانع بمواصفات عالية تهيىء وجبات صحية طازجة للمدارس مع سحب 
النحيتن في نهاية اليو كلها منعياة اليا تنظلق بها سيا زات شجهزة فن الضتباء الباعذ 
يوميا لتوزيعها على المدارس» وهذه الوججات مطابعة لمواضفات الإدارة الحاقة الحبحة 
الحدومتية لمحتن اناكو ته إنكاجها "مان كيل كات التكناتن الشروفة حنات 
المشروع بمكونات خاصة خالية من المواد غير الطبيعية والحافظة. وقد قامت الشركة 
بتجهيز المقصف المدرسي وتأثيثه وتوظيف عمالة مؤهلة ومدربة لتقديم الطعامء: وكان 
من ضمن مهام الشركة الصيانة الاولية للمباني المدرسية ونظافتها وتوفير وجبات مجانية 
للطلاب غير القادرين حسب ما يوصي به مدير المدرسة. وكما تقدم الشركة لكل مدرسة 
تعمل فيها مبلغا مالي لإدارة المدرسة لإنفاقها على أوجه النشاط المدرسيء وقد تم هذا 
الاتفاق على سبيل التجربة في مدينتي الرياض وجدة, وفي تقديري أن هذه تجربة فريدة 
من توغها لم تفرفها الوزازة من قبل وكانت اماضواك كثيرة ضن الماضى؛ وستظهر لها 
فوائدها أكثر في المستقبل: إن شاء الله. 


ومن المفارقات والتعقيدات البيروقراطية أن يصل إلى الوزارة مساءلة من الجهات 
الحكومية ذات العلاقة عن أن العقد لم تطبق عليه إجراءات المناقصات الحكومية وطلبوا 
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العناية بالطالب 


من الوزازة العاء المشروع والآخن بالقواعن التى يعتمدون عليها فى المشتريات الحكومية 

وما سالوا الفشقة عن: 

.١‏ أي الطريقتين أفضل لصحة الطلاب؛ المقاصف العشوائية أم هذا الشكل الصحى 
المنظم ؟ 

؟:.. أيهم اجدع ماليا للوزازة وبالتال للندرسة؟ 

”. من الذي سيخاطر بالاستثمار في إقامة مصانع تغذية ضخمة دون أن يكون على ثقة 
ناخ تتتجاته حيكون لها فوطق وتصيريف تساف انك الماك وموداتيا هلف 
مبالغ باهظة؟! 
والغريب في الأمر أن شؤون المقاصف المدرسية لم يسأل عنها أحد طيلة عمر الوزارة. 

وكانوا يعدونها شانا داخليا لكل مدرسة فلما كان هذا المشروع الضخم والمتفرد من نوعه. 

كانت هذه الوففة المخيرة وطكف الحملة العتيقةلا 
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الانجازات - التطوير 


انشاء صندوق خيري لمساعدة الطلاب 


وبما أن المدرسة معنية بتربية الطلاب على كل ما من شأنه تهذيبهم وإكسابهم القيم 
الرفيعة فقد انشىء صندوق الطالب وهو صندوق خيري يهدف إلى تقديم المساعدات 
المباشرة وغير المباشرة للطلاب الذين يعيشون ظروقاً اجتماعية ومادية قاسية في المدن 
والقرى ويواجهون صعوبات قد تعيقهم عن تحقيق التوافق مع أنفسهم ومجتمعهم داخل 
الفورحة وخارجها مما يوق سليا على قدراتهم وامكندادانهم وتتصييلهم. الدراسن: 
ولِيسْهِمَ في دعم التكامل في مجتمعنا المسلم ومساعدة الطلاب على التوافق السوي 
داخل المدرسة وخارجها وتعزيز داضمية الطلاب ذوي الظروف الخاصة أو الطارئة وتوثيق 
العُلذقة بين المجتع والآسرّة وتحفيق الريتالة الكريوية عن رعانة الظلات من مكتلت 
الجوانب, وكان ذلك يتم بطريقة لا تجرح مشاعر الطلاب الذين يستحقون المساعدة. 
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رويني عن المعلم ورسالته 

فى اعتقادي انه اذا كان المستهدف من العملية التعليمية هو المتعلم ليعمل بما تعلمه. 
بل وميع ف نا عضار: تثده وهدمها؛ عاق الركن الركين لجفيى الغانة النطس من 
العلم هو العمام :ولك عات ف كل متاينية أعبل على الوا الهدم عند التعلمين 
وابراز اهميتهم والرفع من مستواهم, وتدريبهم. وتمديم الحوافز لهم. 

ولدل ما يعبر عن وويت عن المغلم ورسالته ها جاء في كلمات متعددة كان من أهمها ما 
القيته في اجتماع مُتّلت فيه كل إدارات التعليم في أنحاء الفملكة بفعلفين نم ترشيسهع من 
فبل زملاتهم», »وما القيته بمناسية اليوم العالمي للمعلم وفيما ياقىنضص الكلمتيق: 


١-الرسائل‏ العشر لفلسفة التعليم: 
الكلمة التي القيتها في اللقاء التربوي الاول للمعلمين بالرياض يوم 418/11/7١ه‏ 
مقواق» والؤساكن العش زف لسفة التعليم»: 
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الانجازات - التطوير 


الرسالة الاولى: 

إن قدرنا -أيها الإخوة والاخوات- أن نحمل أمانة ثقيلة. ومهمة عظيمة؛ شرفنا الله 
بحملهاء ألا وهي مهمة التعليم؛ فالتعليم أمانة ورسالة قبل أن يكون وظيفة ومهنة؛ فقد 
بغت الله اثبياءة عليهم الصلاة والسلام إلى خلقه معلمين؛ يحملون لهم رسالة ربهم, 
ويعلمونهم ما فيه سعادة اولاهم واخراهم. 


ودعونا نتامل هذا اليك التبوي القريف لتحلم :ما خض اللهابه المعلم من اجر 
وما أكرمه به من فضل؛ قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: «إن الله وملائكته وأهل 
السموات والارض -حتى النملة في جحرها وحتى تى الحوت في البحر - ليصلون على معلم 
الناس الخير' ٠‏ 


فإذا تباهى المهندس بأووع غينارة ضووهابورناها والمجدرء نا حدق هار كرد 
والصانع بافيوة وأفخم سيارة صنعها, ٠‏ والعالم باكتشافه المدهش, والطبيب بالعملية 
المعقدة التي نجح في إجرائها الأأيدق اللفعلم أن يظيت تهنا ويفرح ناو له كيف الله 
فضلاً مذكورا وإسهاماً مشكوراً في بناء شخصية العالم «والمونناس: والضاتع اوالعدن» 
والطبيب؟! من أجل هذا كانت مهمة المعلم من أسمى وأشرف المهمات, وأمانته من أعظم 
وأثقل الامانات: لانه يتعامل مع النفس البشرية التي لا يعلم إلا الله بِعَدَ أعياقهاء واتساع 
افاقها. 


هذا بالنسبة للمعلم عموماء أما المعلم في بلادنا الغالية: المملكة العربية السعودية, 
التي شرفها الله بخدمة واحتضان أشرف البقاع واطهرها #كاوتوائكيه اعير وامانته أثقل 
دق المملكة هي محط أنظار المسلمين في مشارق الارض ومغاربها. ٠‏ وينبغي لاهلها أن 
يكونوا أضوة حسنئة. وقدوة صالحة للافة: رماش يساعد على تحقيق هذا الأمر تهون 
الله- إلا التربية الصالحة التي يشترك فيها البيت والمدرسة؟ 


إن مهمتنا السامية إذن هي إعداد الانسان الصالح لنفسه وغيرهء الذي يعبد الله 


على بصيرة. والذي يحسن الاستفادة من القدرات الكامنة التي اودعها الله فيه. ومما 
١‏ رواه الترمذي برقم 186" وغيره. 
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العثاية بالمعلمين 


سَكره الله لهنفق يرم ويحره وارطبة وسماكه فى سيل بتعادقة الفروحة وسنمانة اسرنا 
ومجتمية وامنة المسلمةء والانسانية جمعاء. 
الرسالة الثانية , 

ان« لفق" لفو ذ دوي و سوال السدونبوالكنافتها السيوة نوي لواش نهاك 
العملية التعليمية: لكن المهله التسالع: القوي الامية: السخلصن فى أذاء عبلة, المتمكن 
من مادته:. اهم متها جميماء هفئ التاريخ القريب والتاريخ التميك» :ومن الواقم الذي 
نعيشه نماذج كثيرة لهؤلاء المعلمين الذين درّسوا في ظروف قاسية؛ وإمكانات متواضعة, 
واستطاعوا أن يخرّجوا علماء أعلاما؛ وقادة كبارا ومفكرين بارزين. 
الرسالة الثالثة ؛ 

أيها الاخوة الكرام والزملاء الاعزاء: 


إننا في التعليم العام لا نسعى لاعداد المهندس الناجحء والطبيب المتفوق؛ والعالم 
البارع::واللفوى المضمكن: والغاضي الفادل: لكتا:نضع الاسسى الضرورية لاغاد هؤلاء 
وأمتالهم. 

إن مهمتنا الاساسية هي أن نعلم الطالب ما لا يسعه جهله في دينه. وأخلاقه, وعاداته, 
ولغته:واساسيات العلوم. وهذا بعض ما أشار إليه العلامة الماوردي في كتابه 0 «ادت 
الدنيا والدين حين قال: «واعلم أن للعلوم أوائل تؤدي إلى أواخرها. ومداخل تفضي 
إلى حقائقها؛ فليبتدئ طالب العلم باواكلها تينتهى إلى أواخرساء :ومدابكلها ليقضن إلى 
حقائقها. ولا يطلب الآخر قبل الاول؛ ولا الحقيقة قبل المدخل؛ فلا يدرك الآخرء ولا يعرف 


الحقيقة؛ لان البناء على غير اس لا يبنى. والثمر من غير غرس لا يجنى». 


غايتنا إذن- أنه القواطن الضالح. والانشان الضالع٠وان‏ تعلبةالشكير الصحيه. 
وحب الحوار: واحترام رأي الاخرين: ونغرس فيه العادات الصحيحة: ونحبب إليه العلم. 
وتضع بين يديه مفاتيح المعرفة ليواصل رخلته في ظلب العلم بعد ذلك ما امتدت به الحياة: 


5 ص66 , (ط/مصطفى السقا). ط. دار الكتب العلمية في بيروت. 54 ه/ثلاكام. وهي مصورة عن طيمة 
مصطفى البابي الحلي» القأهرة. 
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الانجازات - التطوير 


وليطيق ما تعلم؛ وينتفع بهء ولا يكون كما قال الشاعر: 
كالعيس في البيداء يقتلها الظما 2 والماء فوق ظهورها محمول 


فاتعدل هوغاية العلم: وها ما ان متجايا:هى الصحابة الكرام باوضع :صوزة؛ قد 
قال التابعي الجليل أبو عبد الرحمن السلمي (عبد الله بن حبيب) - رحمه الله -: دحدثنا 
الذين كانوا يقرئوننا القران, كعثمان بن عفان وعبد الله بن مسعود. رضي اللّه عنهما. 
وغدرهماة انهم عانوا ]13 ليوا من القتبن ص الله عليه وهله صغير اياك لم يجاوروفا 
حتى يتعلموا ما فيها من العلم والعمل؛ قالوا: فتعلمنا القران؛ والعلم؛ والعمل جميعاء". 

ولهذا كانوا يبقون مدة طويلة في حفظ السورة؛ وفي موطأ الامام مالك -رحمه اللّه- 
«أن عبد الله بن عمر -رضي الله عنهما- مكث على سورة البقرة ثماني سنين يتعلمهاء'. 
الرسالة الرابعة, 

أيها الاخوة الافاضل: 

إن البرامج المقررة. والمناهج الموضوعة. والوسائل والطرق المقترحة هي اجتهاد أناس 
من أمثالكم . وانتم تقومون بتطبيقها عمليا في الميدان؛ و تقدرون مدى صلا حيتها لتحقيق 
أهدافنا؛ لذا فمن أهم المهم أن نسمع رأيكم فيهاء وأن تكتبوا لنا اقتراحاتكم لتدرس ويتم 
الاخذ بالمناسب منهاء وليصار الى تعديل الكتب المدرسية في الطبعات المقيلة. 
الرسالة الخامسة , 

هدك لحقينة حقيقة كبرى يجب ألا تفيب عن بال المعلمين هي أن الشرط الاساسي لنجاح 
العملية التعليمية أن يوجد في نقس المتعلم شوق عارم إلى العلم؛ وظما للمعرفة. وعزم على 
الدر والتحصيل» وهد| هو التحدي العبين امامكم: ان:تقرسوا هذا الشوق» وترووا هذا 
الظما؛ وتقدحوا ذلك العزم؛ بالقول المقنع, والقدوة الحسنة, والأسلوب الحكيم. 


* مقدمة في اصول التفسير, لابن تيمية. تحقيق عدنان زرزور. ص 57-90 


َ الموطأ. (ط. عبد الباقي) .700/١‏ 
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العناية بالمعلمين 


الرسالة السادسة: 

إن (وظيفة) المعلم: بل (رسالته) هي تكليف. وتشريض. ومصدر فخر واعتزازء وإن 
المعلم الصالح يفار على (مهنته) أكثر من غيرة التاجر الناجح على سمعته؛ فيسعى 
لحماية هذه الرسالة من أن يتصدى لها من لا يصلح لحملها وينتمي إليها من ليس من 
أهلهاء فيكون ضرره أكبر من نفعه! 


لد الحكواسق كروثه مقصير ااه وبلاتكة وعم الخطاء التخظان وعلموا الساهل: 
وأرشدوا وانصحوا. وسددواء وفاربوا؛ فإن عجزتم فأعلمونا لنتصرف, فرب مسيء في 
ميدان التعليم ينجح ويحسن إذا نقل إلى مجال اخر. 
الرسالة السابعة: 

المدرسة هي الشريك الثاني مع الاسرة في تربية الناشي فلا بد من التعاون بينهما؛ لذا 
آمل منكم أن توثقوا صلتكم بأولياء أمور الطلاب؛ فإن مهمتكم العظيمة لا تكتمل بغير ذلك 
التفاهم والتعاون؛ فالوالد يرى من ابنه جوانب لا يراها المعلم. ولو عرفها المعلم لعدل 
من أسلوبه بما يعود على الطالب بفائدة أكبر؛ وكذلك المعلم يكتشف زوايا في شخصية 
الطالب -وهو في مجتمع المدرسة- لا يراها الوالدان في البيت, ولو عرفاها لعدلاها في 
تربيتهما. وباختصار: فالطرفان يكمل احدهما الاخر, وهما جناحا العملية التربوية اللذان 
تحلق بهما إلى افاقها الفساح؛ لذا شجعوا ولي أمر الطالب على المجيء إلى المدرسة؛ 
واطليوا مساعدة الاسرة للمدرسة؛ وأحسنوا استقبال أولياء أمور التللاميذ ووسهعوا صدوركم 
لملاحظاتهم وانتفعوا بالصالح من مقترحاتهم. وانيروا أذهانهم برفق بقواعد التربية. 
إنكم إن فعلتم هذا لمستم -بإذن اللّه- نجاح العملية التربوية وازدهارها. 
الرسالة الثامنة ؛ 

أعدت لكم الوزارة (دليل المعلم): وكذلك (دليل تقويم الطالب)؛ وما جاء فيهما هو 
ثمرة جهد إخوانكم المختصين في الوزارة. وخلاصة تجاربهم؛ لكنه ليس ملزما بشكل لا 
يقبن القتفيح امير هالا تحظاتعه «الميذانية التنادرعية عرئ: لد ليلين ستكون ملعل 
التقدير والترحيب. 
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الرسالهة التاسهة : 


أيها الاخوة الاعزاء: 


لقد حرصت على الاجتماع بكم لتكونوا سفراء إلى زملائكم تنقلون لهم هذه الرسائل, 
وتجعلونها - انتم وهم جميعا - حديث منتدياتكم: وسهراتكم واجتماعاتكم: ونزهاتكم 
شهرا كاهاة: تنافشونها. وتنقدونهاء وتعدلون فيها وتكتبون عنهاء وتزيدون عليها. وكم 
وددت لو امكنني اللقاء بكل زميل عزيز ومحاورته؛ ولكن ذلك متعذرء وما لا يدرك كله فد 
يدرك جلهء وقد قال الله تعالى في محكم تنزيله: (وما كان المؤمنون لينفروا كافة فلولا 
نفر من كل فرقة منهم طائفة ليتفقهوا في الدين ولينذروا قومهم إذا رجعوا إليهم 
لعلهم يحذرون) (التوية: .)١١57‏ 
الرسالة العاشرة: 

إخواني المعلمين: 


نحن هنا في الوزارة زملاء لكم؛ نتشرف بخدمتكم» وخدمة المهمة السامية المشتركة 
التي أكرمنا الله - نحن وانتم - بحملهاء فاستشعروا ذلك؛ ولا تترددوا في الاتصال بنا؛ 
والتواصل معنا. وتقوية الروابط بيثناء وتقديم النصيحة لناء. وطلب العون والمساعدة منا؛ 
فهدفنا -بحمد اللّه- واحد وهو نيل رضا اللّه سبحانه عن طريق إعداد جيل عرف ربه, 
وعرف زمانه. واستقامت طريقته. 

وكلنة خورف 1 للها تحصن زو هلاه الرسنائل حميعاء 

إن هذا الكوكب الصغير الذي نعيش فيه؛ وهو اصغر من هباءة في ملكوت الله؛ قد 
شرفه الله بالإنسان الذي اسجد له ملائكته. واختار منه رسله: خيرته من خلقه: عليهم 
الصلاة والسلام. 

وشرف الانسان بحمل الامانة. وسخر له ما في الكون ليعرف أسراره: ويرتاد افاقه, 
ويكتشف أعماقه. ومهمتنا -نحن التربويين- أن نهيي الانسان ليكون أهلا لبلوغ الدرجة 
التي ارتضاها الله له وندبه إليها. وهذا يقتضي منا دوام المراجعة لبرامجنا. ومناهجنا: 
وأساليبناء لنطورهاء ونحسنها. وعلينا أن نعي أن غايتنا ليست إنهاء المقررات الدراسية 
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كن الوقت المناسب تحسي: يل ف ان يشنتوعي الطالبالمادة"ويستفين متها ف احناته 
اليومية؛ فمقياس نجاح المعلم هو انتفاع الطالب بما يتعلمه منه: يدرس اللغة العربية, 
م 

تيم لسانه ويُشوق بياث الا عا سووات الخال رين الطائب التسى ومحفظ القواعر 
عشر سنينء ثم يخطئ في كل سطر يقروه او يكتبه! 

نريد دوين اتفئالت الدين. قتصفو نفسه: وقتسو كلاق وق -في وافعه- اثارما 

قالمقياس الاون -اذن- التجاكنا سواء في امتلوب ليما ام ف المنادة العلمية القى 

ثم إن الذين وضعوا المقررات اناس مثلكم. يخطئون ويصيبون. وما احسن ان نتلقى 
منكم الاقتراحات والاراء النابعة من الخبرة العملية الميدانية؛ كان تقولوا: احذفوا 
هده النادة جملة فلا حاجة لهاء ا وعذلوا هذا المقرو قاضيقوا إلية هذا وكذا؛ والقوا:منة 
36 وقد 1 تيكوم عونا تا على كتميق هد هنا الانسة عند ترق وتليسن يونا تحانات 
الطلاب النفسية والفكرية: ومستواهم العقلي والذهني,. واهتماماتهم الصغيرة والكبيرة. 
وما يشدهم الى العلم وما ينفرهم منه؛ فالمناهج والمقررات -وكذلك الكتب المدرسية- 
تستفيد في تعديلها وتطويرها ورفع مستواها من هذا الطريق المزدوج: طريقة الاخذ 
والمراجعة؛ والتبادل بين المربين والمؤلفين: وبين الطلاب والمعلمين. 

وثقوا -ايها الاخوة الاحبة- أن من اهم ما يميزكم عندنا وجاهة آرائكم. وحكمة 
فى المادة العلمية. 

أيها الإخوة: إننا نعيش عصر الابتكار والاختراع؛ وإن عليكم أن تبتكروا وتبدعوا في 
طرائق التدريس ووسائل التعليم» وكيفيات التقويم. لتكونوا على مستوى الزمن الذي 

وإنا لنرجو ان تكونوا قدوة لطلابكم وعونا لهم على تنمية ما اودع الله فيهم من بذور 
القدرة على الابتكار والاختراع والابداع؛ فقد مضى علينا -نحن المسلمين- زمن طويل 
ونحن مهملون لهذا الجانب في تربيتنا حتى سبقنا الآخرون. 
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وآخر ما اناجيكم به واستودعه في قلوبكم المؤمنة: أن تجدوا المقدرين لجهودكم: 
والمعترفين بفضائلكم؛ ولكن الدافع الاول ينبغي أن يكون طلب رضا الله سبحانه؛ واحتساب 
الاجر عنده. وإيثار الباقية على الفانية (والباقيات الصالحات خير عند ربك ثوابا وخير 
أملا)". 

ب - أركان التعليم الاربعة : 

الكلمة التي القيتها في يوم المعلم ضي 415/0/14١ه:‏ 

لكم. ٠.‏ أنهنا التعلموة الامناء. والاخوة الزملاء الاوفياء. تحية حكومتنا الرشيدة؛ وشكر 
أولي الامروتقديرهم, وانتم جديرون بهذه التحية والتقدير؛ لانكم مؤتمنون على كنز الامة 
الحقيقي: ثمار القلوب. وفلذات الاكباد, موتمنون على تربية عقولهم, وأجسامهم. وتغذية 
نفوسهم وأرواحهم. وتلقينهم العلم النافع بالقول السديد والقدوة الحسنة. 

ويتزامن تكريمكم لهذا العام مع مناسبة غالية على قلب كل واحد منا: مع ذكرى مرور 
ماكة عام على توحيد المملكة, وإنشاء هذا الكيان العظيم بتوفيق من الله؛ ثم بعبقرية 
الوالد الباني الملك عبد العزيز بن عبد الرحمن ال سعود -رحمه اللّه- وجهوده وجهاده, 
ذلك الرجل الفن الذي أعطى للتعليم حقه. واصطفى له خير من يقدرون على القيام 
بمسؤولياته. فرحمه اللّه. وطيب ثراه, واكرم مثواه. وجزاه عن هذه الامة خير الجزاء. 

ثم إنى ايها الأخوة الفضلاء رايت أن اخرج بكم عن أغراف امكال هذه المتاسيات: 
فاترك العبارة التقليدية, والجمل المكررة لاطرح عليكم بعض ما في العقل والقلب مما 
يمكن أن يكون مجالا للتدبر والتصكر» والخوار والمناففة والموافقة والمخالفة من خلال 
منبرنا العزيز: «مجلة المعرفةه أو أي وسيلة أخرى. 


أنها الانقوة الامناء المعلمونة 


من اوقع وابلغ الدروس هيما تتلون: ويتلى عليكم من كتابكم العزيزء وتتدارسوته في 
بيوتكم» ومدارسكم. ومساجدكم: 


ه الكهف. اية:41. 
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درس شهير. يمكن تسميته «نبي يستمع لمعلم». هذا الدرس في قصة تتخذ مكاتها 
ومكانتها في ايات كريمة من سورة الكهف ( من الاية ٠١‏ إلى الاية 47). 
- وتأملوا معي ذيها مليا: فها هو ذا نبي يتبع معلما فيساله: هل أتَبِعُكَ على أن تعلمني؟ 
- ومع أن النبي ليس إلا معنما 
ومع ان رسالة الانبياء -في جوهرها الواضح- تعليمية. 
فإننا -هنا فيما يقص علينا من احسن القصص- نرى مشهدا جليلا؛ فالنبي المعلم 
-على مكانته- يواصل التعلم' . 
2 
تعلم وتعليم بلا حدود: 
كاننا في هذا المشهد الفريد -الذي لم يتكرر في القرآان كله ولم يرد الا في هذا 
الموظت يبلفنا الله سبحانه رسالة مهمة: أن رحلة التعلم والتغليم تيدويلا تخدود. 
ح إذن فثيتوا في ركن كريم من ذاكرتكم الواعية: «هاهنا نبي معلم يتعلم». فان وجب هذا 
على نبي فخماذا يجب عليناة 


- ولكثنا - نحن وانتم - لا نكف عن التحريض على حملها. 

- هذا الشعار بهذا المعثنى الجليل سوف نستخلص منه في مسيرتنا ما يعيئنا على حمل 
أمانة العلم والتعليم وهي ثقيلة. 

ب ..ولآن هذا القصص ما انزل إلا لنتدبر آياته. لنفكر ونطيل النظر المعتبر, ؛ فيئبغي 
لنا أن نت نتساءل: لماذا اتزلت القصة؟ ولماذا ود الحواد قينا تابعاً ونا متبوعاً؟ 


وماهي الرسالة المطلوب وصولها إلينا والى كل الأجيال التالية القارئة للذكرء المتدبرة 
للآيات؟ 


1 يورد الإمام البخاري -رحمه الله- ما أورده هنا بإيجاز: إن الدرس:؛ في هذه القصة, إنما كان بسبب أن موسى عليه 
السلام حينما سئل: من أعلم الناس5 فال: :“انان . فارسل الله من يعلمه. فيا لعظمة الدرس! والمستفاد منه تربوياً لنا: 
طللايا وأساقةة وطلماء في وجو التعلم المستمر. قاد 00 تواث يس لاجد وي 
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2 «النبي» إذ يستاذن ليتبع, فإنه يراقب ويتأمل ويفندهش ثم يبدي رأيه ميعدرهنا 


2 و«المعلم» يذكر بشرط مهم من شروط الصحبة والتعلم ألا هو: الصبر على التعلم: 
وهو أمر أساسي لا تلم بشيره. ون القفس السوار للمقله قاعلا : و( كيف تصبر 


- وتشخص امام ابصارنا المشاهد «الثلاثة» كما وردت في القصة القرانية بالترتيب: 
«السفيئة». «فالفلام». «فقالجدار». 


ونعوذ بك من علم لا ينضع : 

- يقص الله سبحانه علينا أحسن القصص. ثم يرصد أحسن الجوائز لقرائها؛ ولكن 
بشروط: 

نا "يشرط دن الأطلاع والتكر فلاستفادة الصلية:روجاكزة تحيق القراء ف فبصين 
الحكمة التي يبني بها الفرد نفسه. وتقيم بها المجتمعات والدول كيانها على أقوى 
الاين الخصارية#فليين هدها ان اطلغ: ال "استزيد كفيا فتن المدرعة والمملوتات؟ أو 
أن اتظليهنا وجافة او اغبواء اتجذابا تلات الفكنيه والمقاكة الوظوفيية ولت 
أن حضارتنا لم تكن قط حضارة زخرف. حضارة كميةً. حضارة استهلاكية: بل 
كانت حضارة كيفية: تلبي حاجات الإنسان المادية المشروعة. وتشرح صدره بالاشواق 
الروحية. 

- نتعلم ما ينفعنا ولا يضرنا. لإعمار الارضء وحفظ النفس والعقل والعرض والمال 
والوطن والدين. 


- ذا فمن ابتهالاتنا العلمية التي ينيفي ان تحلى بها واجهات مدارسنا وحصوتنا العلمية, 
بل أن تكون موضوع أول درس في بداية كل عام دراسي «اللهم إني أعوذ بك من علم لا 
ينفع". ويالها من دعوة حضارية:؛ إنسانية. مشرفة ومشرفة. 


3 ا ا ود 00 ل ع ل 


37و رواه مسلم برقم 77/ا, وأحمد تولقفة 
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مكل ف ابض ما فضكه الشيكات :والفنوات الفضائنة: يفرئ بها الامنيراة: وخولع يهنا 
اللجماعات والحفوك: ود أمامها السناعاف الكارات ود ونيا الأعفاق 


- إنها تبي نداء المتعة الرخيصة العاجلة. وتؤخر. وقد تُعطل أو تلفي البحث في 
المصالح العليا المشروعة الضرورية لشعوب وجماعات بأسرهاء فتاهي عن التعليم ني 
أخطر مجالات التقدّم من غذاء وعلاج ودواء ودقاع؛ فتستيدل تلك البرامج الخبيثة 
الذي هو أدني بالذي هوخير. وتنزع من العقل والروح أنبل ما فيهما من تفكير ومشاعر 
ومظامح سامينة: متحت على الجريمة وتدفخ للفساد والافساذ1! 


- وتزخر لغة بيانات منظمات الامم المتحدة بالارقام المئذرة. من استثمارات فى 
المخدرات بلغت ما يقارب الف مليار دولار في العام الواحد. ومن مصابين بأمراض 
فتاكة تزداد ارقامها بالملايين كل عام. 


- كما تتفاقم الجرائم العامة والخاصة: تشهد بقساوتها وضراوتها 95 تطلعنا عليه 


وسائط الإعلام كل يوم بل كل ساعة, فيما يتضل بانتهاكات للا نفس والأغراض والاموان 
والاوطان. 


- ربما تساوي «تكلفة» ذلك الافساد مجموع ديون الدول والمجتمعات النامية وقد 
تتجاوزها! 


- بل قداتسهم أشهاما الا -“لو اراد أضحات الاموال يرا -إغاذة يثّاء اقتضاديات تلك 
الدول؛ وإقالة مجتمعاتها من عثراتها؛ ولوانفق معشار معشار تكلفة هذا الفساد الدولي 
(أي على مستوى الدول) على المشروعات التعليمية الفعالة ومراكز البحوث المضيئة 
ف الول الثاسية لكان ميا رفني فى فتروتحها مح رمق ازنانيا الاصادية 
والاجتماعية والسياسية. ولاسهمت بالتالي في صناعة سلام دولي حقيقي يرفع المقت 
والقحي المدامر 


العلم مع العمل: قاعدة التقدّم وانطلاق الحضارة : 
زكاها الؤيد هيدهب عقا وامااما رنفع اتابن تنيعت ف الأرطن ]الوهد: 1 ): 
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- لقد التز ال مح ار و ا 1 لل ا 
ا ل ل 


3 وشاهدي على ذلك ما جاء عن الصحابة -رضوان اللّه عليهم - الذين ذكاتوا إذا تعلموا 
من النبي (صلى الله عليه وسلم) عشر ايات لم يجاوزوها حتى يعلموا ما فيها من 
العلم والعمل» قالوا : فتعلمنا القرآن والعلم والعمل جميعاً" 5 الكلمات الاريع ليست 
بالامر الهين؛ فهي فاعدة أساضية وحيوية ومجرية:, لا تكذب ولا تكذب. وهي كالشحنة 
الأفوياقة ]5 لانسف كوج التعادين ومكزلفع قانها مكل كوكيه دز بضيء طريق 
الحياة فى وطن باكمله ولآمة بأسرهاء يشرط ان يرسيها بالحماسة والإخلاض الواجب 
معلمون أمناء. 
3 وإذا ما تاملتم فإن ذلك هولب التدبر وهدفه؛ وهو الذي تدعونا إليه ايات كثيرة. وماذا 
نريد أكثر من التقاط حكمة وتطبيقها ٠‏ بل أقول: إن ماعداه تناس ونسيان وإقفال؛ بل 
أحسبه ضياعاً وتضييعاً للمراد من الرسالة والتنزيل. 


(افلا يتدبّرون القرآن)'. 
(أفلا يتدبّرون القران أم على قلوب أقفالها) '. 
(افلم يدَّبّروا القول)"". 


4 مقدمةضي اصول التفسير: لابن تيمية؛ تحقيق: عدنان زرزور. ص77-10. 
8 النساء. اية: 47. 


00٠‏ محمد: 14 وقد لفت نظري بعد الانتهاء من الكلمة ماورد في الخطة البريطانية لإصلاح التعليم. (مجلة المعرفة) 
ع74. ص72 (أنه حتى تمكن المنافسة ضفي الاقتصاد العالمي والحياة في مجتمع متحضرء لابد من فتح المغالق الكامنة.. 
إلخ): أما المصدر القراني -وهوفوق أن يقارن- فإنه يضخ جانب الإنسان ( العقل) المفلق في جانب آخر. ويجعل هدف 
التنزيل: التدبّر لايتحقق إلا بإلغاء (طريقة الأقفال). 


.24 المؤمنون. أية:‎ ١ 
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العناية بالمعلمين 
(كتاب انزلناه اليك مبارك). وإذا سالنا: لماذا5 فإننا نجد الجواب في الجزء الآخر 
من الاية: (ليدبّروا آياته)". 
- وأذن فق الخلاهة الحضارية والتسليطية الك كتشدما وقيغا للأهداف المموزة 


8 2 2 33 3 و . 4 م‎ -. - ٠. ٠ 
تحن مع صناعة التدير والفهم, لاجل التطبيق والتطور والتقدم, للانقى والاطهر‎ - 
والافضل والاصلح والانفع..حتى يمكث في الارض.‎ 


- ونحن 1 منهجيا ضد صناعة الاقفال» والانفلاق ومحرد التلقين'': والتخلف والركود 
والافساد والتحلل, وفي النهاية فاننا تنرخض الزيد الذي يذهب جفاء. 


-:هنذا في النهانة 'جوفر اله ى"خضازق تطبيقق لاهٌذاف الظليم هندنا:- حمق به 
-بالإخلاض والجماسة- تربية عظيمة::ومشكل يه خير آمة بكل تاكيد: 


< الا لنت كو المعلم نينا : 
> :ونتذكن النبى معفلما متعلما: 
- ونتذكر فتوحات لافاق العلم بين أقواسه العظمى مابين: الظاهر والباطن. 


-- كم تدك وتعرضن ونعدن قن جا أماء للها من الم فا هبي بالتتعير والتعلة 


المستمر. 


من هذا الموقع المقدّس في كتابنا المجيد -ودون أيّ افتمال- ياتي المسمّى الكريم 
والشعار العظيم لما تقومون به من عمل: «المعلم صاحب مهمة سامية وحامل رسالة وليس 
طالب وظيفة». 


ومن اجل هذه المهمّة السامية: نحرض. 


ولثقل امانتها وعظم اهدافها: نوازر. 


1١‏ سورة ص.ء. اية:ة؟, 


001 التلقين مطلوب في تعليم القرآن الكريم مع الاهتمام بالتديّر كما جاء في الاية الكريمة السابقة. 
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الانجازات - التطوير 


- فانتم تنعمون بالانتساب إلى كيان يتشرّف باحتضان اول بيت وضع للناس وتتشرفون 
يبحمل امانة ومسوولية امام ربكم الذي اليه مصيرنا ومصيركم ومصير الخلق 


اجمعين. 
- ثم أمام ولي أمرنا آيده اللّه. 
< ونه امواظنيكه: 
- وتجاه أمتكم. 
ه وتسو العالمنية: 
- وأنتم هنا تتحلقون حول «كعبة وقبلة وقلب». 


- وثقوا أنكم في هذا الموقع الرفيع -وخاصّة مع التطورات العلمية- ملء سمع العالم 
وبصره: «يراقبكم العالم؛ وتنظر إليكم أمتكم, ويرتجي الخيرٌ كله منكم أبناء بلادكم. 
إنها حقائق فرضها المكان والزمان والتحديات والرسالة. وأنتم قبلتم بالاختيار, 
وتتمسكون بالرسالة؛ وتلتزمون بشروط استحقاق اللقب الرفيع: (خير أمة)». 


وبهذا اللقب تتعاظم الامانة. وتتوجب القدرة بالقدوة؛ فتامرون بالمعروف وتنهون عن 
المنكر وتؤمنون بالله. 
- من لهذه الامانة مثل المعلمين؟ 

أيها الاخوة المعلمون! 


إن مهمتنا العظمى إعداد الانسان المكرّم الصالح لنفسه ولغيره. وللصلاحية شروط 
يقتضيها الزمان والمكانء كما يتطلبها الموقف من الصانع. 


5 وإذن فلابدٌ لهذا المعلم الصانع أن يتهيا لمن يعلمه فيعده حتى يكون كَمَئَا كفا ومنافساً 
للمتفوقين من اهل المقرن الذي يفيشه دفن أنناء العالم ود ون اانا بالاحاطة 
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العتاية بالمحلفين 
بغالم يكعين رن ساعة لسافةة ريف سعلينا كلها هيا مختروع) فى تفوس كلد مدنا 


إن ما اكتشفناه من قدرات إلهية في إنسان الفتوحات الكبرى في القرن الاول الهجري 
يختلف عما كشفتاه في انسان ما بعد ذلك من فرون. وسوف تختلف الكشوف مساحة 
وعمما كلما مضى الزمن. 

وهذه حقيقة نغفل عنها وينطلق منها إيعاز لنا: ان تَمَُدوا انفسكم لتكونوا على مستوى 
التحدّي في القرن. 


ولذا فعلى المعلم ان يكون مستقبلياء شعاره: تعلمنا لزمنء ونعلم ابناءنا لزمن غير 
زماننا. 


واذا كان التدريس بحق لبآ لمي قوياً وقدرة على نقل المعارف. فان هذا الشعار مما 
لا يمكن تحقيقه إلا بالتحصيل المستمر والمتابعة لتيار المعرفة وتطوراتها المتجددة: 
والتمكن من الوسائل المستحدثة لنقل تلك المعارف. 

إن هذه التطورات المتلاحقة في مجالات المعرفة كافة تستدعي توليد أجيال مستثارة 
بالطموح والخيال: مساحة بالإرادة. تصمم على التفوق والابتكار تحقيقا لآمنها 
المستقبلي حريصة على مكانتها ومكانة وطنها وأمتها ودينها. 


ولذاهالكملم الكدؤ هو شييدل الطالت العسسم: 
والمعلم المدوة مقدمة الطالب الملتزم. 
والمعلم الطموح هو الذي يعد وينتج الطالب الميتكر. 


وعلى الوجه الاخر فإن الحقيقة الصلبة التي لا يمكن كسرها. مهما كانت مريرة؛ أن 
فاقد الشيء لا يعطيه. 


وان «مثل الطالب المسترشد من المعلم المرشد مثل الظل من العود» يستقيم متى 
استقام ولا يمكن ان يسنتوي الظل والعود اعوج. 
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الإنجازات - التطوير 


- ولكن ما الذي يحفز المتعلم على استكشاف القدرات الإلهية في نفسه وفي الكون من 
حوله: افا بإذن ربه في أقطار السموات والارض5. 


- كيف يدرك شمولية المعرفة الواجبة والانتفاع اللازم الواردين في الاية الكريمة:( ألم 
قروا أن الله سخر العم ماق السماؤات وما طن الأرض)''؟ وكيف يتعقق الشبخير دون 
علم بقوانين ما في السماوات والارض؟ إنها البصيرة -وليدة التدبر والفكر-وهي التي 
تكشف تلك القوانين. 

- أما الحافز: فإن الذي يلهبه هو إدراك التحديات والاخطار التي يولدها الزمان, 
وتحوم حول المكان وتستهدف المكانة. 

- ويتمثل هذا التحدي - في الموقع الذي نرابط فيه-في التحدي العلمي العالمي. 
الذي تتبلور ثماره في القوة العلمية البحثية وفي (القيم الاخلاقية-العقدية) 
للباحثين والعلماء وغيرهم من العاملين في مختلف المجالات المعلوماتية والاقتصادية 
والاجتماعية والعسكرية والإعلامية؛ والذي يؤْدّي فيه التعليم الدور الاساسي منذ 
خطواته الأولى. 

- إن الحديث عن مجالات التفوق الطلابي في مختلف الدول: وكشف أسبابها يشعل الروح 
التنافسية؛ ويسقط الحواجز التي تحجب عن الرؤية اسباب القوة وهي في مهادهاء 
وليكن هنذا الحديت بديلاً عن الحوائظ التى اقيفت سراعا فى مجالات أخرى مشبوفة: 
ربما ساقت جزءاً من ثرواتنا الشبابية الفالية إلى ما يضرّّهم ولا ينفعنا ولا ينفعهم. 


نبني التعليم على أاربعة أركان: 

- ومع اهتمامنا البالغ بالحزمة التعليمية: (المعلم والمتعلم والمنهج) فإن المدرسة 
العصرية المجهزة والمؤهلة لاداء مهمتها السامية في ظل التطورات المتلاحقة: هذه 
المواؤجية فى اهز لاك عت 

- وإنا لنستطيع القول: إن بناء التعليم يقوم على اربعة: المعلم والمتعلم والمنهج؛ فهذه 
ثلاثة؛ أما العمود الرايع فهو المدرسة. 


014 القمان. اية: .5١‏ 
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العثاية بالمعلمين 


- وبحن ندرك 0-6 افيد مدرسة عصرية مجهزة 0 1 ا عن 
والمتعلم- 5 جب 

3 0ك 
المقورة والمامولة. 

- والتى تحفر فجوة بين الرغبة والقدزة في محاولة اتجاز الاهداف المقررة: 

- ومع أفينة وضع المدرسة فان الثابت تاريخياً أن المعلم الكفء الامين. كان يستطيع 
ما ملء الفجوة. رغم تراجع الامكانات وقلتها. بالنفاذ الى أعفاق: عقول تلاميذه 
وقلوبهم. وبلب علمي قويء موقنا بذلك الشعار العميق: (محبة العلم سابقة على 
تعلمه). 

ت :واضيف من غندي لهذا الشعار ان (محية العلم والمعلم سايقة على :التعلم ): 

2 بل إن هذه المحبة شرط لوفوعه. 
رغم ظروف بالفة القسوة. ناقصة التجهيزات. 

- ومن موقهنا هذا أوجه إليهم -باسمكم وباسمي- اخلص أيات المودة والتقدير 
لادوار رائدة لو يتيفي ان كتستئ:ولولاً صنيق الوفت لوجهنا لاضتحابها فرداً فردا التحية 
المقدرة. 
إن عودة عاجلة بصيرة لبداية تاريخنا الهجري. ند يق ان ذو رضائر يووا بالصدق. 


أولا مع الله ثم جح النفسن: هؤلاء رجحوا قاعدة الكيف على الكم. ٠‏ تلك القاعدة الثمينة 
55 حضارة رسيت أعمدة خيمتها في قارّات العالم الثلاث المعروفة انذاك: اسياء 


وإفريقيا وأوروبا قبل أن تنقضي المائة الآولى من تاريخها. وقامت عليها دول عظمى. 
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الإنجازات - التطوير 


تلالات عواصمها بالعلم من المدينة المنورة ودمشق وبغداد والقاهرة إلى القيروان غريا 
فإلى الاندلس ثم شمالاً إلى القسطنطينية (الاستانة) التي فتحها الإسادم 50-0 إلى 
فاولن حدونا والى الوتدروادؤنيسينيا أشوها ,تقد عضا مق دلله ول معطي اتقخصية 


- ولقد اتت من بعدهم أجيال من العلماء والمعلمين على امتداد الف واربعمائة عام قدمنا 
فيها -نحن المسلمين- نماذج مشرفة. ومن خلال دراسات معاصرة تمت في السنوات 
الأخيرة للمؤسسات التريوية الغريية الانناافية فين فضي العريين الستامين مانت 
فيلك المبداكن تجا معاك ومدآزين ططمى كان لها اثرها فى جضارتنا وك دولناة ونا 
كان يمكن أن يقوم بنيان هذه الدول العظمى بغير نظرياتهم وجهودهم في التربية 
والقليم: 


2< ومن هولاء من اكام نظما تَرَيؤية متعاملكة: ومدهم ين كب على سيل المتال” في 
علم نفس الطفل ما وافقه عليه من بعده من أمثال: الوك وروهيوم» من أمبحات القد ارس 
التجريبية فى رونا وذهب اليه «جون ديوي» من آباء التربية الامريكية. 


أيها الإخوة والآمناء المعلمون.. 
إن هدفنا في التعليم العام: احسان في البدايات لاحسان الخواتيم 
وأن يتعلم الطالب ما لا يسعه جهله في دينه وأخلاقه. 
ولا يكون مثل هذا التعليم إلا إذا سبقته قدوة وتطبيق. 
4 اقول حرس نه العرة ووو شل قاد 
٠‏ وهل يغرس الشجاعة من به خور؟! 
اوه دو شكن تكمل الأسانة من سرجه الحيانةة! 
ثم فشتكن لا نامو اتير ونتستى انقمعاء ثم اننا للاتحالف الى انتوق الشاين غدة. 


- أما اساسيات العلومء فإنها إن أحسن كشف مغاليقها في بداياتهاء وحببت إلى قلوب 


- ١7/8 
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العناية بالمعلمين 


الطلاب واذهانهم. كانت مصدر توجههم وإقبالهم عليها في مستقيل الايام. وبهذا 
المدخل الرفيق يعتدل الميزان في نسب الواردين ما بين الادبيات والعلوم الطبيعية 
والرياضيات. وهي قضية لها وزنها واثارها في تلبية احتياجات المجتمعات العصرية. 
ولا شك أن العلوم الطبيعية والرياضيات في الجوهر المباشر لصناعة القوة. ومن 
استحوذ عليها علت كلمته في وض سواء رفع راية العدل ام كان بغطرسته نويف أن 
يخرق الآرض أو يبلغ الجيال طولاً. 
وفيا أبصاركم وأسماعكم وتأملوا قيما يرد إليكم من انباء واحداث إلى يومكم هذاء 
فسوف تقررون يقيناً أن لا بقاء لاهل الحق الذين لا يمتلكون ناباً ولا ظفراً عصرياً. 
ومن الواجب حقاً -لكي يأخذ الابناء بقوة ما تؤتونهم من علم- أن يقدم إليهم بطريقة 
لأقنيت العقل: أواتبغظن الى العلب المدوسة والكتاب والفعلة: 
إن غذد العملميّن ف بلادنا قد يقازب اليوع ماثة واريعين الث عمل" وهدا تعداذ 
جيشٍ كبير للتعليم. ولو شئتم نكم فا لاوقدتم جذوة التفوق والكرامة والقوة. ولالهبتم 
إزادة ابتائكم الطلاب لقتافسة الأخرين: وذلك فى طول البلاد وغرضهاء وثهوا ان كلمات 
المعلمين المتميزة نظل نذكرها وتؤثر فينا لعشرات السنين التالية؛ إنكم تمتلكون ذلك الان 
وي كل يوم. . بل في كل ساعة. وك كل حصة من خض البوع الور سي؛ إذن فقولوا 
كلمتكم. . إن بين ايديكم جنين مستقبل شعبكم وامتكم مستكنا في صدور المتعلمين. 
فليكن هذا المستقبل امتدادا لحضارة عريقة: كان ميلادها هناك في أعماق بلادكم 
حيث تستوي كعبة, هي قبلة وقلب. 


أيها الأمناء.. أيها المعلمون! 

لنحرص على لفتنا الحضارية العريقة؛ نحافظ على الفصحى فتعلّم بها. حتى لا 
نتشرذم وتتفاوت معايير الفهم ؛ قنتحدث بها لتلا ميذنا وأهلنا وكاس ميقا ؛ قلا تقتصر 
المحافظة عليها على مدرسي ودارسي اللغة العربية» بينما هي تهجر وتتقهقر في سائر 


06 في العام الدراسي 1477-1451 هء أصبح عدد المعلمين والمعلمات ومن في حكمهم حوالي أربعمائة ألف. 
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الانجازات - التطوير 


المواد. فهي لغة القران الكريم والرسول العظيم صلى الله عليه وسلم وإن تحطم الجسور 
بيننا وبيئها يقطعنا عن هذه الجذور. وهي الحيل السري لخصوصيتناء وهي التي تربطنا 
بحضارة ١٠4١عام‏ ونيف. وحضارتنا تلك نقل عنها العالم حضارته العلمية الحديثة من 
بوَابَة الاندلين الزاهرة وما اليها: 


واللغة الواحدة تمثل في زمن الوحدات الكيرى مصدرا من مصادر القوة الاستراتيجية 
حين تصلنا بدائرة العروبة ودائرة الإسلام في العالم؛ غفي هذه الدائرة شعوب تؤمن 


. وانتم ترون في عالم اليوم أن دولا في فقت الفمال الاوروبي تتواصل مع دول اقصى 
الجنوب الإفريقي وتنتهز التواصل اللفوي فتقيم رانظة لعوية وسنتفيد منها بعد ذلك 
في إقامة ث شتى المعاير' '. وتحقيق مختلف المصالح وتحرص أمم ‏ ارق أيضاً على 
إحياء لفات اندثرت أو كادت. لتقيم حصوضيتهاء وتتخذ : لسانا كنا ليحل محل التئثة 
شتّى يتداول بها العلم الحديث؛ ذما قال أحد في ذلك: إنهم بهذا راجعون للخلف أو 
تاركون للعلم الحديث!! 


٠‏ الا فلنعلم انه لا مستقبل للآمة. ولا بقاء لها إن لم نحافظ على ثلاثة اركان: 
أولها: عقيدة نتدبرها ونحترمها فنطبقها. 


وثانيها: تاريخ نفخر به. يستعصي على محاولات الهدم الانتقائية والتحقير والاقصاء 
لتخرج الاجيال الجديدة من فلكها الأصلي. تمهيداً لدورانها في أفلاك الآخرين لا على 
قدم المساواة بل لتصير أتباعا في أذيالهم. 

وثالثها؛ لغة مبينة نعتز بهاء ونتعامل بها بثقة: في البيت. والمدرسة؛ والمسجد 
والجامعة. والمختبرء وفي المراجع. وعلى شبكات الحواسب. والقنوات الفضائية, كما نغار 
عليها من التحريف والهجنة والانحطاط. 


رابطة الدول الفرانكفونية (الناطقة بالفرنسية) برئاسة د. بطرس غالي. الامين العام السابق للامم المتحدة, 
الموسوعة العربية العالمية. ط١.‏ 11415ه/15937م: 510/117 -581, مدخل ( الفرانكفوئية) . 
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أيها الآخوة الامتاء المعلمون: والمغلمون الامقاء: 


قد يبدو لاول وهلة كثرة فيما ناديتكم به. ولكن الا ترون أنه على الرغم من نداء الكتاب 
الكريع المتوالن: (يا أيها الذين آمنوا) لم يكن ذلك تكراراً قط. بل كان في كل مرة نداء 
ذاغيا فوفك أو متها او فانها او محرض +و#ذلك هارت حو اليك كانه اقضد 
استحضار مدلول النداء لا مجرد نداء يميته التكرار. 


ايها الاخوة: 


مق طوالن ثمات نوات احتمع اكثر من ثلاثمائة شخصية عربية علمية وتربوية 
وسياسية في إحدى العواصم 00 هرير اماي قلاط سرك عن العم دج 
شاعو عن مرر جر مد كا لكان :افج مواش يه يدعاس - معقدة تضاف الى مختلف 
مشكلاتنا؟ لماذا وكيف يتحول التعليم إلى مشكلة وهوضي الاصل أداة حل المشكلات؟! لقد 
ذكروا ان عدد سكان الوطن العربي سيصل الى ثلاثمائة مليون نسمة عام ١٠٠٠م؛‏ وسيبلغ 
عدد الدارسين منهم )٠٠١(‏ ملايين: واذا ظلت معدلات الانفاق كما هي (المعاصرة 
لوقت الندوة) فسوف تحتاج الامة العربية إلى )0 مليار دولار سئويا لتعليم هذه 
الاعداد الففيرة. ثم يواصلون القول: 


«إن هذا الجيش العقدن من المتعلمين والخريجين فيما بعد سيكونون محرد طلاب 
وظائف. إذا تعلموا يها هزيلة: ٠‏ وسوف يحصلون على رواتب لا علافة لها بانتاجيتهم 
الحقيقية.. ومن هنا سوف تكون المجتمعات خاسرة مرتين: 

الاولى: في الانفاق على تعليم هزيل. 

الثانية , 00 . هذا في الوقت الذي تقد تدر فيه رواتب 

عممت لكم هذه الجولة في العالم العربي للاحاطة بالتكلفة الباهظة للتعليم إذا لم 
يتسم بالكفاية للعصر الذي نعيشه والزمن ن الذي يليه وص هد الب طات اننا ونا قي فدرم 
البلاد نرفض فكرة التعليم الهزيل ونثادي بقاعدة الكيف لا الكم؛ لان حصاده الاجتماعي 
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الألجاؤات- التطوير 


والاقتصادي - بأثاره السلبية - أمر لا يمكن القبول به لاي مخلص. من أي زاوية من زواياه. 
خاصة إذا تذكرنا ذلك الشعار: إزامق يغلم مدوك يتتتسه من لا يكلم بل سوف يستتيعلوامن 
الوجود. وسوف نسعى لنحت شعار جديد: : دأنا القلمة . أنا انامس إذنُ انا موجود». 


ايها الهؤة الآبنناء المعلمون:. والمعلمون الأمناء.. 

فل رايتة قينا بغر اساينة 

اوثمراً يجتني من أشجار الوهم؟ 

أما الاساس الذي نتحدث عنه فيحتاج إلى زمن يقام فيه. 

وأما الثمر فيحتاج تنبت يفرمن واشتجا رمد جذورها في الاعماق. 

ومن هنا أصبح الزمن والوقت محلاً للتنافس. 

وكل الصراعات تجري اليوم في المختبرات والمعامل للسبق في الابتكار. 


وففل: ادهو ة«الوسه'لتبركة اتشاين الآفكا اميد والتسشارفة إلى تطبيقهاً: كنا 

تنيع القصووو الخظا لتلافيه وتصحيحه لحظة اكتشافه. 
ولذا فائنكم تلاحظون أيضاً أن الذين تفوفوا اكتسب الوقت عتندهم احتراماً فائقاً. 

٠.‏ ولقد قاموا بإيداع هذا المعنى الثمين في مكنون عقول المتعلمين والمتعلمات: ومنه 
انداح 2 منوارات المتلوك في 0-0 كافة. حتى صار من بدهيات الحياة:؛ لا تاد 
في الشارع أ م في الحسيكق: 1 نام الصاروخ لسارت أم في 0 5 
السير في الطرقات. 

٠‏ إن ساعة ثمينة واحدة تتبعثر في يوم دراسي واحدء منقوصة من حصة هنا أو هناك 
تعني ملابين الساعات بمثل عدد التلاميذ والتلميذات الذين يدرسون في مدارسنا 
كلهاء فإذا ضربنا هذا العدد في أيام السنة الدراسية جميعاً كانت المعادلة ساعات 
ياهظة مهدرة بالمليارات؛: سواء أكانت عصان تتيدد م دراهم تحترق. 
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العناية بالمعلمين 


وإن لدينا من الأصول التربوية الثمينة التي تدور بشأن الزمن وتثمينه ما يمكننا من 
اليترداد الإتحساين بالقينة الجادة للزمن. ولص يكفينا -اذااما زاجعنا ارصدهاك ارشباط 
الضلاه البق بالز من ومعاشك الحم والحرقة فيه زمانا ومقانا:.وسياكن العتادات يل 
وكير من الأدهية والستابيهة تنتر ع فى الذاكرة ما يردده رج الداء الزية فيما يناد 
المنادي فجر كل يوم جديد.. أن اغتنمني؛ فاني لا أعود إلى يوم القيامة. 
فتح جديد للزمن.. 

أيها الإخوة والزملاء.. 


لقد فتح العلم مؤخرا فتحاً مبينا حينما تمكن من رصد ما يدور في جزيء الخلية 
البشرية» واطلع على سرعة تفاعلاته التي تتم في واحد على مليون من البليون من الثانية 
وهو ما أطلقت عليه علميا: (الفيمتوثانية)”. فأمكن تصويرها بلاقطة (كاميرا) فائقة 
السرعة لمراقبة حركة الذرة داخل الجزيء, وهو الامر الذي سيؤدي إلى فتح افاق مدهشة 
في مجال علاج الأمراض في بدايتها الأولى وسيتعدٌّاها أيضاً إلى تطورات هائلة في فروع 
متعددة من العلوم. 

ود أن أذكر بائنا في تواضلنا اليومي ورصدنا لما يدور في العالم» لابد أن نصل أبناءنا 
بهذه الفتوح العلمية المتوالية فترتفع درجة استشعار قيمة الزمن وتدرك الاجيال الجديدة 
أن ما يتسرب منه بإرادتنا <ان ففورها تنقون مضدويا علينا بهذا التقسيم الجديد 
للزمن الذي رصد واحدا على مليون من البليون من الثانية. ثم إني اضيف ايضا أن هذه 
الملاحقة للتطورات فيما يسمونه «الفجوة العلمية» لا تسقطنا في حفرة اليامن من النشاق 
أو المنافسة. متى وضعنا اقدامنا على اول الطريق. ورغم كل العثرات والمصاعب. فإن 
العالم في حركة مستمرة والحضارات تهبط وتصعد. والايام يداولها الله بين الناس, 
ا ل ا (إن الله لا يغير ما بقوم 
حتى يفيروا ما بانفسهم)" . 


1١7‏ وهو الاختراع الذي حصل به العالم المصري د. أحمد زويل على جائزة نوبل في العلوم. 


0 سورة الرعد. اية: .١١‏ 
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الانجازات - التطوير 


روابط لا تنفصم بين البيت والمدرسة , 
ايها الإخوة والزملاء... 


اسسضكوا ل إن اوكد أنني لا أتصور نجاحاً للعملية التربوية دون اقامة أقوى الروابط بين 
البيت والمدرسة:؛ إدارة ومعلمين؛ فمن المؤكد ان كلا بن الوالد والمعلم يرى من موقعه ما 
لايراه الآخر في شخصية المتعلم سلبا أوااتفكابا وكوونا كيرا لتنغراف النيك عن المدوطة 
كانوفا عا لمان متقصضادت: 


جم إلا تدهو للتؤايا العقيفى تومو كل داكن .فين اللقاء اللدكلج العاين او لقا 
الاحتفالات والمناسبات العابرة. ولعل تفعيل هذا التواصل إنما يكون بالتشاور 
والمشاركة بالاقتراحات من الاطراف كافة بعد ان بكوم اقتناع مث مشترك لدى الفريقين: 
(الاباء والمعلمين) باقمنة الوخود الحقيقي لهذه العلاقة. وضي الشطر الاول منها: أن 
تومن الأناء وا نتتعالة حاف أبنائهم لتعلم مُجَد؛ ذون أن مخضيهيرا عهنا من أوقاتهم 
لاستثماره في تربية أبنائهم. بمثل الجدية والاهتمام الذي ينفقونه في اداه أعمالهم 
أو القيام بوظائفهم, ونودٌ بصراحة ألا يقتصر دور الاباء على تمويل بيوتهم أو الانفاق 
عليها. 
وفي الشطر الثاني: أن يوقن المعلمون بان هذه الصلة تيسر لهم -لابعد مدى- العملية 
التعليمية-باكتشاف قدرات الطالب وقياس ميوله واتجاهاته وعلاج مواقع الضعف والنقص 
في تكوينه من خلال الرؤية المنزلية. 
ولابد لاتمام ذلك من حسن تلقي الادارات المختلفة للمبادرات والاقتراحات من كلا 
الطرفين: الاباء والمعلمين: وتعبيد كافة الطرق لوصول تلك المبادرات إلى الوزارة بكافة 
فروعها وإداراتها. ودراستها بالاهتمام اللازم تمهيدا لتطبيقها والاستفادة منها. 


واتوفقع -تاكيدا ورعاية لروح التشاور وفيمتها- ان ايلم اولئّك المبادرون ما يشعر 
بتسلع مقتريحاتهم وتاريخ طفيهاء بحي يطسون إلى أن ما يطرح علينا في هذه المواقع 
لن يدفن في الادرا- ج ايلع حيث تذهب يةارياح النشيان: 
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ايها الاخوة العاملون الامناء: 

فقا أنفا دفن أجل هينه البرية العنامية كدر من 

وبيان ذلك انني اتوفع ان تنبثق من كل مدرسة ريادة -وهي ليست رئاسة بالضرورة- 
تتلقى هذه الكلمات وغيرها بروح المسؤولية والامانة التي القاها الله على كواهلنا ويحركها 
كاهتنا ود 

وآن رك هده الروادة توازع الحمل الحقيفية زكوامن العطاء ترض الاخوة المعلمين 
-وهم حملة أمانة واصبفاف مهمة سامية نبيلة. لا مجرد طلاب وظيفة هينة- وأن 1 
هذه الريادة بذورها فيمن حولها -طلابا ومعلمين- وان تلزم نفسها وتلتزم بالتواضع, 
لايجاد «روح الفريق». وهذا في الحميقة جوهر لامع من جواهمر الايمان, والمؤمنون -حيثما 
كانوا- يد واحدة.. وهم كالجحسد الواحد. وجوهر الجسدية الواحدة التناغم والتواصل 
والانسجام بين مختلف الاعضاء لتحقيق هدف الجسدية الواحدة. 
٠‏ وبعد فهل يعقل ان نفرس باليمئى ما نخلعه باليسرى. 
٠‏ وهل يمكن لجسد ايضمل كناية اذا كان نصف عمله يهتف به: تقدم ؛ والنصف الاخر 

يوسوس له: ان تاخرا!! 

إن هذا الانفصام في أيٍّ فرد أو شعب أو أمة.. إذا وضعته في معادلة رياضية.. تجد 

من هنا أهتف للضمائر والعقول والقلوب قبل مطالبتي بالأفعال والتطبيقات والإنجاز. 
ولذا صدق من قال: إن العبرة النهائية ليست بما يحصل عليه الطلاب والطالبات من 
درجات -وان كان هذا مطليا مشروعا في ذاته- وانما الاهمٌّ هوما نفرسه من دوافع ونوقده 
من اضواء في العقول والقلوب.. 
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ريّنا ات نفوسنا تقواها 

والقمننا العمل الالح مخ العلم الناكم: 

ووسع من رؤيتنا لزماننا ومكاننا ومكانتنا. 

واعظثا القووة على مك5 الأخرية كم م اديه 


واعطتا من المكانة والإمكانية لنقيم الصلاة ونؤتي الزكاة.. ونا هن 7السفوة كك وكين 

عن المنكر. لا في محيطنا بل على مستوى العالم تقياما والواتس > غارفا ذلك دمن 
جدارة- وصفنا اتنا ام أخرجك للتلسن): 
ج - ميثاق مهنة التعليم: 

لقد كان من جملة ما وفق الله إلى انجازه حين كنت هديرا عام لمكتب التربية العربي 
لدول الخليج إصدار ما سميناه «إعلان مكتب التربية العربي لدول الخليج لأخلاق مهنة 
التعليم» الذي أقره وزراء التربية والتعليم في الدوحة بدولة قطر في شهر رجب 05 14هء 
وقد طبع هذا الإعلان ووزع غير انه كان استر ترشاديا؛ نذا خرصا فى الوزازة علق أن نمقي 
من ذلك الميثاق أهم بنوده وان يوافق عليه من مجلس الوزراء ويصادق عليه المقام 
اللنامى فمرضع الوزاذة تموضا معودة على للجتة الثربية القن يراسها صاحب السمو 
الملكي الامير سلطان بن عبد العزيز ولي العهد. فوافقت عليها اللجنة. وافترح أن ب يقسم 
المعلم على الالتزام بهذه الوثيقة أسوة بقسم الضباط حين تخرجهم: غير أن مبدأ القسم 
لم يقر وقد أقر المقام السامي هذا الميثاق وهو بنصوصه كالاتي: 
المادة الاولى: 

يقصد بالمصطاحات الاتية المعاني الموضحة قرين كل منها. 
أخلاقيات مهنة التعليم: 

السجايا الحميدة والسلوكيات الفاضلة التي يت يتعين أن يتحلى بها العاملون في حقل 
التعليم العام فكراً وسلوكا أمام الله ثم أمام ولاة الأمر واماع انفسهخ والآخرين: وترتب 
عليهم واجبات أخلاقية. 
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المعلم: 
المعلم والمعلمة والقائمون والقائمات على العملية التربوية من مشرفين ومرشدين 

ومرشدات ونحوهم. 

الطالب: 

المادة الثانية: أهداف الميثاق: 

تطوير المجتمع الذي يعيش فيه وتقدمه: وتحبيبه لطلابه وشدهم اإليه, والافادة منهة 

وذلك من خلال الاتي: 

.١‏ توعية المعلم تاهيتة المهنة ودورها في بناء مستقبل وطفه. 

3 الاسهام في تعزيز مكانة المعلم العلمية والاجتماعية. 

3 حفز المعلم على ان يتمثل قيم مهنته واخلاقها سلوكا في حياته. 

المادة الثالثةه,: 

١‏ البعلية رشالة شيعه تستمد أخلاقياتها من هدي شريعتنا ومبادىء خضارها؛ وتوجتي على 
القاكمين بها أداء حق الانتماء اليها إأخلاضا في العمل, وصدقاً مع النفس والناس» 
وعطاءً مستمرا لنشر العلم وفضائله. 

". المعلم صاحب رسالة يستشعر عظمتها ويوّمن باهميتها. ويؤدي حقها بمهنية عالية. 

". اعتزاز المعلم بمهنته وادراكه المستمر لرسالته يدعوانه إلى الحرص على طهارة 
السيرة ونقاء السريرة. حفاظا على شرف مهنة التعليم. 

المادة الرابعة, 0 


أقواله وَأضْفَالةء سلا ار ا 
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15 الم يذوك أن التمو انميت ولحجب اساستة» والتعافة الداقية السجيره مذيج قن 
حياته؛ يطور نفسه وينمي معارفه منتفعا بكل جديد في مجال تخصصه. وفنون 


التدريس ومهاراته. 
". يدرك المعلم أن الاستقامة والصدق والامانة والحلم والحزم والانضباط والتسامح 
. المعلم يدرك أن الرقيب الحقيقي على سلوكه -بعد الله سبحانه وتعالى- هو ضمير 
يعظل وحس نافد وان الرفاية الخارجية مهما ننوعت افاتتنها لا ترفى إلى الرفابة 
الذاتية: لذلك يسعى المعلم بكل وسيلة متاحة الى بث هذه الروح بين طلا به ومجتمعه. 
ويضصرب المثل والقدوة في التمسك بها. 


0. يسهم المعلم في ترسيخ مفهوم المواطنة لدى الطلاب. وغرس أهمية مبدا الاعتدال 
والتسامع والشماطن يميد عن الفلو والتطزف: 

المادة الخامسة : المعلم وطلابهك : 

.١‏ العلاقة بين المعلم وطلابه: والمعلمة وطالباتها لحمتها الرغبة في نفعهم: وسداها 
الشفقة عليهم والير بهم , اساسها المودة الحانية. وحارسها الحزم الضروري؛ 
وهدفها تحقيق خيري الدنيا والآخرة للجيل المامول للنهضة والتقدم. 

5 المعلم قدوة لطلا به خاصة, وللمجتمع عامة؛ وهو حريص على أن يكون أثره في الناس 
بيدا نأفنا لذلك فهو يستمسك بالقيم الاخلاقية, والمثل العليا ويد عو اليها وينشرها 
بين طلابه والناس كافة؛ ويعمل على شيوعها واحترامها ما استطاع إلى ذلك سبيلاً. 
تسو العذر ره قبل التماس الخطا ويروا عيوب ا قبل رؤية عيوب 


وتوجيههم؛ يدلهم على طريقٍ الخيره ويرغبهم فيه ويبين 5 الشر ويذودهم عنه, 
في رعاية متكاملة لنموهم دينياً ويخلقنا وفيا واعماضيا 00 
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0. المعلم يعدل بين طلابه في عطائه وتعامله ورقابته وتقويمه لادائهم» ويصون كرامتهم 


1. المعلم انموذج للحكمة والرفق. يمارسهما ويامر بهماء ويتجنب العنف وينهى عنه 
ويعود طلابه على التفكير السليم والحوار اليناء. وحسن الاستماع إلى اراء الاخرين 
والتسامح مع الناس والتخلق بخلق الاسلام في الحوار. ونشر ميدا الشورى. 


قيس المعلم أن الظالت يشمن الندوشة الت سهد فوا الععات البدتى والتقيس. 
لذا فان المربي القدير يتجنبهماء وينهى عنهما. 

يس[ المعلم لاكساب الطالب النهارات العغلية::والعلمية: الى مي لذية التفكير 

المادة السادسة: المعلم والمجتمع: 

.١‏ يعزز المعلم لدى الطلاب الاحساس بالانتماء لدينه ووطنه؛ كما ينمي لديهم اهمية 
التفاعل الإيجابي مع الثقافات الأخرى, فالحكمة ضالة المؤمن انى وجدها فهو أحق 
الناس بها. 


7 المعلم 0 علي كيان الوطن ووحدته وتعاون أبناته. يعمل 00 لبود المحية 
المتصرة واللخرام الصادق بين العواظيين عفنا وبينهم وبين اولي الامر منهم, 
محقين) دن الوظق واستطر از رقنا تتواكة وار دهارة وحروها على سمعته ومكانته 
بين المجتمعات الانسانية الرافية. 


3 المعلم موضع تقدير المجتمع, واحترامه. وثقته . وهو لذلك حريص على ان يكون في 
ل نا #ويخرض نمل الأارؤق رهد الاها يؤكدا قنه 


؛. المعلم عضو مؤثر في مجتمعه؛ تعلق عليه الامال في التقدم المعرفي والارتقاء العلمي 
والابداع الفكري والاسهام الحضاري ونشر هذه الشمائل الحميدة بين طلابه. 
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الاتجازات - التطوير 


8 الكملة صنؤرة اضانافة المتقت الشكة إلن كينة ووطته) الامن الذئ للؤنة موسيم 
نطاق ثقافته, وتنويع مصادرهاء ليكون قادرا على تكوين راي ناضج مبني على العلم 
والمعرفة والخبرة الواسعة. يعين به طلابه على سعة الافق وروية وجهات النظر 
المتباينة باعتبارها مكونات ثقافية تتكامل وتتعاون في بناء الحضارة الانسانية. 

المادة السابعة؛ المعلم والمجتمع المدرسي: 

.١‏ الثقة المتبادلة والعمل بروح الفريق الواحد هو اساس العلاقة بين المعلم وزملاثه 
وبين المعلمين والادارة التريوية. 

5 يدوك المعلم أن احتزام فواعن السلوك: الوظيفئ: والالترام بالأنظمة والتليمات 
وتنفيذها والمشاركة الإيجابية في نشاطات المدرسة وفعالياتها المختلفة. أركان 
انناضبية فى فتعيق اهداف المؤيئسة التقائمية: 

المادة الثامنة؛ المعلم والاسرة؛ 


.١‏ المعلم شريك الوالدين في التربية والتنشئة فهو حريص على توطيد اواصر الثقة بين 
ألييت والمدرسة. 


”. المعلم يعي ان التشاور مع الاسرة بشان كل امر يهم مستقبل الطلاب او يؤثر في 
مسيرتهم العلمية؛ وفي كل تفير يطرا على سلوكهم. امر بالغ النفع والاهمية. 


7 يؤدي العاملون في مهنة التعليم واجباتهم كافة ويصيغون سلوكهم كله بروح الميادىء 
التي تضمنتها هذه الاخلاقيات ويعملون على نشرها وترسيخها وتاصيلها والالتزام بها 
بين زملائهم وفي المجتمع بوجه عام. 


إن ذكري لهذه الاحاديث الموجهة للمعلمين وميثاق أخلاق مهنة التعليم التي تمت 
الموافقة السامية عليه لا يعنى في كل الأحوال أن ما قدم لهم كان تحفيزا معنوياً فقط 
وإنما وجد الكثير من المحفزات التي تساعد على رفع كفاءة المعلم والعناية به وهى على 
سبيل المثال لا الحصر: 
.١‏ أقيمت مراكز للتدريب في كل إدارة تعليمية انيط بها تقديم برامج تدريبية متعددة 
لتطوير المهارات والقدرات والوقوف على الجديد في ميدان أسصاليب التعليم 
وتقنياته. 


01 1 تله اللتلطه© جزع ا 1أس1 


العثاية بالمعلمين 


. إعطاء الفرصة للمعلمين الذين لم يكملوا المرحلة الجامعية؛ لاتمام هذه المرحلة 


متفرغين لها محتفظين برتبهم ورواتبهم. 
إعادة تاهيل المعلمين تربويا والذين لم يكن لهم مؤهل تربوى قبل ذلك. 


رهم ليود التخافنة يميرانية التدريت عشرة امبعاف ها كانت هليه 


1 انتخاب المتميزين من المعلمين وابتعاثهم لمواصلة دراساتهم العليا خارج اليلاد. 


:كدت المعلمين الشعوديين الأعفاء كلتدريتن فى الاكاذ يساك والمدارين السعودية هن 


دول أوزؤيا واعريكا ترفع كناءاتهم واعظاكهه الفرضة [الاستهادة نا عند الأخرين: 
وكذلك إرسال المعلمين السعوديين المتميزين للتدريس في بعض الدول الشفيقة 
والصديقة على نفقة المملكة. 

الاحتفاء سنويا بالمعلمين المتميزين عن طريق معايير فنية منضبطة تقوم بها اللجان 
الفنية المخصصة. 

إشراك المعلمين في المؤتمرات والندوات التي تقام داخل المملكة وخارجها. 
الأفاق مع المؤسسات التجارية والقوسة لاعظتاء تكفيضا كلامل تقديرا لجيزفة: 
وذلك عن طريق ابراز المعلم لبطاقته. 


.٠‏ العمل الحثيث مع وزارة المالية؛ بان تحدث درجات وظيفية تتناسب وموهلات 


المعلمين. ققد كان مما يوؤلمنى ان بعض المعلمين يعين على درجة وظيفية اقل مما 
يستحقه نظاما بسبب عدم وجود شواغر وظيفية. 


. سعي لا يكل لحل مشكلة مكان عمل المعلمين والمعلمات في مناطق لا يرغبون العمل 


فيها وأصبح المعلم بحكم الاتصال الإلكتروني بالكمبيوتر في الوزارة قادرا على معرفة 
الوشخ الماء لهذم التتغلات وانها صين بشع موضوعي: 


. الاتفاق مع شركات الحاسب الالي بالمملكة على توفير الحاسب الالي الشخصي 


-!١91- 
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7. إقامة نوادى للحاسب الالي في كل الادارات التعليمية حتى تساهم في تطوير قدرات 
المعلمين ومهاراتهم وذلك بجهود الوزارة وجهود كثير من المتبرعين. 


.١4‏ لقد سعيت إلى تطوير مراتب المعلمين ورتيهم وه فون ونا علمية أشزوة بأعضاء 
هيئة التدريس في الجامعات فيكون معلم مساعد -معلم-معلم أول-ومعلم 
مشرف-معلم خبير.. إلخ. وتكون الترقيات عدب الاسول العلمية وحسب التزام 
المعلم باخلاقيات مهنة التعليم؛ وتقدير ادائه الوظيفي تقديرا متميزا. كما ان عليه 
أن يجتاز برامج تدريبية تطور أداءه وخاصة في مجال الكمبيوتر والحصول على رخص 
في هذا المجال. كما أن الانتظام في العمل وعدم الانقطاع عنه شرط أساسى للترقية 
من مرتبة إلى أعلى. وأن يوافق التطوير زيادة في الرواتب بحيث تكون المهنة مشوقة, 
ويثبت فيها الاكفاً مما يحفز المعلم لقطوين ننسة سيتيا واكتساب مهارات وخيرات 

يدة تجعل أداءه متألقاً. 


ومن باب الحرص على تبصير المعلمين والمعلمات بدورهمء وان المحور الاساسي 
في العملية التبليمية هو الطالب وترريدة التربية السليمة. فقد كتيت رسائل إلى الففام 
اله ل المجدو واي باأوظك ليه الفاية الموجوة من ساردن الماذة وفينا ا 


أولاً؛ كلمة إلى معلم ومعلمة العلوم الاسلامية : 

إنكم بيتكوتون تكد !اه -بإذن اللّه- إذا وفمتم لجعل تلزميد كم الذين تعلمونهم وتربوتهم 
عسَلمين حما حمكل في شخصيتهم وه في سلوكهم اليومي أخلاق الإسلام وفضائله وعقيدته 
وإخلاص العبادة للّه وحده. 

غلا تقة تقفوا عند نقل المعلومات إلى تلاميذكم بل اعملا على أن يتمثل الاسلام في 
سلوكهم وتصرفاتهم. 


واني لارجو لكم -مع سعادة الدنيا- سعادة الآخرة بهذا الجهد النبيل.. وفقكم الله. 
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ثانيا: كلمة إلى معلم ومعلمة اللغة العربية : 

إنكم تقومون بعمل هو غاية في الأهمية بشان تربية النشء تربية لغوية تجغله يحب 
اللغة العربية. وبعتاد التحدث بهاء والكتاية وفق اساليهن: ويحسن فهم مأ يسمعة و 
يقروه مكتوبا بهاء فهي لفة القران العظيم؛ والرسول الكريم؛ صلى اللّه عليه وسلم. 

واني على ثقة من حرصكم على ان يفهم النشء قواعد اللفة العربية. ويتقن مهاراتها, 
في الخط. والاملاء: والنحو واساليب البيان. ولا تنسوا ان تجعلوه يعتز بهذه اللفة: ويغار 
عليها. ويتذوق اساليبها؛ غالقدرة في اللفة والتعبير خير عون على سلامة التفكير. 

ولكم مني كل تقدير وإعزاز. جعل الله التوفيق حليفكما. 
ثالثا: كلمة الى معلم ومعلمة الرياضيات: 

إن تدريسكم الرياضيات له هدف قريب وهو أن يحصّل طلابكم المفاهيم العددية 
والرياضية ويملكوا المهارات الحسابية والرياضية على اختلافها. وهذا هدف مهمٌ لا غنى 
عنه ولا نزاع في ضرورته. 

ولكنكم في الحقيقة تقومون من خلال تدريسكم الرياضيات بعمل تربوي فيه من 
العمق والشمول ما يساعد على تكوين شخصيات تلا ميذكم على المنهج السليم والوصف 
القويم. 

وإنكم لا شك مدركون أهمية الاهداف الاتية التي تترتب على الهدف المذكور؛ ورجاونا 
ان تعملوا جاهدين لتبدو اثارها في سلوك طلابكم وتتمثل في شخصياتهم: 
.١‏ شعور الطالب والطالبة بان العالم كله منتظم وفق العدد؛ فالعدد بتقدير الله يسود 

الكون كله: (وكل شيء عنده بمقدار)"". 
”. تدرّب الطالب والطالبة على الصدق في القول؛ فان الأعمال الرياضية مجال خصب 

لتوليد معنى الصدق في النفسء. وتدريب طلابكم على قول الحقّ والتماس الصدق. 
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الانجازات - التطوير 


1 اك عله ار لجع مود مدر اي 
بحيث يودي بعضها إلى بعض ويسلم بعضها إلى بعض؛ فتنيثق المعلومة من المعلومات 
السابقة عليها وتؤدّي إلى معلومة جديدة تترتب عليها. 


58 كيهان الطلاب أن التقدم البشري بوجه عام مواكب للتقدم في ف الرياظيات هلما 
ود تطيينا. 


0. تقدير الطلاب لجهود أسلافهم من أعلام الرياضيات من المسلمين مع شعورهم بأن 
الحضارة الراهنة حصيلة لتعارف عالمي شاركت فيه الامم من أقدم العصور إلى 
يومنا هذا. 


عو الطلاب على أن كودوا عونا لامعيم كن متاك ايها ف مردان الرياضيات 
وف الإتجازات الغلمية بمامة: 


إن جهودكم مشكورة في تحقيق هذه الاهداف وما إليها وإن نجاحكم مرتبط بظهور 
أثر هذه الاهداف في خحدي ات اميت وفي سلوكهم. رعاكم الله وجعل لكم في نفوس 
طلابكم ائرا باقيا.. والله يتولانا ويتولاكم. 
رابعا؛ كلمة إلى معلم ومعلمة العلوم الطبيعية : 

إن الهدف من تدريس هذه العلوم -كما تعلمون- هو أن يُحصّل طلابكم معلومات 
صحيحة عن أنفسهم وبيئتهم ٠‏ وعن الكون الفسيح حولهم, هك الامن الذي لا غنى عنه 
هووسيلة لتحقيق أهداف أخرى تظهر اثارها في سلوك طلابكم وشخصياتهم. 


وإنكم حيّعن يدرك ان تدريس العلوم الطبيعية يجعل طلابكم يستشعرون عظمة 
الكائق ستسائه فى هذا الكون الذي يشير وفق سك لا تخلت: وه ايضا د الظالبة 
سلوك المنهج العلمي لتحصيل معلومات صحيحة عن جوانب هذا الكون الواسع الحافل 
بأنواع الكائنات, فتأخن نفسها بأن تجعل العلم مقترنا بالعمل والنظرية بالتطبيق؛ فلا 
تكون معرفتها مبتورة عن نتائجها التطبيقية, ولا تكون أعمالها غير مستندة إلى دعامتها 
التظرية: فا جملا طلابكم شغوفين بالمعرفة متشوقين للازدياد من العلم عاملين بامر 
الله تعالى: (وقل رب دق ل" : 
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العناية بالمعلمين 


احن السلم لحف المنلفة :إن كمثل هذه المكتاكل والمناقو فى شحينيات ظلا بك وف 
سلوكهم هو معيار نجاحكم. 

جعل الله التوفيق حليفكم.. والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 
خامسا: كلمة الى معلم ومعلمة اللغة الانجليزية : 

إنكم بقيامكم بتعليم الانجليزية تسهمون في إعداد أبناء أمتكم لتكون لهم مشاركة 
ودور في استكئناف المسلمين لدورهم الحضاري؛ فإن العمل بالاسلام يصنع الحضارة على 
ايدي من يصدقون العمل به. وذلك يقتضي العلم بلغات الاخرين. 

انكم تعملوق لتمعيق طلايكم :من اللقة الاتجليزية القي اضحت الخدى لقات العام 
عرفوه. 


.١‏ فلا تكتفوا بتلقين المعلومات اللغوية, ولكن اعملوا على تكوين المهارات والعادات 
اللفوية السليمة بحيث يتقن طلابكم تلك اللغة التي تعلمونهم إياها كما يتقن كل ذي 
لغة لغته؛ ولغته الام. وهذا مطلب بعيد وهدف عال ولكنه غير متعدّر: بل هو هدف 
ضروري فاستعينوا بالله على تحقيقه. 1 

". وقد تمرض لكم مناسبات تستطيعون من خلالها أن تبثوا في نفوس طلابكم فضل 
العربية على غيرها من اللغات؛ فلا تضيعوا الاستفادة من المناسبة ولا تجتلبوها أيضا 
بصورة مصطنعة. فجة ومتعسفة. 

؟. وإن طبيعة عملكم توحي بطريقة غير مباشرة ان يتقن طلا بكم لغته الام؛ فإن إتقان 
لغة أجنبية إنما يكون له فضله بعد إتقان لغته الام؛ كيف لا ولغته الام هنا بل اللفة الام 
هي اللفة العربية لغة القران والاسلام ولغة الرسول العظيم صلى الله عليه وسلم؛ فلا 
يفونتكم انتهان هذه الإيساءات الذكية: 

4. هذا وإن هناك -خلال عملكم في تدريس اللفة الانجليزية- مواقف تبرز عظمة 
الحضارة الإسلامية الخالدة الاثر وفضل اللغة العربية؛ ففي اللغة الإنجليزية -وضي 
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الانجازات - التطوير 


لغات العالم كله- وبخاصّة في مجال العلوم الكونية والحياة اليومية -بضع مئات 
من الكلمات الماخوذة من اللفة العربية؛ فهي كلمات إنجليزية عربية الاصل. وقد 
خصّص لها الباحثون. ومنهم: وبستر والقائم على معجم أكسفورد التاريخي, مكانا 
في معجم اللغة الإنجليزية- وفي المورد: لمنير البعلبكيء في طبعته الجديدة بدءأً من 
سئة لولس لك ٠‏ قسم خاص بالكلمات الانجليزية العربية الاصلء يعد وها 
لنا فى المعاجة الاخزئ الاتجليزية وَغَيرْهَا من لعات: الثالم: والدىةنود أن تلتفتوا 
إلية الاغادة من المتاسيئة لا ليحن الطلةبوالطالبات يقير عمل ولكن ليعلنوا أن 
لحضارتهم الاسلامية اثاراً لا ثمحى في ميدان الحضارة الانسانية؛ فالواجب عليهم 
أن تنستانقوا العمل لتكون الهم مشاركة هن كع الخضارة على غرار ما قله الأجناد 
العظام؛ فهم أهل لذلك وهو الجدير بابناء الإسلام وبناته اليوم. 


6 ومن الاهداف الجديرة بالتهديم أن تغملوا لتكون لطلابكم تية ضالحة في تملم اللقة 
الإنجليزية؛ فيكون لهم فضل التعلم وفضل التقرّب إلى اللّه بعمل صالح قائم على نية 
ترضي اللّه. ومن النية الصالحة أن نطلع على ما عند الاخرين فننتفع بما نحتاج ! اليه 
منه. ونأخن ما يتطلبه الاسلام من أهله اليوم ليزدادوا قوة ومنزلة في العالم المعاصر 
ومن النية الصالحة العزم على استخدام اللغة التي نعمل لاتقانها في نقل ما لدينا من 
العقيدة والقيم إلى الاخرين ليصلوا إلى المستوى العالي الذي وصلنا إليه بفضل الله 
وبفضل دينه: وذلك في عالم الفكر والعقيدة؛ وفي عالم الفضائل والقيم؛ وضي عالم 
التشريع ومنهاج الحياة؛ فالعالم باشد الحاجة الى هذا الهدي الإلهي. والدعوة إلى 
الله واجبة.والله يقتوق: ( ونا أرسلتاك الأ رحبة للعالمين)'", 


ويقول:(وما ارسلنا من رسول الا بلسان قومه ليبيّن لهم ) '"2 ويعول: (ومن احسن فقولا 
ممن دعا إلى الله وعمل صالحا وقال إنني من المسلمين) ". 


.٠١/ سورة الانبياءء اية:‎ 0١ 
سورة إبراهيمء اية: غ.‎ 7١ 


77 سورة فصلت. أية: 77. 
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العناية بالمعلمين 


إن النية الصالحة والعزيمة الصادقة مما يعزّز عملية التعلم ويجعل لها «وظيفة» تكون 
بمثابة المحرّض والدافع. وهذه غنيمة تعليمية وتربوية. 
أخى معلم وأختي معلمة اللغة الانجليزية : 

إنكم تصنعون عناصر حضارية من امتكم؛ فلا تنسوا انكم تكونون شخصيات صالحة 
وانتم تعلمون اللفة الانجليزية لطلابكم وطالباتكم. 

وإن نجاحكم مرتبط بتكوين هذه الشخصيات؛ وظهورٌ الاثار العلمية في سلوك طلابكم 

فلكم مني كل تقدير واعزاز مع صالح الدعاء.. وفقكم اللّه. 

وليس بالامكان ذكر كل كلمة وجهت في كل كتاب مقررء لكن ما ذكر يعطي تصورا عن 


الغاية المحددة لتدريس كل مادة. 


وتبقى المشكلة في حرص المعلم والمعلمة على إكمال تدريس المقرر وكان ذلك 
هو الهدف مع ان ما وجهت الوزارة اليه هو الحرص على الطالب والطالية والاهتمام 
باستفادتهما من دراسة كل مادة مقررة عليهم. 


وكان السمى نحيكا لاصد ان الاصى: 
.١‏ دليل المعلم لكل مادة تعليمية. 
”. دليل لاولياء الامور لكيفية التعامل مع المواد الدراسية؟ 
". دليل ميسط للطالب لكيفية الاستفادة من كل مادة يتعلمها. 


. لقد مسعهت لإنشاء هيئة للمعلمين يتضوى تحتها كل المعلمين ومن في حكمهم من أجل 
تطويرهم «وجمانة المهثةمن أن يشر سمعتها من لا يتعيد باخلاقها . والآمل أن ترى 
الهيئة النور قريبا فتكون العين الحارسة لضمان مستوى الاداء وذلك أسوة بالهيئكات 
القاكتة اللتخصسات والمين الأخرى. 
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هل ما تحمو تحقق للمعلم كان على مستوى طموحية الجواب: لا. إن الطموح كان أكبر 
بكثير لان المعلم هو الركن الركين فى العملية التعليمية. وكل محاولات تطوير التعليم 
لا تهمطي الاولوية لتطوير المعلمين فكراء ومفاهيما. ومعرفة, ووسيلة. هي محاولة 


خفقة. 


كليات المعلمين 


ينظر إلى كليات المعلمين على أنها (بيوت الخبرة) خاصة في المجال التعليمي وفي 
إطار الاهتمام بها وبالمعلمين تم إنجاز الخطوات الاتية: 


- صدور موافقة المقام السامي على ما تقدمت به الوزارة والقاضي بأن يطبق على كليات 
المعلمين ما يطبق على الجامعات من أنظمة ولوائح. بما في ذلك تشكيل المجالس 
المختلفة ذوان تكوق الوزكر رتسا المجلين عليات المدامزو؛ 


- تاسيس مجلس علمي لكليات المعلمين. 
- إصدار مجلة علمية تربوية محكمة لكليات المعلمين. 


- رفع الادارة العامة لكليات المعلمين الى وكالة الوزارة لكليات المعلمين وتعيين وكيل لها 
مرتبط بالوزير. 


- استحداث عمادة لشؤون الطلاب. وعمادة اخرى للشؤون التعليمية والبحث العلمي: 
وادارة لشوون أعضاء هيئّة التدريس والموظفين. 


- تطوير برامج الكليات وفق احتياجات الوزارة بصفة خاصة والمجتمع بصفة عامة 


5 انشاء مراكز خدمة المجتمع في كليات المعلمين حسب اللائحة التنظيمية. وتقوم 
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العناية بالمعلمين 


المراكز بالعمل ودق يزائع مكستصة حندة | كمتاجه المتطقة اوالمحافطة الت 
تمع فيها الكلية. 

0 إعطاء المرصة للمعيدين والمحاضرين للتفرغ لانهاء دراساتهم العليا ودذلك بايتعاث 
بعضهم للخارج والبعض الآخر في جامعات المملكة. 

- اقامة دورة رياضية دورية لكليات المعلمين. 

ب تعزير المكتبات بكليات المعلمين وامدادها بالكوادن الفنية وتأمين الكتب والدوريات 


ذاك:الكلاكة يدها وكذ نف مامين نا كقى من اجهزة الحاسب الالي للمكتبات مع 


ها147١/1١519 إدخال تخصصات ومسارات في يرامج كليات المعلمين مع بداية عام‎ ٠. 
تستجيب لاحنياج المدارس من المعلمين في مواكبة تطوير المنهج للمرحلتين‎ 
المتوسطة والثانوية على النحو الاتي:‎ 

2 تخصص الحاسب في كليات المعلمين بالرياض والدمام وجدة. 

- تخصص اللفة الانجليزية في كليتي المعلمين بالرياض وجدة. 


- مساري الرياضيات والعلوم للمرحلة المتوسطة في كليات المعلمين في الرياض, 
الدمام؛ مكة المكرمة. الطائف. 


٠.‏ تطوير الكلية المتوسطة للتربية الرياضية إلى كلية بمسمى «كلية التربية البدنية 
والرياضية, تمنح درجة البكالوريوس بدءا من العام الدراسي ١147١/١117اه.‏ 

وللاسهام في سد احتياجات الرياضة في المملكة بالمتخصصين. 

. وتم اعتماد البرامج التدريبية الاتية : 


برنامج الدبلوم العام في التربية لمن يحملون مؤهلا جامعيا غير تربوي؛ دبلوم لإعداد 
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الانجازات - التطوير 


دبلوم محضري الفخديرات التعليمية. ٠‏ دبلوم مديري المدارس وكلها تهدف إلى تخريج 
«كوادر» بشرية مؤهلة فنيا وكيوا وكذلك لسد حاجة إدارات التعليم والمدارس من 
التخصصات المساندة للعملية التعليمية. 


٠.‏ الدراسة المسائية أو التضرغ الكامل: 


بما أن :بض المعلمين الدين هم على رأس العمل يعملون مؤهلات ادنى من الجامعة 
فقد هدف المشروع إلى فتح المجال لاكمال درجة للبكالوريوس لمن لم يكملها. 


التدريب والايتعاتث 
رجهت الوةازة انتماما عبيرا إلى تدريب المعلمين والقيادات المدرسية والاشرافية 

التربويةوالاستفادة من تجارب الدول النحدمة عنيا: بابسا نتهن متسوي التدليم ف 

برامج تدريبية ودراسية؛ هادفة إلى رفع مستوى التعليم وتنمية مهارات القائمين عليه. 

بالتدريب المستمر ورفع مؤهلاتهم وتاهيل غير التربويين منهم» ومما تم تحقيقه: 

- تطوير وحدات التدريب التربوي إلى إدارة عامة للتدريب والابتعاث وذلك بضم شؤون 
والمتابعة والتقويم والتطوير. 

- إقامة (7:) مركزا لتدريب المعلمين بوافع مركز واحد في كل إدارة تعليمية. مع دعم 
وحدات ومراكز تدريب المعلمين بما تحتاج اليه من قوى بشرية وتجهيزات تقنية. 

- التركيز على جودة مخرجات برامج التدريب لتتواءم مع النسب الكمية المتنامية لاعداد 
المتدربين وكثرة البرامج ج التدريبية. 
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العناية بالمعلمين 


اعتماد خطة سئوية وخمسية لتدريب المعلمين والحرص على اتاحة فرص التدريب 
لجميع شاغلي الوظائف التعليمية بما لا يقل عن مرة واحدة في كل خمس سئوات. 


متابعة أوضا التدريب التريوى واعداد خطة لتة البرامج التدريبية ودراسة جدواها 
ع بوي و يم البرامج : 
وتطويرها. 


لقادات وورش تزموئة 'ستونة :سد تها ل جاوز قلاقة اياده وزاك عدة المقاركين فنها 


برامج قصيرة - مدتها بين اسبوع واسبوعينء تنفذ في مراكز تدريب المعلمين في 
إدارات التعليم؛ ومنها برامج في طرق التدريس وكفاياته والاهداف المسلكية وبرامج 
المعلمين والمشرفين الجدد واستخدام الحاسب الالي في التعليم وتقنية التعليم. 


برامج في الخارج -قصيرة وطويلة: في إطار نقل التقنية والتجارب التاجحة عند 
الاخرين- مدتها بين اسبوع واحد واسبوعين للقصيرة وثمانية اشهر للبرامج الطويلة 
في جامعات بريطانية وامريكية متميزة ومن ذلك برامج في طرق التدريس الحديثة, 
والقيادة التربوية؛ وتمنية التعليم والحاسب في التعليم, وتطوير المناهج والتخطيط 
التربوي, والاختيارات التحصيلية: وادارة الصف. والاشراف التربوي الفعال» وتم 
ابتعاث عدد من التربويين في مجال التخطيط التربوي إلى فرنسا. في منحة لليونسكو 
بباريس مدتها (8) اشهرء وابتعاث عدد اخر الى الاردن في برنامج تدريبي للتربية 
منح اللجنة السعودية اليابانية المشتركة ( جايكا). وتوالت هذه البرامج وزاد عدد 
برامج متوسطة وطويلة -تتراوح مدتها بين ثلاثة اسابيع وفصل دراسي وعام دراسي- 
فى معهد الادارة العامة وكليات المعلمين وكليات التربية في جامعات المملكة. ضمن 
برامج في طرق تدريس المواد ووسائل تعليمها والاختبارات والتقويم والمشرفين الجدد: 
والديلوم العام هن التربية لتأهيل من يجتاجون اليةاسن إدارة المد ارين الابتذ ائية وفوق 
الابتدائية. وتنمية مهارات المدربين وتحليل الاحتياجات التدريبية وتقويم البرامج 
وإدارة شؤون التدريب. 
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الانجازات - التطوير 0 


3 الابتعاث 7 0 تخفيضص التنصاب 7 الدراسة المسائية. ٠‏ حسب عات 
والضوابط والامكانات. 


- تمكين أعداد من منسوبي الوزارة من الدراسة للحصول على درجة الدكتوراه وفقا لما 
ياتي: 

.١‏ تمت خلال السئوات الماضية الموافقة على التحاق العشرات من منسوبي الوزارة في 
عدد من جامعات المملكة بالدراسة المسائية, أو الإجازة الدراسية. 


؟. وقد تم ابتعاث العشرات من منسوبي الوزارة وقق احتياجات قطاعاتها إلى جامعات في 
أمريكا وبريطانياء وتضاعفت هذه الأعداد بمرور الوقيها قطوتر الآداء التربوي. 


الإشراف التربوي 

غني عن القول: إن كل عمل تقوم به مجموعة من الناس لابد وأن يكون عليهم إشراف 
للتاكد من تحقيق كل منهم لدوره. ولتعدد المدارس عدم في كافة انساء المملكة: 
وفعي اتوي المستمر في العملية التعليمية؛ فقد انشئت ت إدارة الإشراف التربوي للقيام 
بالتقويم والتطوير. 

وقد مر الإاشراف التربوي بعدة مراحل: إذ كان يسمى حين إنشاء الوزارة التفتيش وكان 
الهم الاكبر عند مديري التعليم هو تلقف التقارير التي يقدمها المفتشون عن المعلمين 
حسب اجتهاد كل واحد منهم» فهذا معلم ممتاز وذاك معلم جيد جداً والآخر جيد وآخرهم 
الضعيف. وفي الغالب تكون هذه التقارير غير مبنية على معايير منضبطة للتقويم. ثم 
جرى تعديل للاسم ليصبح «التوجيه الترهوي: ومع تغير اسمه لم تغيرطبيعتة جذريا. 


لذا قأمت الوزارة في العام الذي تشر فخت بالعمل فيه بدراسة تقويمية لما يمارسه 
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العناية بالمعلمين 


الموجهون واستعراض ما كتب عن هذا الموضوع باللفة العربية والانجليزية وعقد ندوات 
متعددة تم التوصل فيها إلى الاخذ بالمفهوم الحديث والمناسب بحيث استبدل الاشراف 
بالتوجيه. فأصبحت التسمية «الإدارة العامة للإشراف التربوي» وتحددت غايته: (تحسين 
عملية التعلم والتعليم ) , وذلك لشمول مهمة المشرف على عناصر التعليم كافة وعلى 
المشرف ان ينبه في تقريره إلى نقاط الجودة في كل عنصر في الاداء المدرسى لتمزيزهاء, 
الى نقائة الكنيق لتعاذيها وطريعة الخلاصن متها واصكوواخصضا للتشرف التريوى ان 
من اهم مسؤولياته نقل التجارب الجيدة حين يقف على اى منها من مدرسة إلى اخرى, 
وان مهمته فيما يخص المعلم هي الاستفادة من خبرته وتطويرها وليس مجرد نقده. بل 
انه مطالب بان يقترح سبل تطوير الاداء لكل معلم يجد ان اداءه يحتاج إلى تظوير. 
كما انيط بالإشراف التربوي اختيار مديري المدارس والوكلاء طبقا للقواعد التي تم 
الاتفاق عليهاء واستحدثت الوزارة بعد عدة دراسات اختبارات مقننة بموجبها يتم اختيار 
المشرفين التربوبين من ضمن المعلمين. 
ولقد أسهم الإشراف التربوى بفاعلية في إيجاد (حقائب) مواد تدريبية تربوية من 
آخل تحشين اداء؛ الستلمين واكتنابهة طرها "جدينة فن القدريمن: وللاشرافم التويؤي 
الدور الرئيس في امور عدة من بينها: 
.١‏ توظيف التقنية الحاسوبية في تطوير الاشراف وتسهيل التواصل مع المستجدات 
المهنية. وتخصيص بريد الكتروني لكل مشرف تربوي. 
1 تنظيم اللقاءات المتكررة للمعلمين. 
3 إيجاد خطة مدرسية مخفضة للمدارس الصغيرة )0غ - 60 طالياً تساعد على 
تخفيض عدد المعلمين. 
5 الاسهام في تقويم المنهج وتطويره -بالمشاركة مع ذوي الاختصاص فضي إدارة 
المناهج- والمتابعة والتقويم الميداني وتدريب المعلمين على مهارات معينة. من ذلك 


المشاركة في تطوير وثيقة المنهج والخطة الدراسية للتعليم الاساسي والرياضيات في 
المرحلة الثانوية والتربية الوطنية والحاسب الالي. 
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الإنجازات - التطوير 


6. الاشراف والمشاركة في تنفيذ خطط النشاط المدرسي وتقويمها وتطويرها 
كالمهرجانات الرياضية والمعارض الفتية في أتحاء المملكة. وتنظيم بطولات العاب 
القوى والدورة الرياضية المدرسية؛ ولقد استفاد من تنظيم المهرجانات المئات من 
المعلمين والمشرفين التربويين. وللاشراف التربوي دور في اختيار مشاركات الطلاب 
في مسابقة ( الوطن في عيون أطفالنا) . 

5. ويشارك الإشراف التربوي في لجنة (المقررات الإضافية في المدارس الاهلية) 
وكذلك تقويم المدارس الاهلية في المملكة؛ وإجراء المقابلات الشخصية والتحريرية 
للمعلمين المتقدمين للعمل في تلك المدارسء والمشاركة في تحديد صلاحية المباني 
والتجهيزات. 

. وقد كان إعداد عناصر ومفردات العديد من البرامج التدريبية التربوية وتنفيذها 
من مهام الاشراف التربويء ومن ذلك برامج تدريب المعينين الجدد على الوظائف 
التعليمية من المعلمين ومديري المدارس ووكلائتها والمشرفين التربويين ومعلمي 
الصفوف الآولية, ونرامع تدريب في الحاسب الاليء والتربية الرداضية: ولقد استفاد 
من تلك البرامج ج الاف المعلمين ومن في حكمهم. واستفاد يفنا عشرات الالاف من 


الذين على راس العمل من برامج تدريبية فصيرة ومتنوعة بالتعاون والتنسيق مع 
الادارة العامة للتدريب التربوي والابتعاث. 
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التعليم الموازي 


التعليم الاهلي 
0 تم تعزير دور التعليم الاهلي واعطئ اهتماماً يرا كالذي يولى للمدارس الحكومية 
وفقا لما جاء في المادة م ع م في المملكة المتضمنة أن 0 


0 


- فالتعليم الاهلي رديف للتعليم الحكومي حيث نستطيع القول: إن مقابل كل )٠٠١(‏ 
طالب يلتحقون بمدارس الوزارة. يلتحق حوالي ثمانية طلاب بمدارس التعليم الاهلي, 
لذا فإن الوزارة تشرف عليه إشرافا لا يختلف عما تقوم به نحو مدارسها. 

5 وتحدد الوزارة الاطار العام للمواد الاضافية, والبرامج ج الاثرائية ضي المدارس الاهلية 
ووضع ضوابط الترخيص لمعاهد تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها. 


-م.؟- 
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الانجازات - التطوير 


حت تلفت الوزارة العدود مق الجوا مج التربوية التي تعقد في ادارات التعليم وذلك لتهيئة 
معلمي المدارس الاهلية الجدد. 

كت :وتيك اتوزازة:زنازاك تملك المداوس الأحلنة ليادن الكترات والتصارب وعقن عدد 
من اللقاءات لمشرفي التعليم الاهلي بحضور جميع روساء اقسام التعليم الموازي؛ 
بادارات التعليم. 

--“فامت "الوؤازة بشع إحضاكي لعد3 المدارش الأهلية يهدف “تطبيق المواضنات 
للتراخيص الجديدة للمباني المؤقتة للمدارس الاهلية. كما شكلت مجالس للتعليم 
الأهلي في كل منطقة تهدف إلى مناقشة أمور التعليم الاهلي. وتذليل الصعوبات التي 
تحول دون تطوير المدارس الأهلية. 

- تحدد الوزارة كل عام معايير الإعانة السنوية للمدارس الاهلية وضوابطها من خلال 
تقنين المعايير المستخدمة حالياء حيث تبلغ قيمة الإعانة حوالي (01) مليون ريال 


- ضاعفت الإدارة العامة للتعليم الاهلي من جهودها وأعدت ضوابط التعاقد الداخلي 
والخارجي في المدارس الاهلية. واحتياج هذه المدارس من المعلمين. 


- ولتشجيع عملية التوطين في التعليم الاهلي. اعدت الوزارة برنامجا تربويا تكرم فيه 
المدارس المتميزة في الاستفادة من الكفايات الوطنية في المجال التربوي؛ ويقام 
لذلك حفل تكريمي في كل عام. 


2 والزمت الوزارة المدارس الاهلية بفصل المراحل الدراسية في مبان مستقلة بأسلوب 
يشش استعلذلئة كل مريكلة باجهزتها وماذعيها واكتيتها 


- تم تكليف الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية ( جستن) بدراسة عن المدارس 
الاهلية في الموضوعات الاتية: 


٠.‏ اجراء دراسة تقود يمية شاملة للمدارس. 


٠‏ دراسة وضع نظام الاعتماد التريوي ومعاييره. 
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التعليم الموازي 


وَظم نظيم مجلس ادارة العدارسن الأهلية. 

نظام الاعتماد التربوي للمدارس الاهلية : 

الجهة المكلفة: الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية. 

شف هذا المخرئ ال مايا 

تطوير معايير موضوعية تساعد المسؤولين في التعليم على تقويم الاداء في مؤسسات 
التعليم الاهلي وتقديم المعلومات التي تساعد المؤسسات على النمو والاستمرار. 
التاكد فق ان الموسسة او التدومنة ليها اهناف نشولة ومتدودة وصطلن العضمادر 
والوسائل المنابسية لتسعيق اهدافية: 

المشورة والمساعدة في تطوير الموؤسسة او المدرسة الاهلية. 

تشجيع التفوع والابتكار ضمن حدود المعايير المقررة لضمان المستوى المطلوب. 
حماية المؤسسات والقدارس الأعلية من التدخلات التي قن تؤقر سلب - على أدائها 
السليم وممارستها التعليمية. 

حماية المجتمع من المؤسسات التعليمية غير المؤهلة. 

ومن ننائج الاعتماد التربوي حين تنفيده: 

تنيت العدَارِنَ الاهلية الن كات معدوييةأطبعا للفابين: 

تحفيز المذازس الأهلية غلى الوضول إلى فكات أعلى مما هي عليه بتحسين اذائها 
وأسكك وال حواكتح التمضن هيه 

إطلاع أولياء الامور الراغبين في إلحاق ابنائهم في هذه المدارس على قات المدارس 


الاهلية. 
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الانجازات - التطوير 


وأخيراً فإن المؤتمر السنوي للتعليمٍ الاهلي الذي تتعاقب إدارات التعليم في مناطق 
المملكة على استضافته يمثل حدثاً مهمأ حيث يلتقي ما لا يقل عن (: 97) فتن العاتمين 
على التعليم الاهلي مع الوزير ووكلائه ومعهم مديرو التعليم من ا تشجيع التعليم الاهلي 
وجل ماد يعترسة من اشكالات: 


ولقد توصلت الوزارة إلى خطة تطويرية من شأن تنفيذها للعشر الننوات القادمة 
06- 15150ه إلى أكون نيتية 'الظلية مق الكين والنتانه ف المدارسن الاهلية لا تقل 


عن 7/720 من مجموع الطلاب في التعليم العام. 


التعليم الاجنبي 

بدأ التعليم الاجنبي بالمدرسة العربية السعودية التي أنشئّت بموجب قرار مجلس 
الوزراء الصادر في 94/17/4؟1ه. وكان يقوم بمسؤولياتها ويشرف عليها مجلس إدارتها 
الذي شكل بالقرار الوزاري الصادر في ١960/7/7؟١١ه‏ ويصدر مجلس ادارة المدرسة عن 
مجلس الإشراف الذي شكل بالقرار الوزاري الصادر في ١٠90/5/7١1هء‏ القاضي بان 
يكون وكيل الوزارة للشؤون الفنية رئيساً له. 

كانت الغاية في المقام الاول من إنشاء المدرسة المشار إليها هي خدمة ابناء الجاليات 
غير المسلمة من المقيمين فى المملكة. وقد تضمن فرار إنشائها أن يكون لها فرعان 
أحدهما في مدينة جدة والآخر في مدينة الظهران. إضافة إلى مقرها الرئيسي في مدينة 
الرياض. 

وين شاه التدويية القربية السموويه القالدية يقرغيها تحاكت ريا به عبيره ومطودة 
في أعداد الاجائب المقيمين في المملكة وجنسياتهم: مما تطلب توفير خدمة التعليم 
لأولادهم: ولبيّة الهذه الحاجة متحت الوزارة تراخيص مخدودة يغرض فتح مزيد:من 
المدارس العربية السعودية التي يضاف إلى اسم كل منها اسم الجنسية التي تخدمها 
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التعليم الموازي 


المدزسة ولم تعن مقضنورة على الجاليات غين الفسلمة بل شملك العاليات المسلنة غير 
الناقلقة باتافة -السيرية: مكل المدوسة العويقة السنودية الامايعية: والمبوينة العوية 
التعوديةالتريطانية والعورية السكوذية الناكيكانية والسارية الدورنة اليتدية. 


ولقد كَبَينَ ل أن :الأشَرَاف والمتابمة من الوزارة على هذه المدارس القليلة المرخصة 
شبه معدوم: كما اتضح أن عشرات المدارس قد افتتحت لكل جالية دون ترخيص ودون 
تطبيق المعايير التربوية المتعارف عليهاء بل إنه يمارس في بعضها بعض أوجه النشاط 
الذي لا علاقة له بالتربية والتعليم. 


ومع يقينى بأن التعليم العام ينبغي أن يكون متاح لكل من هو ك رركن التعليم من الدكو. 
والإناث بصرف النظو هن ميته نات كلك اذلف إنها ليست ممتزوفية الدولة ان تون 
ذلك معانا لعن هم لوا عن مواطنيها خاسنة )ذا كاثوا من حير الناطعيق باللقة العريتة 
التي هي لفة التعليم :فى المملكة: ولكن مسؤولية الوزارة هي التأكد من أنه تفليم واف 
فيه كل العناصر التربوية الاساسية. لقد أصبحت هذه القضية تقلقني وتشغل بالي من 
عدة نواح: فمن ناحية فإن المدارس العشوائية ينيغي ان تقفل إذا لم تتوافر فيها الشروط 
التي منها كفاءة المعلمين وتأهيلهم, وصلاحية المبنى؛ والانضباط ووجود التجهيزات 
والوسائل. وضي هذا الصدد فقد تمت الاستعانة بالجهات الآمنية وأقفلت المدارس التي لا 
تحقق فيها الشروط اللازمة وحُوّل الطلاب إلى مدارس مرخصة تنطبق عليها الشروط. 
وقد بلغ ما أغلق منها في الرياض وحدها ستين مدرسة؛ وهذه التسمية تسمية تجاوزية فليس 
في أي منها مقومات المدرسة!! 


ومن ناحية اخرى فاني لم ار مسوغا لجعل ملكية المدارس وإدارتها مقصورة على غير 
السعوديين ورايت ان يتاح المجال للمواطنين لتملك المدارس الاجنبية والعمل فيها. 


كم إن شيفيتها بالمدارس الجربية السعودية كم إضافة اسم اليلد الها ليش الانسي» 
ولذا فقد تقرران تسمى إدارتها العامة «الإدارة العامة للتعليم الاجنبي». 


ولقد دفعت الى مجلس الوزراء لائحة جديدة للمدارس الاجنبية تم إقرارها من قبل 
المجلس ومن مجلس الشورى. 
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الإنجازات - التطوير 


اللائحة الجديدة للمدارس الاجنبية ( التعليم الاجنبي): 

لاكجة المدازين الاجلسية القاوافق معلين الوززاء الموكز عليها والقراز دي ارق ة” 
الصادر في 1418/7/4ه تتكون من )7١(‏ مادة ة تنظم وضع المدارس الاجنبية الخاصة 
بالجاليات المقيمة في المملكة العربية التتعودية + ورك التعليع الأجنين! وتدد الجهة 
المسؤولة عنةه وت طلافة الوزازة بالمدازين الاحقية: وترضع دون الجيات الشكومية 
الأخرى ذات الاختصاص. وهي وزارة الداخلية ووزارة الخارجية والرئاسة العامة لتعليم 
الينات. 


مجلس الاشراف على المدارس الاجنبية: 
تكوين المجلس: يشارك في مجلس الاشراف كل من 


- وزير التربية والتعليم ركيسا 
- وكيل وزارة الداخلية عطيوا 
- وكيل وزارة الخارجية حضوا 
- وكيل وزارة التربية والتعليم مضيو 
- المشرف على المدارس الاجنبية بالوزارة اميق 
مهمات المجلس: 


يقوم المجلس بمهمة الإشراف على المدارس الاجنبية» ويضع التعليمات والقواعد 
اللازمة لتنفين اللائحة ة الخاصة بها وقد مئحت له صلاحية الموافقة مَة على اليتود الاتية: 


الأ(العواعى والؤ سوا قت اللاتمة لون الكر ايض 
7 الطلبات التي تقدم لافتتاح مدارس اجنبية. 
". البرامج والمناهج التعليمية. 

5 الْرهُوم الدواسية: 

0. التبرعات والهبات التي تمنح للمدارس الاجنبية. 
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التعليم الموازي 


اجتماعات المجلس, 
يجتمع | لمجلس مرتين خلال العام على الافل» ويجوز دعوته للانعقاد بطلب من رئيسه. 


وفك كز "الشعلين انساعة الأو بعد تكوينه في 1418/7/7هء وأقرت فيه القواعد 
والإجرا واف العتقيذية الخاضة يا للذكحة: كا اهز الشروخلاللاؤنة التوخيصن يمف مد ارس 
اخنفية ,رانك الاجتماعات تيقد اجتماعه الثاني في 1١115/1/4١ه‏ ووافق فيه على فتح 
متجتوعة قبيززة بخ الندازيزن الاكترية, تونق العرا خيهن القى تسم يذ لله للزاعبين سم 
تنطبق عليهم الشروط. وأصبح هذا المجلس هو المخول بالنظر في كل شؤون التعليم 
العام لغيرالسعودبين من غير الناطقين باللغة العربية. 
نظام المدارس الاجنبية الاداري والتعليمي والمالي: 
التظام الاداري: 

تتولى الوزارة الترخيص بفتح المدارس الاجنبية والإشراف عليها وعلى فروعها من 
خلال الجهة المختصة فيهاء حيث تقوم هذه الجهة وهي الادارة العامة للتعليم الاجنبي 
بالاطلاع على سجلات المدارسء وتراقب الوضع الإداري فيهاء وتسعى إلى ضيطه؛ وتكلف 
جل كدرسة بتتطيع مخناتة جوان نب العمل فيهاء ومن ذلك تكوين مجلس إدارة للمدرسة يُمثل 
فيه أولياء أمور الطلاب. وكتمكن الوزارة ممثلة في الجهة المختصة من حضور اجتماعاته 
وتقديم تقرير سنوي إلى مجلس الاشراف على المدارس الاجنبية؛ يتضمن سير العمل 
في المدرسة. وبيانات عن تنفيذ ميزانيتهاء وتوضيح أسباب المخالفات والتجاوزات إن 


وجدت. 


وقامت الوزارة بتكوين لجنة تتولى التحقيق في مخالفات احكام لائحة المدارس 
الأجنبية (التعليم الأجنبي): أو القرارات الصادرة تنفيذا لها. والتوصية بالعقوبة المناسبة 
لكلامكالنة:.وتوقك التدوية بعرار من الوزير شاء علن ماقوضي /هالتية العرية من 


- وكيل الوزارة رئيسا 


- متندوب من وزارة الداخلية عضوا 
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الانجازات - التطوير 


- مندوب من وزارة الخارجية عضوا 
د“ اتمشرف على العدازين الأجكنية #الوزازة يوا 
اجن الكتطين ف الشترئنة الأسلامنة حضوا 


ويجوز التظلم من القرارات الصادرة بعقوية الغرامة أو إلغاء الترخيص أمام ديوان 
المظالم. 


النظام التعليمي: 

لقد وسعت اللائحة الجديدة للمدارس الاجنبية مفهوم المراحل الدراسية فيها حيث 
أصبحت تشمل رياض الاطفال والابتدائية والمتوسطة والثانوية أو ما يعادلها. وكلفت كل 
قدوسة كزين مستواها كن الأوسناطة التليمية والأكاديمية المخظفة: وكصكديان انطع 
منهجاً عن الحضارة الإسلامية واللغة العربية وتاريخ المملكة وجفرافيتها تدرسه لطلابها 
بكاالايفل عو ساعة واجدة هي الأمتيوع:ود نت وعقا للقرار المؤرخ في 2/7/7 ه.ء كما 
التترطت. لل الجوارتع كلو متاههها مها تسن إلى السطاعه وتطامها 


ومع توسع التعليم الاجنبي وازدياد عدد مدارسه وتنوعهاء فقد تهيات الفرصة 
للتربويين السعوديبن لكي يطلعوا على انماط ونماذج من التعليم والإدارة مغايرة لما يطبق 
في محيطهم. وتهيات كذلك للتربويين الاجانب العاملين في هذه المدارس الفرصة لكي 
يطلعوا على التجرية السعودية في مجال التعليم. وهذا نوع من التعاون لعل من أهم ثماره 
تعزيز النظرة الإيجابية إلى المملكة نظاما ومنهاجا وثقافة وتعليما. 


النظام المالي: 

يتم مَحوِيل المداونى] الاجنبية من الرسوم الدراسية والتبرعات والهبات. وتقدم كل 
مدرسة أجنبية لمجلس الإشراف الميزانية التقديرية السئوية باللفة العربية. وذلك قبل 
يدَاية كلعام دزاسى, 'عحضمن بيبانا للاستياطات"الإذارئة والفنية والمالية : ومصادر 
تأمينها وتمويلها. 
نظام القبول في المدارس الاجنبية : 

كان القبول عند إنشاء المدارس في عام 1596ه مقتصراً على الطلاب الاجانب غير 
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التعليم الموازي 


الستموق: كم ورد ذنك ونمحة اإدومن السيكيد أت والتسوغات: الت اهرتها:الحيات 
العليا: تم على مرادل اننطتاء غدد سن الفقات: ام الدبلوماسيين الذين سمح لهم بان 
يلحقوا أولادهم بهذه المدارس. وكذلك سمح للطلاب العرب والمسلمين الذين سبق 
لهم الالتحاق بمثل هذه المدارس في بلدانهمء أو لكونهم يختارون هذا النوع من التعليم 
أن يلتحقوا بالمدارس الاجنبية التي يمكن ان يطلق عليهنا مدارس 'عاعة: مكل المدارس 
الامركية والتريطافة والفرضنية.. الغدواما الموازين الأجليئة الك انشقت اساي لتليم 
أبناء جالية معينة, مثل المدارس الباكستانية والهندية والتركية والفلبينية والأفريقية فإن 
الشكيل هه متشنون علي اناك قلف انجا نياك شفط وعد ةذلف الترتكيسن السنادز 
لها مع إنتكانية قبوق أى طالب لخر ها من اين الجالية بعد موائمة الوزارة التى تبنى : 

اماي وال اتوي بعاد القويده ونتى اليه مندرسنة ع المنطفة او المسافطة الدن 


ولا يجوز فبول الطلاب السعوديين في المدارس الاجنبية, عدا من تقضي الضرورة 
بالتحاقهم فيها من الطلاب القادمين من الخارج الذين لا تمكنهم ظروفهم الدراسية 
من الالتحاق بالمدارس السعودية. فللوزير النظر في الموافقة على قبولهم في المدارس 
الاجنبية وهذا الامر خاص بمن كان أهلهم يعيشون في بلد ليس فيها تعليم باللغة العربية, 
أولظروف مشابهة حددتها قواعد جرى العمل بها. 
التوسع في التعليم الاجنبي: 

نتيجة لزيادة اعداد الاجانب المقيمين في المملكة. وتعدد جنسياتهم خلال العشرين 
سنة الماضية. ورغبة بعض الجاليات الاستقلال بمدارس خاصة بهم تطبق الانظمة 
والمناهج التعليمية القائمة في بلدانهم. فقد تم الترخيص لافتتاح عدد من المدارس 
الاجنبية لجاليات متعددة في عدد من مناطق المملكة ومحافظاتهاء حتى بلغ إجمالي 
تف المت اوس على سنتوى الشلكة (18 )1 مدرسة جالنات مو دول امزيكا وافوويا وابنكا 
وأفريقيا. 


وتتركز هذه المدارس بصفة اساسية في ثلاث مناطق هي: منطقة الرياض وفيها (4؟) 


ات 111 لها لل001© :ع1 ]آنل 1" 


الانجازات - التطوير 


مدرسة. ومنطقة مكة المكرمة' . وفيها )١9(‏ مدرسة باستثناء العاصمة المقدسة (مكة 
المكرمة) حيث يمنع فتح مدارس اجنبية فيهاء والمنطقة الشرقية وفيها )١4(‏ مدرسة؛ 
بالإضافة الى بعض المدارسن في مناطق أخرئ من المملكة: 
وقد اتخذ مجلس الاشراف عدة قرارات مهمة ساعدت على توسيع قاعدة إنشاء المدارس 
الالحتدوة مقي 
.١‏ الموافقة على قواعد وتعليمات تنفين لائحة المدارس الاجنبية كما وردت في ملف 
الاجتماع المقدم من الإدارة العامة للتعليم الاجنبي. 
2 الموافقة على اجراءات الحصول على الترخيص وشروطها للمواطنين السعوديين 
لفتح مدارس اجنبية. 
مدارس أجنبية. 
-الجوافقة عد اميد :قنك المواطتي السعودنية لمذارنن احتف وهنا للشزوط 
والضنوايظ والاتجزادات المتكرسة الف أهرها السكلتن عي اد الجائتة اللا سيا 


الاتية: 


٠.‏ ان ذلك ادعى إلى توفير التعاون اللامني اللازم بين هذه المدارس والجهات 


:أنه دهن الك اتسبائل متا هجيا ”وا تشكاتية المدرسية: 


٠‏ إتاحة الفرصة للمواطنين للكسب المشروع في هذا المجال الشريف. إضافة إلى 
أنه يعين بعض الجهات المختصة مثل مكاتب العمل على تشفيل المواطنين في 
الوظائف المناسبة لهم. 


8.. البت هي موضوع المدارس التي اغلقت او على وشك الغلاق: بسبب مخالفاتها لشروط 
الترخيص الممنوح لها. 


١‏ مدينة جدة والطائف أهم مدينتين ضمن منطقة مكة المكرمة بعد العاصمة المقدسة (مكة المكرمة). 
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التعليم الموازي 


5 التؤاعة على سرح فراحيكن اولنةامة ووظة لاقجاء تن ارفن اكنيية المقو سن الاين 
أكملوا جميع شروط الترخيص حسب حاجة كل مدينة في مناطق المملكة ومحافظاتها 
منها ما هو للمواطتنين ومنها ما هو للجاليات. 


منع فتح مدارس أجنبية في مكة المكرمة والمدينة المنورة: مع السماح للمدارس 
الأغلية المملوكة للمواطدين السعوديين وذات التسعة الطيبة العائمة شن المديلتين 
المقدستين فكع أضسام لتعليم أبناء الجاليات المسلمة فيها: وضقا تلاكعة المدارس 


الاجنبية. 


32 و 
4 وضع تنظيم خاص لتعليم ابناء الجاليات التي اغلقت مدارسها. 
"الماع لابتاءزالقرت غير الستسودوين باندزاسة بالمداريين الأجلفيةة 


تنوع مدارس التعليم الاجنبي 

بناءٌ على قرار مجلس الإشراف على المدارس الاجنبية منح الترخيص للمواطنين 
السعوديين بافتتاح مدارس للتعليم الأجنبي أصبح موجوداً في المملكة نوعان من المدارس 
الأخنيية وهم 


1 مواوين العاقاات الاجقية رودن الهذادس :الى فصان تراخيضتهنا اسه لعظلين 
لجاليات معينة؛ منها المدرسة الهندية. والباكستانية, والبريطانية.. وغيرها. وتدرس 
كل مدرسة من هذه المدارس المنهج المقرر في بلادهاء ويتولى رعايتها مجلس ادارة 
يمثل فيه أولياء أمور الطلاب. 


". المدارس المرخص لها باسم مستثمرين سعوديين؛» وتدرس كل مدرسة المنهج الذي 
تختاره هى ويرخص لها بتدريسه:ء ولا تئسب هذه المدارس لجاليات معيئة. 


النظم والقواعد التي تحكم اعمال المدارس الاجنبية : 

لائحة المدارس الاجنبية الضادرة بقراز مجاس الوزراء هي الأساس لإعدان الانظسة 
والتقليمات التى تعكه المدازسن الأحنبية: وديف نضت“المادة «التاسعة من اللاكحة بان 
يضع مجلس الإشراف التعليمات والقواعد اللازمة لتنفين اللائحة فقد بادر المجلس بالقيام 
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ميات وأعندان هيدا مرخ القزاذات والسليجاك النتظيَة تسيو ]لفل فى المدارسن دك 
من خلال اجتماعاته الدورية التي يعقدها كل عام: هذا إضافة إلى ما يتطلبه الميدان من 
القواعد والتعليمات التي يتم إعدادها بالتعاون بين وزارة الداخلية. والخارجية. والتربية 
والعغلية:وإمنارات المناطى من خلال عوين اللجان وفرق العال ال تمكل هده التحهات: 
وفيمآ يأ أهم القؤاغد والتعليمنات التي ضدزت خلال السنوات الأريع الماضبية لتنظيم 


المدارس الاجنبية: 


المسلفين الصلقة كمد اوسن 

5 "تخضيص مشرفين تريوين لمَدارَسن الشَليم الاجتبي كن المناطق التعليمية لمتابعة 
هذة المارسن وتقعيهها وتقويم أدائها والتاكك من يدها التعلينات الفيلفة لها 
وبا هكين على تحويق الام اف الكو رون المارجوة متيلا 

؟. وضع (قواعد لاستقدام العاملين في المدارس الاجنبية). 


5. إعداد (ضوابط إقامة الاحتفالات المدرسية في المدارس الاجنبية ) ؛ وبُلفت بها جميع 
المدازسن الاحتبية يتازية 8/05 ذاه وتعوم ادارات القليم يمتابقة تطبيقها: 
: يخ وتقوم | بعة تطب 


4. وضعت قواعد تنظيمية وخطوات اجرائية لدراسة طلبات قبول الطلاب السعوديين في 
المدازمن الاحتبية وفما للتادة (الخاشية) من الاتحة الكل تنص على أنه لا جوز 
قبول الطلاب السعوديين في المدارس الاجتبية وفقاً للمادة (الخامسة) من اللائحة 
التي تنص على أنه لا يجوز قبول الطلاب السعوديين في المدارس الاجنبية عدا من 
تقفتضي الضرورة التحاقهم بها من الطلاب العائدين من الخارج الذين لا تمكنهم 
ظروفهم الدراسية من الالتحاق بالمدارس السعودية؛ فللوزير النظر في الموافقة على 
قبولهم فى مدة تحددها ظروف كل طالب في كل سنة. بما لا يتجاوز ثلات سنوات. وقد 
تم تعديل هذه المادة بناءً على قرار مجلس الوزراء رقم (١7؟)‏ في ١٠/1715/8اههء‏ 
لتصبح كالاتي: «لا يجوز قبول الطلاب السعوديين في المدارس الاجنبية. عدا من 
تقضي الضرورة التحاقهم بها من الطلاب السعودبين القادمين من الخارج الذين 
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التعليم الموازي 


لا مكنهم طروظهة الاراشية مخ :الاتفحاق ناليد ارس السمودية بعلن انيدم :ذلك 
بموافقة الوزير على قبولهم فى مدة تحددها ظروف كل طالب في كل سنة». 

5 كويك لجنة حدضميرية -تمجلسن الأشزاف على المدارس'الاجتبية- مهمتها دراسة 
ظلبات افشتاح المدارس الأجتبية وتقيقهاء ويشازكفى اللجتة اعضاء من وزارق 
الداخلية والخارجية. 

7. تم تحديث الشروط والضوا بط والاجراءاتوالنماذج اللازمة لطلب الترخيص للمد ارس 
الاجنبية. وطبعت في كتيب؛ وبدا العمل بها. 

8 كوك نجنة للنظر فى مخالعات'المدارمن الاجنبية برئاسة وكيل الوزازة للتليم, 
وعضوية مندوب من وزارة الداخلية, والخارجية. ومشرف توعية اسلامية, واثثئين من 
مسؤولي التعليم الاجنبيء وبدات بمزاولة مهامها. 

4:.. أعدّت (قواعد تنظيمية لتجانين إدارات داوس الجاليات الأجتبية ):وصدن يها قاذ 
فى 1177/11/17اه. 

.٠‏ وضعت الشروط والضوابط الخاصة بمهادلة شهادات الصف الثانى عشر الصادرة 
من الملاازيق الانتبية وصتدنيها هروك 2/2/6 4اهدهنا إشتافة الى استصبدار 
عدد من التعليمات المنظمة لاختيار مديري المدارس الاجنبية: والإجراءات والنماذج 
اللازمة لتجديد تراخيص المدارس. 
وما يزال نمو المدارس الاجنبية في المملكة مستمرا حيث بلغت إحصائية عدد هذه 

المدارس اجمالا في مختلف مناطق ومحافظات المملكة (777) مائتين واثنتين وسيعين 

مدرسة تشمل جميع فئات المدارس الاجنبية من جاليات وملاك سعودبين وذلك في العام 

الدراسى 477١/177اه.‏ 


زفي النهاية كان هنات امور 'تسيلتفيا القواعد الت وفع :الله التيتيها وتيف التنوية 


.١‏ الزام المدارس الأجنبية بتدريس مقررين على الأقل في كل صف دراسي أحدهما في 
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الانجازات - التطوير 


اللغة العربية والحضارة الاسلامية والثاني عن تاريخ المملكة وجفرافيتها. 


*.. الأشراق 'الدقيق والمتواضل من غيل الوزازة :على هذه العدارسن للتاكن من منلامة 
المحتويات وكفاءة المعلمين ومن عدم وجود ما يسيء إلى الاسلام أو دياره وإلى 
الشملفة العربية امود خاصة في أي من المدارس سواء في المنهج أو في الكتب 
المرجعية وما ت تحتويه المكتبة وغير ذلك. مع التأكد من عدم تعارض كل ما في 
المدارس من نشاط مع قيم المملكة والأعراق السائدة فيها. 

". توظيف السعوديين في كل مأ في استطاعة السعوديين القيام به من اعمال تريوية أو 
إدارية اوغير ذلك. وعدم السماح بالاستقدام الا ما تدعو الضرورة إلية. 

1 تمكين السعوديين من الاستكمارفى هذا الميدان الفسيح وقد أبدع الكقيرون متهم فى 
ذلك واصبح لهم سبق وتميز. 

ه. نقل التجارب المدرسية الجيدة والملائمة في المدارس الاجنبية الى المدارس 
اللمكوفية: 

.عدم السماح للجاليات العربية بافتتاح مدارس لها بحكم أن التعليم في المملكة يتماثل 
مع نظم التعليم في الدول العربية اللاخرى. 

. توسيع المراحل التعليمية بحكم أن نهاية المرحلة المتوسطة في اللائحة القديمة هي 
الحد الاعلى المسموح به للمدارس الأجنبية بينما اللائحة الجديدة لم تحددها مما 
اتاح توفير التعليم الثانوي لابناء الجاليات. 
ولقد مكن هذا التوسع من حل مشكلة عويصة؛ فقد كان الكثير من المقيمين غير 

السعوديين حين ينهي ابناؤهم الفرجلة المتوسطة في حيرة من امرهم كمديم من يغادر 

المملكة نهائياً ليصحب أولاده من أجل مواصلة دراستهم ومنهم من يرسل أسرته بكاملها 


إلى بلد آخر ويبقى هووحيداً بعيداً عنهم أويرسل الابناء وحدهم وفي ذلك مشكلة عويصة 
وخاصة لاولياء موق اليقانع: 


لقد اصبح التعليم الاجنبي في المملكة في مستوى جيد وقد تمكنت معظم مدارسه 
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التعليم الموازي 


من الحصول على الاعتراف الاكاديمي من هيئات علمية مرموقة. وتيسر قبول خريجي 
المرحلة الثانوية لمواصلة تعليمهم الجامعي؛ وذلك نتيحة الانضباط وتطبيق المعايير 
الاكآذوئية المتمارف طليها مع إشراف دفيق ومتواضل: 


محو الامية وتعليم الكبار 


كانت الجهود في الماضي منصبة على محو الامية بين السكان من خلال مدارس ليلية 
تقيمها الوزارة؛ وهي جهود اتت أكلها غير اننا أدركنا أنه ينبغي ان يرافق هذه المدارس 
الليلية جهود أخرى تتمثل في العمل على محو الآمية للآميين في مواقع عملهم فبد أنا بوزارة 
التربية والتهليم : وأصبحت الوؤارة بهذا الجهد اول وزازة بلا أمية: ثم عملنا مع الآمن العام 
ليصبح الآمن العام بلا أمية: ثم عملنا مع الإدارة العامة للسجون لمحو أمية الاميين من 
المسجونين. ثم تحولت المفاهيم إلى المدن وأصبحت المدينة المنورة أول مدينة بلا أمية 
بعد الحملة المكثفة التي قمنا بها وضي الوقت الحالي وحسب الخطة فإن مكة المكرمة التي 
يجري العمل على محو الآمية بين سكانها ستصبح هي المدينة الثانية من مدن المملكة 
الخالية من الامية و تتوالى الجهود في محو أمية سكان المدن والقرى لتصبح المملكة بإذن 
لمق اؤاكل الذون المرية الت متمق بان جمد تتكانها يون اميف 


هذا إلى جانب ما تقوم به الوزارة في الصيف من كل عام حيث تتبع الرّخل وسكان الهجر 
والقرى النائية تمحو اميتهم وتتساعد مع الوزارات الأخرى مثل: الصحة. والشؤون 
الاجتماعية؛ والشؤون الاسلامية. والمتبرعين في سد عوزهم وعلاجهم وإرشادهم. وما 
كاج حضون العباعة طن نلف الجوافة العالمية والعريية من هات محقم تتمادها في 
برامج مُحو الامية وتغليم الكبار إلا أكبر دليل ناصع على ثمرة تلك الجهود. 
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الانجازات 3 التطوير 


التعليم البيئي العالمي ( جلوب) 


برنامج التعليم البيئي العالمي ( جلوب) (01056) هو نشاط علمي وتعليمي يشترك 
فيه العلماء المتخصصون في علوم الارض وما يتصل بها من شؤون البيئة وظواهرها 
وقضاياها.ويشترك ممهم العنلمون والطلاب: قن مدارسهم هذا التشاظ العام يشارك 
فيه الان ما يقرب من مائة وعشرين دولة وقد كانت المملكة العربية السعودية هي المشارك 
القاليت والتسفين وذلكعندما صرف العافت يتؤفيع اتعافة بين حكوفة المباكة وبكرمة 
الولايات المتحدة الأمريكية في العام ؟47١ه‏ في مقر الخارجية الامريكية في واشنطن 
وذلك تنفيناً للآمر السامي الكريم المبني على قرار مجلس الوزراء الموقر. 


هذا البرنامج هدفه التوعية بأهمية المحافظة على البيئة: وتعويد الطلاب على الاسهام 
بفاعلية ف كل ما من شانة 'حمايتها من التلوتك» ومقتاركة الالخرين من سكان' المعموزة 
أيأ كان موفتهم عق العمل اتدؤوت تعو هذا الويف التنامت من ثلا ن مان المعلوقنات 
عَبوَ الانترنت: ويقوم الطلاب المشاركون ون مشر وجلوب» بادخال بياناتهم عن 
احوال البيئة من حولهم واستقبال بيانات المدارس الاخرى في انحاء العالم: والقياسات 
والبيانات التي يحصل عليها الطلاب المشاركون في المشروع تساعد العلماء المشاركين 
في برامج أبحاثهم البيئية» كما ان هذا البرنامج البيئي يساعد على التعرف على الثقافات 
المختلفة. 

لقد تم تجهيز مجموعة من المدارس في انحاء المملكة بكل ما تحتاجه للمشاركة في 
هذا البرنامج وتم إعداد أدلة منظمة لعمل المشروع: وقد كتبت مقالة تمهيدية في دليل 
المعلم والطالب لمشروع جلوب البيئي جاء فيها: 

أولا. ان احِيال علمناء الآفنة الاسلامية التي ننتمي اليها كان لهم فضل السبق في علوم 


الأرضن وعلم البيكة. وتشهد مؤلفاتهم البافية الى القوم على هذا الفضل الذي يشيد به 
المنصفون من غيرنا. 


ثانياً: كان نزول القران الكريم فتحاً مبيناً في مجال علم الارض, وقد جاء ذكر الارض 
في كتاب الله (451) مرّة -في معاني شتَّى منها ما يتصل بعلم الارض. ونحن نعلم أن 
الايمان باللّه مركوز في أعماق الفطرة البشرية: وأن النظر في آيات الله في الارض وضي 
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التعليم الموازي 


الكون عامة يدعم هذا الإيمان ويعزّزه ويجعله أكثر غنى. (وفي الارض يات للموقنين)" 
وقال تبارك وتعالى - وقال ع وجل:(سنريهم آياتنا في الافاق وفي انفسهم حتى يتبيّن 
لهم أنه الحقّ)" وقال تعالى:(والارض مددناها والقينا فيها رواسي وانبتنا فيها من كل 
شيء موزون) ' وقال: (والارض فرشناها فنعم الماهدون)'؛ غفي كتاب الله تعريف بحقائق 
تتصل بالارض, وفيه تنبيه على عناصر البيئة وظواهرها المتنوّعة؛ وفيه دعوة ميكة إلى 
النظر في الارض والسماء وما فيهما: (قل انظروا ماذا في السماوات والأرض)" ؛ فمن 
ال هذا لا يفيت عن اذفان الفاكميخ على :تتهينهذا البرنات التعلمي البيئي هذا الهدف 
الشريف وهو تعزيز الايمان وإغناوه وتدعيمه. ولا تفوتهم الفرصة أيضا ف الكصققيصض 
جفائق 'تتصل بالآرطن: وفي وصله بالحياة القائمة والإفادة من جوانبه العملية عملاً 
بيدا ([السبخير) الذي تكرّر ايضا في القران الكرية: 

تمان المتتاقطة على البيكه :هوف اسلا أضيل وَتَبَيلَة ونشاط البرنافئع عون لنا 
على تحقيق ( الثربية البيئية) بوش معانيها وأشملها. وقد نهى الله في القرآن الكريم عن 
الإفساد في الارض في ايات كريمة كثيرة؛ قال تعالى:(وإذا تولى سعى في الارض ليفسد 
فيها ويهلك الحرث والنسل واللّه لا يحب الفساد)". وقال: (ظهر الفساد في البرٌ والبحر 
بما كسبت أيدي الناس)". 

وقد تكرّر نهي الله عن الإفساد في الارض. قال تعالى:(ولا تفسدوا في الارض بعد 
اضلاحها)": 


.7١ سورة الذاريات. اية:‎ ٠ 
سورة فصلت,. اية: ؟0.‎ ٠ 
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.48 ه سورة الذاريات» آية:‎ 
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الإنجازات - التطوير 


خالثاء: إن هذا ا لمشروع عالمّي - وهذا من خصائصه - ولكن هذا لا يمنع أن تظهر 
خلال ك2 فيذه خصوصيتنا: َل هومناسية لابراز فضل الاسلام في هذا الجانب, ونعريف 


الناس به. 


رابعاً؛ من المعلوم اتساع مساحة الارض التي تشفلها المملكة العربية السعودية 
بخاصة. وشبه جزيرة العرب بوجه عام؛ فمساحة المملكة تضارع مساحة القارة 
الاوروبية, ويقترن بهذا الاتساع تنوع البيئات فيها وإمكان حصول طلاب المعرفة على 
معلومات متنوّعة وحقائق كثيرة بسبب هذا الاتساع والتنوع؛ فينبغي أن نفيد من هذاء ويجب 
تبادل المعلومات التي نحصل عليها بين مختلف المناطق التي ينم فيها هذا المشروع. 

خامساً؛ نتوا صى - أيها الإخوة الكرام معشرّ القائمين بتنفيذ المشروع - بان نستدرك 
مافاتا وأن نكون مشاركين بجدّ بل أن نكون سابقين غير مسبوقين ومتبوعين لا تابعين. 
وأن نعمل بأمر ريّنا: (وقل رب زدني علماً)' '. وعلينا أن نفيد. في تنفيذنا للمشروع. من 
أحدك ها وضل اليه الانساح من الادوات العديكة: وان يكون لنا ايخنا دور مشرف في 
اختراع الادوات اللازمة وفي صنعها (أوتصنيعها - كما يُقال). 


ومع اعتزازي الكبير بهذا المشروع وما حققه من وعي ومن تفاعل بين طلاب المدارس 
المشاركة مع طلاب من دول عالم آخرء فإن النجاح الذي تحقق فاق ما توقعت, والتوسع في 
هذا البرنامج اخذ في الازدياد. ولقد حصلت بعض المدارس في المملكة على ميداليات 
ذهبية لإسهامها الفاعل في هذا البرنامج الحيوي مع حداثة تبنينا لهذا المشروع. 


.1١4 سورة طه. أية:‎ 0٠ 
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العنابكه بالمدرسهة 


لعله من المفارقات العجيبة أن التعليم النظامي واجه عدم قبول في عدد من مناطق 
المملكة ومحافظاتها في البداية, سواء للبنين أو البنات, وكان أكثر مقاومة لمدارس 
البئات» وفد تحولت هذه المقاومة إلى أقبال منقطع النظير .واي موقع سكاني يتباهى أهله 
بأن في محيطهم مدرسة وتزايدت الضفوط الاجتماعية مما جمل المدارس في أعدادها 
الكبيرة لا تتناسب في كثرتها مع عدد السكان: ونسبة مئوية كبيرة من هذه المدارس عدد 
طلابها قليل (أقل من مائة طالب). 


ضوابط ومعايير فنح المدارس والفصول 
ومن أجل الظروف السابق ذكرها لزم وضع ضوابط محددة لفتح المدارس وإغلاقها, 
واعطى لمجالس المناطق صلاحية تطبيق هذه القواعد مما مكن من: 
9 فتح مدارس جديدة في المراحل الثلاث: الابتدائية, والمتوسطة. والثانوية في المدن 
والقرى والهجر توغركييها كل المقومات الضرورية للمدرسة حسب مرحلتها. 


-م#ا- 
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-- استكماز الغرف الزائذة هي المباس المدرسية الحكومية: يدمع بعض المدازسن اوضم 
مدؤسة من مسؤخلة دراسية الى اخزئ ف الميتن قبنه مع الفصل بين البرجتين: 


- توفير مبالغ طائلة كانت تصرف لفتح مدارس جديدة 


ص التخلص من عدد من المدارس المستاجرة غير المستوفية للشروط التعليمية مع ما 


ينفق من أموال في اجورها. 
- تأمين الماء لكل مدرسة لا تصلها الشبكة العامة. 


- كما تم بناء خارطة للهيكل التشغيلي للمدرسة؛ وتحديد العدد المطلوب للطاقم البشري 
من إداربين ومعلمين وغيرهم. ويعتمد في ذلك على وضع تصنئيف للمدارس من حيث 
نوع المرحلة وعدد الفصول والطلاب فيها مما مكن من رسم خريطة مستقبلية للتوسع 
في افتتاح المدارس تعتمد على معدلات النمو والتوزيع السكاني ومعرفة الاحتياجات 
الفعلية اللازمة من الطاقم التشغيلي ا وتحديدها لكل مدرسة وإيقاف الهدر 
الوظيفي «ترشيد الوظائف». 


المباني والتجهيزات المدرسية 

من مظاهر عمليات التجديد في الوزارة في السنوات الاخيرة؛ التوسع في إنشاء المباني 
الحكومية ومما يذكر أولاً في هذا المجال الجهود التي بذلت لبناء مقر جديد للوزارة في 
الارض المخصصة لذلك الغرض في شارع الملك عبد اللّه بن عبد العزيز في الرياض فهو 
مبنى يجمع ما تشتت منها في أماكن متفرقة وخاصة بعد دمج تعليم البنات في الوزارة. 
فلقد تم اعتماد المبالغ اللازمة والموافقة على المخططات الهندسيةء واني على يقين 
بافة: لصب الانقي ارين تعرين العرق ) سكت ميلم مو ماله 'عاميمة] العم الرياضن 
وذلك بتميز تصميمه محاطا بما وفق الله الوزارة لتخصيصه من الارض للنزهة وممارسة 
وناضة السفن: 
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العناية بالمدرسة 


وفق تطاهز الكحويت اقامه المدارس ؤاك التعكاعية الحيذة والمتطورة وامتاسة 
لظروف المملكة, ولقد هيا الله من الاسباب ما مكن من تنفيذ بناء مدارس حكومية في 
المدة التي تشرفت فيها بالعمل في الوزارة او اعتمد للبناء في الميزانيات للسنوات الثلاث 
الاخيرة في مدن المملكة وقراها كافة أعداداً تفوق كل ما أقيم في المدة السابقة للعام 
الدراسي 1417١ه/517١هء‏ إضافة إلى توجه الوزارة لتنفيذ المجمعات التعليمية التي 
تخدم الاحياء ذات الكثافة السكانية العالية. وتحقق الفائدة المثلى من المبنى. حيث 
يحتوي المجمع على ثلاث مراحل تعليمية في موقع واحد. فأمكن بذلك التغلب على مشكلة 
عدم توافر الاراضي الكافية لاكثر من مدرسة. كما تحقق البعد الاقتصاديء نتيجة توفير 
عناضر تربوية مشتركة مثل مركن مضنادر التعلم :(المكنية سابعا) والملاعب الرياضية 
وصالات النشاط القني والاجتماعى. 


ولقد كان للمهندس عبد الله بن حمد الفوزان وكيل الوزارة للمباني والتجهيزات 
المدرسية الدور الاهم في إنجاز ما تحقق بحكم نشاطه ومتابعته المستمرة وتوظيفه 
لعلاقاته الحميمة مع الاخرين للمصلحة العامة. 

كما كم كروك السازين بالاعداد الكاضة من الأجهزة والوساكل التسليمية الصديقة 
وتشمل: اجهزة العاسب الآني والفيديو والتلفاز والمختبرات يانواعها ومعامل اللغة مما 
أدى الى تحسين 557 التدريس. 
عائقاً كيرا ومن أمكلة التعقيدات الإجرائية ما كان يجرى العمل به في إيصال التيار 
الكهربائي إلى المبانى المدرسية التى تبنيها الوزارة بدل المستاجرة حيث تقوم شركة 
الكهرباء السعودية بإيصال التيار الكهربائي بسعر محدد لكل كيلو فولت أمبير. 

ونكوكب هذا الأجراء كار كذاما غلن الوزازة ان سنظر وهنا طويلا بعد :أنتواء الات 
الجديدة وتجهيزها وتاثيثها لادخال التيار الكهربائي وتكون النتيجة اعتذار شركة الكهرياء 
عن إيصال التيار في الوقت المطلوب للوزارة لظروفها المالية. 


وحرصا من الوزارة على كسب الوقت والإتجاز وإنهاء التماقد مع المباني المستأجرة 
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الانجازات 5 التطوير 


التي لاتفي بالفرض المدرسى وتكلف الوزارة أعباء مالية كثيرة فقد اسند إيصال الكهرباء 
إلى مقاولين بأسعار تتجاوز ما تتقاضاه الشركة السعودية للكهرباء ولكن فيه توفير مالي 
للوذازة تفيحة الأسعناء عن لفيا المستاجرة: 


ويوفضن المعثلالمالى اجازة صرف قيمة كامين فدات الضفط العال لأنها متحالقة 
لما تحدد من تكاليف نظامية لايصال التيار الكهربائي وتحمل الوزير في مرات عديدة 
العمل لئة وسوف رمعا وتيخ مهيز اليه الو وقوه اكع عن تومير ها يدهم في اتمتانج 


ونتيجة لهذه التجربة وخشية من إعافة تسلم المباني التى تبنيها الوزارة تم إدراج 
نحت دن شوق التزاما المقارني اننا فدية. 


وقد شملت إنجازات الوزارة من المباني والتجهيزات المدرسية مايأتي: 
+ وضع الخطلة الوطنية عقيل العاتق العدرسية والشاكيد لان أهدية داعم امود انية 


- برنامج تامين الاراضي. وبرامج الإنشاءات. وبرامج الصيانة والتشغيل. 


- توفير احتياجات المدارس والإدارات التعليمية من المكيفات ا المياه. وضي 
هذا الصدد فإني أذكر بكل ارتياح انه في أول سنوات عملي تشرفت بمقابلة خادم 
الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز رحمه الله. فألني عن حال المدارس, 
فاجبته بان ما اعتمد في الميزانية لذلك العام لا يكفى لتوفير المكيفات ومبردات 
المياه في كل المدارس فقال: كم يحتاج هذا من المال؟ فقلت: أمهلنى حتى اسأل وقد 
أجزيت اتضالاً هاتفيا في الحال مع المهتدين غيد الله 'الفوذان وكيل الوزارة 00 
والتجهيزات المدرسية عن المبلغ اللاذم لهذا الأمن فاجاب: 48 ملبونة رمال ترد 
واخبرت الملك وحمه الله: وما هي إلا آيام قليلة حتى وضلتي شيك بالمبلغ تر 
لاتقاقه اش .هذا 'القرن: وفد كان لذلك البرع السحي دون كيين في تحسين وشيم 
المدارس مما مكنها أن تقوم بدورها على أفضل وجه. 
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العناية بالمدرسة 


- دعم الادارات الهندسية بادارات التعليم بالكفايات الفئية السعودية. من مهندسين 
وفنيين. ومنح المزيد من الصلاحيات للمسؤولين في هذا القطاع. 

بت تطوير الآداع بإدخال الحاسب الالي ورفع كفاية العاملين بالتدريب والابتعاث وتبادل 
الخبرات وزيارة الدول المتقدمة وعقد اتفافيات تعاون مع منظمة اليونسكو للافادة 

. تشجيع أصحاب المدارس الاهلية؛ فحين تمت الموافقة على إقامة مباني تعليمية أهلية 
عل سقط الازاطين ع المخصطة الدرافق التطلينية الى لا تحتاج إليها الوزاره في دللا 
الحين تعد مت مجموعة من ملاك المدارس الاهلية إلى إدارات التعليم للاستفادة من 

هذا القرار. 

- اسهمت الوزارة فى إعداد الرسوم لمدرسة المستقيل المتمثلة في مجمع تعليمي يوفر 
للحي والاحياء المجاورة كل ما تحتاج اليه من انشطة ثقافية ورياضية وقاعات مغطاة 
وافنية.... الخ. 

- في مجال ترميم المباني التعليمية: تم إنجاز الكثير من عمليات الترميم. 

2 فيما يخص الصيانة تم إعداد خطة الصيانة الذاتية التي تشمل إنشاء ورش ثابتة وورش 
متحركة وتامين قطع الفيار, والادوات والاجهزة. وتوفير الاعداد اللازمة من الفنيين. 

وسعت الوكالة الى برامج تطويرية منها : 

.١‏ تمويل بناء مشاريع المباني التعليمية وشراء الاراضي لها بهدف زيادة عدد المدارس 
الحكومية من قبل القطاع الخاص دون تحميل ميزانية الدولة أعباء مالية جديدة في 
وقته: تتفيذا لستياستة الدولة بمنشازكة القطاع الخاصض فى التثمية بتفعيل دور هذا 
القطاع: في الإسهام في بناء المرافق الحكومية المهيأة للآداء الجيد: وتحسين 
مستوى القائم منها والاستفناء التدريجي عن المياني المستاجرة ودذلك عن طريق: 

٠.‏ تمويل بناء مشاريع تعليمية على أراض تملكها الوزارة. عن طريق رجال 


الأغنان والمستمرين) ونتدا د القيتة عن أخنناظ لويلة الاخل ( موحي عقوه 
استصناع). 
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الانجازات - التطوير 


٠‏ تمويل الاراضيء وتمويل بناء مشاريع تعليمية عليهاء وسداد قيمة المشروع مضافا 
اليها قيمة الأرطن على أقساط. وتؤول ملكيتها للوزارة بعد السداد ( بموجب عقود 
استصناع). 


٠‏ تمويل شراء الاراضيء وتمويل البناء. وتأجيره للوزارة بعقود إيجار طويلة الاجل, 
ثم تعود ملكيتها للوزارة بعد مدة تسديد يتفق عليهاء أو بقاء ملكيتها لمالكها حسب 
الاحتياج ( بموجب عقود ايجار مع الوعد بالتملك) وقد صدر بشان هذه الحالات 
قرار من مجلس الوزراء. 


5 ااستثمازغلال الأوقاف: والآموال التي لدى بعص الجهات: مثل التأميتات الاجتماعية: 
ومباكات التقاعد. وسندات الخزينة: في تمويل بناء المضاريع التعليمية. وشراء 
الآزاضن اللازمة نثلك المشروغات وقعديد القيمة على اقساظ. 


6 أشعد ان ( اواضغ) اراض تكون الوزارة في حاجة عاجلة إليها بالاراضي والمباني التي 
لا تحتاج إليها. الوزاراك الوهة الناتى: أو استثمار عقد البيع في شراء أراض أخرى 
تحتاج إليهاء أو بناء المشاريع العلففة اوفنياتها أواتا كور هده الارزاضني لملاك 
المدارس الاهلية وهوما صدر بشأنه قرار من مجلس الوزراء. 


غ. فبول تبرع المقتدرين اهل لمق من المواطنين لبناء مشاريع تعليمية على نفقتهم 
الخاصة. 


5. تشجيع الاستثمار بالتعليم الاهلي وتشجيع أصحاب المدارس الاهلية على بناء مشاريغ 


. بناء قاعدة البيانات للخارطة المدرسية لتواكب الوزارة التطور الهائل في انظمة 
وتسجيل المعلومات يما د يحقق المساعدة في اتخاذ القرارات السليمة الميئية على 
5 علمية وذلك بتحديد جميع الاراضي والمياني التعليمية بالاحياء السكنية على 
جميع خرائط مدن المملكة, بما يحمق المرونة في استيعاب المتغيرات, وكذلك 
التوزيع الامثل داخل التجمعات الريفية والحضرية. ومعرفة البيانات الشاملة عن 
المينى المدرسى 4 ي؛ التي 0 غرف الدراسة والغرف المسبائدة والاقنية مع أبعادها 
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العناية بالمدرسة 


. طويز تسافيم تماد المقاريع القليمية وها للنفظيات التريوية الفقطورة والمكاهج 


الدراسية؛ والمرحلة التعليمية. 


. إنفاذ ما توصلت إليه الدراسات عن تخفيض التكلفة الإنشائية لتلك المباني مع عدم 


: بناء قاعدةمعلومات كبيرة: هي الاولى في تاريخ الوزازة. لمواضفات المبآن المدرسية: 


والآثاث تسهم اسهاما 08 في تحديد الاسس والمعايير الفنية والتصميمية. 


.٠‏ تقويم تصاميم المشاريع باستبانة اراء ذوي العلاقة ( المشرفين على التنفيذ ومديري 


المدارس والمعلمين والطلاب) حققت تلافي السلبيات في التصاميم القادمة. 


. الاستعانة بيعض الجهات الاستشارية المتخصصة في عمارة المباني التعليمية 


والاستفادة من خبراتها في هذا المجال بما في ذلك منظمة اليونسكو. 


. وضع استراتيجية عامة للتجهيزات المدرسية لتطوير الاهتمام بمجال الاثاث المكتبي 


والمدرسيء ليواكب تطور المباني المدرسيةء ويتم التنسيق مع الهيئة العربية 
السعودية للمواصفات والمقاييس لايجاد مواصفات فياسية في هذا المجال. 


. وضع خطة لصيانة الاثاث بإنشاء ورش متخصصة في إدارات التعليم. وذلك 


للاستفادة من (الرجيع) والاثاث. 


. الاخن باراء المتخصصين الفنيين والتربويين في ملاءمة ما تم تامينه من اثاث. من 


الناحية الفنية والتربوية. وفق التجربة العملية للطالب والمعلم: والعمل على تلافي 
الملاحظات السلبية مستقبلاً. 


. كما اتجهت الوزارة لاعداد مخططات المياني ومواصفاتها. بما يحقق خفض تكلفة 


الإنشاء والتشغيل والصيانة:؛ وبما لا يتعارض مع كفاية المبنى للخدمة التعليمية 
وذلك عن طريق: 
3 ادخال حسابات الهندسة القيمية عند تصميم المشروع. 


. اختيار مواد إنشاء ومواد تشطييات قليلة التكاليف» عالية الجودة. 
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الانجازات - التطوير 


٠‏ التعدد الوظيفي لبعض العناصر المكونة للمبنى. 

. انشاء مجمعات مدرسية تشدت تشغرك هن ناض رواجدةللانشظة الرياضية والاجتماعية 
والثقافية. 

٠‏ الالتزام بتحديد النماذج والمواقع بطريقة موضوعية بناءَ على معلومات دقيقة عن 

"موقي الع الادتى من الناضن والخدمات الكترورلة فى المبتى العدرسى: 

. الاهتمام بالجودة النوعية للمواد والتمديدات,. ودقة التنفيذ»؛ باعتيارها من عوامل 
إطالة العمر الافتراضي للمبنى وتقليل تكاليف الصيانة. 


عن )٠٠١(‏ طالب وهي غالبا ميان مستاجرة. ودراسة عرض هذا النموذج لتنفيذه 
بواسطة القطاع الخاص. 


٠‏ التوعية في طريقة استخدام المبنى وتشفيله. 


المدارس السعودية في الخارج 


من باب حرص المملكة العربية السعودية على توفير التعليم لابنائها حيثما كان موقعهم 
فقد أقامت عددا من المدارس والاكاديميات في الخارج. التعليم فيها باللغة العربية إلى 
حاف شكين الطلؤت من لقة البلك التفتشين :فيه وكات التسعى تحذتكا التطوير اذا هده 
الاكاديميات مما اقتضى معه القيام ببعض الإجراءات والتي منها: 
- إنشاء شبكة حاسب بين الوزارة والمدارس السعودية في الخارج لربط الاكاديميات 
والمدارس السعودية في الخارج بشبكة حاسب وبريد الكتروني مع الوزارة. بهدف 
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العناية بالمدرسة 


تدعيم وسائل الاتصال بين تلك المدارس والوزارة. وتزويدها بكل ما يستجد من اعمال 
تربوية وفنية فى وقت مبكرء والمتابعة اليومية لاعمال تلك الاكاديميات والمدارس. 


التواح كن الأشواف على احتبازاك القاتوية النامة::والكبارات امازل تعمل مه 
الاكاديميات والمدارس السهعودية في الخارج؛ واستمرار إرسال مشرفين تربوبين 
تلأشراف هل تلك الاحتباراك:والمودة بالإجانات وركاتته تجان الالدتبا رات يها: 


إيفاد مديري مدارس ومعلمين سعودبين فضي تخصصات مختلفة للتدريس فضي 
الاكاديميات والمدارس السهودية فضي الخارج. 


إصدار كتيبات ونشرات تعريفية وبرامج إعلامية خاصة لإطلاع المهتمين والموفدين 
وأولياء الأمور. للاستفادة من فرص التعليم المختلفة التي توفرها الدولة لابنائها في 
الخارج. 


متابعة أعمال اللجنة الدائمة لافتتاح المدارس وتحديد الرسوم الدراسية المكونة من 
كل من وزارة التربية والتعليم» ووزارة المالية. ووزارة الخارجية التي تعمل على: 

- دراسة طليات افتتاح المدارس السعودية ضي الخارج. 

- التوصية باطلنت التعليم المناسب في حالة عدم توقر شروط افتتاح المدرسة. 


-_تحديد الرسوم الدراسية وفقا لأسلوب التعليم المقترح. 
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مشروع عبد الله بن 
عبد العزيز وابناته الطلبة 
للحاسب الالي 


أصبحت تقنية المعلومات من أهم مصادر الدخل القومي للعديد من الدول: بل إن دولا 
كانت قد من الدول النامية قبل سئوات قليلة أصبحت اليُوم من اكب مصدري التعنية: 
كما أصبح دخلها من ناتج المعلوماتية والحلول التقنية يوازي الدخل الصناعي. وقد 
أسهم في ذلك أن المعلوماتية لا تحتاج إلى بنية تحتية صناعية خاصة بها باستثناء تلك 
اللازمة للاتصالات مع تطوير مستوى التعليم والاستثمارات المتعلقة بذلك. ومما يميز 
نقنية المسلوفاقة أن العتضن البشرئ يستظيع الأنشاج والمشاركة فيها من أي مكان اذ ليس 
للتقنية المعلوماتية حدود مثل الصناعة والتجارة والزراعة؛ كما انها غير مرتبطة بأعمار 
شينة حش :إن عدواامن العرهات الرائفة ف مان التعنية امت عن شادات شاب في 
متتدل الكمر: 

لذا ركزت الدول -التي تنبهت لهذا الامر مبكرا- على تطوير مستوى التعليم وأنشات 
عددا من الكليات المتخصصة بالتقنية يلتحق بها من عندهم الاستعداد والميول لذلك 
التخصسن من ظلاب المترحلة الخائقية: وفن ية هده الدول هؤاعد علميّة زاسعة بالسشاعل 


2 
5- 0010© :161 ]أئلا 1" 


الانجازات - التطوير 


الأنحا مع النهبية ومتكجانهة اتخضارية: والامل المتطاعئ والتوضوض .مع القدفق 
المعلوماتي؛ مما عزز مواقعها التنافسية دون أن تفقد أصالتها وهويتها وقيمها. جاء هذا 
نتيجة تأهيل أبنائها في المجالات التقنية ضمانا لعدم التخلف عن الركب الحضاري. وقد 
استطاعت دول -مثل ماليزياء والهندء وسنفافورة. وكوريا- أن تجذب شركات الاستثمار 
الاجنبية إليها لما توفره من أيد عاملة مؤهلة في مجال الفعلوهاتية: حت اصيحت كلك 
اللشركات فطلي عاك .مو اتانيا الاتنددية ينين تأهيل اليد العاملة وللتوفير في التكاليف 
التشغيلية؛ وفي المقابل قدمت تلك الشركات دعقا اقتصضاديا كبيراً ساعد على جذب 
الاستثمارات وامتد إلى تيسير تصدير الناتج المعلوماتي من برامج وتطبيقات وحلول. 


نهنا ؤضلت إلية يسك الدولانتن المستوقئ الظلوماتي التعنن لم يكن ليكتسقى زولا توفير 
جميع السبل الكفيلة بتنمية الموارد البشرية مثل: تطوير مستوى التعليم: وإنشاء البنية 
التحتية المعلوماتية وبنية الاتصالات. وتوفير الكليات والمعاهد المتخصصة وادخال 
التقنية بالتعليم في المراحل الدراسية الاولى ( التعليم العام). 


لقد أدركت أنه خلال السنوات العشر القادمة سيتخرج في المرحلة الثانوية ثلاثة 
ملابين طالب وطالبة في المملكة؛ وقد يجد منهم مليون ونصف المليون مقاعد جامعية أو 
فرص عمل بينما سيبقى مليون ونصف دون عمل أو قبول في أي مؤسسة تعليمية أو قطاع 
عسكريء وهو ما يحتم نهيئة أولئك ليكونوا مصدرا من مصادر الدخل الوطني لا عالة 
عليه؛ ولا يتم ذلك إلا بتأهيلهم التأهيل التقني المناسب الذي يجعلهم عناصر منتجة لا 


إن تبني خيار تقنية المعلومات لتحقيق أهداف التنمية وتهيئة الاجيال القادمة لمواجهة 
التعديات المعاصرة ضرورة ماسة لتطوير العملية التعليمية التي هي اساس التنمية 
الوطنية. 

ومع أنني شخصياً أحسب من جيل يُنظر إليه على أنه ليس على ألفة مع التقنية, 
ولم يعتد عليهاء : لكن لإيماني بان العلم والتعلم 9 يقفان عند سن حنين» بدأت بتعريف 
نفسي على هذه التقنية وكيف تسهل علينا معشر التربوبين أداء رسالتنا ورفع مستوى 
التيليم 'كن:وطتقا» واصفحت على تين بقدى أهفية إدخان*الثطتية الى التفليم 5 إنذا 
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مشروع عبد الله بن عبد العزيز وابناثه الطلبة للحاسب الالي 


شرعت الوزارة بخطوات نحو هذه المزاوجة بينهما وإن كانت محدودة في بداياتها 
-ولكن الخطوة الآولى هي الآهم دائما- وكان الهدف والعزم هو شيوع استخدام الحاسب 
الالي في مدارس المملكة على كل المستويات وبالذات في المرحلة الثانوية. 

وازداد حماسي لاستخدام التمنية ورفع مستواها ونسبة إدخالها فى مراحل التعليم 
سهلت العمل الإداري والتربوي وكيف ازداد الطلاب الذين استخدموها ثقافة. فتضاعف 
اهتمامي بالتقنية وركرت غليها في معاضوات واحاديش الصحفية واجتناعاني: لانها 
أحد أهم السبل وأفضلها التي تساعد -بإذن الله- على أن نقفز بالتعليم في المملكة إلى 


ارفع مستوىء وبصورة ملموسة. 


خطوات المشروع 

تقدم شابان في اول شهر شعبان من عام 4هء هما (المهندس رعد بن محمود 
المازديتي والافنتاد تركي ين قوب انان ) مشكرة مشروع ساعن الوزاره على دهان 
التقنية في التعليم على نطاق واسع وتتلخص فكرة المشروع في الاتي: 


.١‏ ربط مراقق التعليم العام (المدارس والمكتبات وإدارات التعليم وجهاز الوزارة) 
بشبكة اتصالات تسهل تاقل المعلومات فيما بينها. 


7 استخدام التقنية بصورة فاعلة في نظام التعليم وسيلة واداة للتحصيل العلمي. 
". تطويع التقنية لرفع كفاءة الاعمال الإدارية في الوزارة. 
4. تطبيق التعليم الإلكتروني لتخفيف تكاليف إدارة التعليم في المناطق البعيدة. 


واستمر العمل على تفصيل هذه الفكرة الى أن وفقنا لغرضها بتاريخ 471/1/17اه 
على خادم الحرمين الشريفين الملك عبداللّه بن عبد العزيز (وكان ولياً للعهد انذاك). 
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الإنجازات - التطوير 


وكان حماسه -حفظه الله- واضحاً عند عرض فكرة المشروع واقترحت عليه أن يكون 
اسم المشروع (مشروع صاحب السمو الملكي الامير عبد الله بن عبد العزيز للحاسب الالي 
العدويي )+ وكاخ تحاوية زيما بزيداً عن مسار التعاملات الرسمية وحركتهاء وتأكيداً 
على دعمه للفكرة وحرصه على مصلحة الوطن أعلن تبرعه للمشروع بمبلغ «عشرة ملابين 
ريال» وأاصدر برقية في اليوم التالي» هذا نصها: 


الفملكة العويية السعوونة 

ديوان مجلس الوزراء لاه 
برفية 

عالق الدذكتور مجه ين احَيْدٍ الرشيد 

وزير المعارف 

أبناكي المواطنين. طلبة المدارس في جميع مراحلها سلمهم الله 


السلام عليكم ورحمة الله وبركاته؛ وبعد: 

لقد سعدت غاية السعادة وأنا أرى مشروع الحاسب الآلي المدرسي ينطلق بفاعلية 
هادها إلى تحعيق الأفضل لتاهيل أبناتتا من الأجيال السعودية الشابة لتحاكاة العضر 
ومتقدراته: ا تاد المتسارعة في خطاها الثقيلة في وطتها. 


إنه عصر يستنطق كل متحرك وجامد. يحمل في أحشائه ذرائع مختلفة اللون والطعم 
والرائحة, لا تجانس بينها بالفكر ولا اتحاد في معطياتها.. إنه خليط من المتناقضات 
السلبية والإيجابية؛ التي تحتم على كل اأنة مدركة لاهمية الاجيال القادمة وتأثيرها على 
المسار الوطني أن تنهض بمقدراتها لتحقيق الوعي الامثل لدى أبنائها في محاولات جادة 
وحثيثة لإعاقة كل غث لا يسمن ولا يُغني» ودفع لكل فائدة نحن في المملكة العربية السعودية 
شعباً وحكومة أحوج إليها في زمن التقنية وعلومها. 


ل ا الوطن 


-1- 100 لله اللتةطه© :1ع الاسل1 


مشروع عد اللةاين عبد المويز وايقاقة الله للعايضه الالي 


وأمثياتة فى أن تزاحم بالمتاكب أمما سبقتنا فى هذا المجال: طلتاخن عنها كل نافع بتقعة: 
ولنزدري بأخلاقنا وقيمنا وقبل ذلك إيماننا باللّه كل دخيل عليها وعليناء ولننهل من معين 
العلم وصفو المشرب خدمة لديننا وأمتنا ٠‏ وليكن ذلك حاجة لا ترفاً. ؛فالامم تقاس مكانتها 
بالعطاء الذي يؤثر ويغير ويحدت, وما حمل ذلك اذا جاء متسقا تانق من نقاء ديننا 
واضالة اخلذفنا: 


أبنائي الاعزاء: إن إيماني بالله ثم في كل كلمة قلتها يجعلني اتجاوز مكان المسؤولية 
التي احملها فاخاطبكم كمواطن له من الحقوق كما عليه من الواجبات: لذلك فمن حقي ان 
اشارككم العزة لله ثم الوطن. ومن واجبي ان اكون معكم في مسيرتكم عضدا بعضد نحو 
دوره مع واجبه دون تقليل او تهميش له. مُعلنا في ذات الوقت تغيير مسمى مشروع (صاحب 
السمو الملكي الامير عبد الله بن عبد العزيز للحاسب الالي المدرسي) ليصبح ( مشروع 
عبدالله بن عبد العزيز وابنائه الطلبة للحاسب الاني). 


صاحب المعالي: عندما أشد على يدك اليوم مقدرا جهودكم والعاملين في قطاع 
التعليم. وجميع أبنائي الطلبة؛ فإنني بذلك اصافح كل إنسان يضع مصلحة الدين ثم 
الوطن فوق كل اعتبار فامض في خطواتك واعلم باننا نثمن العطاء ونقدره. 
هذا وأسأل الله لنا جميعا التوفيق والسداد لخدمة ديننا ووطننا بقيادة أخي خادم 
الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز- يده الله بنصره. 
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 
أخوكم 
عبدالله بن عبد العزيز 
نائب رئيس مجلس الوزراء 
وكان خطابه -حفظه اللّه- حافزا ومفرحا لي ولكل من اطلع عليه من المنتسبين للتعليم 
الجهد لتفعيل معاني هذه البرقية الكريمة. 
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ورداً على برفية سموه الكريمة كتبت له في اليوم نفسه: 
المملكة العربية السعودية 
وزارة المعارف 
مكتب الوزير 
برفية 
صاحب السمو الملكي الامير عبد الله بن عبد العزيزء ولي العهد, 
نائب رئيس مجلس الوزراء, رئيس الحرس الوطني 


السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.. 


حين تشرفت -يا صاحب السمو- بان عرضت على انظاركم الكريمة مشروع الامير 
عبداللّه بن عبد العزيز للحاسب الالي وتطبيقاته في مدارس وزارة المعارف من خلال: 


.١‏ دعم المنهج التعليمي باستخدام تقنية العصرء وجعلها ادأة تعليمية مرتبطة بشبكة 


؟. توسيع قاعدة استخدام الحاسب الالي لتشمل مراحل التعليم كافة. 


9 تافيل جيل تاف مشكن مق هده القنيةقادر عل عسائرة العصمن وتلبية 
احتياجاته. 


4. توسيع دائرة المعرفة بالوقوف على المعارف والاكتشافات في الدول الاخرى عن 


طريق شبكة تعليمية متطورة. 
كان تجاوبكم كريماء وتشجيعكم عظيما. 


وبالاسئن حرا:شاحي اوتا مواتفته لتبطسن المرد مع السعادة::والعي 
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مشروع عبداللّه بن عبدالعزيز وابنائه الطلبة للحاسب الالي 


والتشجيع» وتؤكدوق لي اهمية المشروع: وتلموتى باتكم أول المتترعين له يميلة (123) 
ملايين ريال: وتبني )٠٠١(‏ طالب سنوياء طيلة مدة دراستهم. 


ثم تزداد بهجتي اليوم بتسلم برقيتكم الكريمة الموجهة ليء ولابتائنا الطلاب. قرات 
فيها حكمتكم. وحثكم لي شخصياء ولابنائكم: على المضي قدما في هذا الطريق العلمي 
المهم. 

إن تشجيعكم لنا -يا سيدي- سيكون لنا -بعد عون الله- دافعا وحافزاً على بذل المزيد 
من الجهد لمضاعفة اتقتطا اننا تذوك ها عدون النهوتؤمدوق دمن اننا لخ كون لذ 
المكانة التي نطمح إليها ما لم نمتلك ناصية هذا العلم: وان أبناءنا مخولون -بما من الله 
عليهم به من طافات- ان يكونوا من المبدعين. فبدون الإتقان والإبداع والتفوق لن تكون 
لنا كلمة مسموعة في المحافل الدولية. 

:اننا -يا صاحب السمو- نشعر بعظمة المسوولية, وليس لنا عدر في القعود عن تحميق 
الامال. ونعدكم أن نكون -إن شاء اللّه- عند حسن ظنكم. 

صان الله لهذه البلاد أمنها وعزهاء وبارك لها فيما أنعم عليها وحفظ لها قيادتها 
الرشيدة وعلى راسها. خادم الحرمين الشريفين: وسموكم الكريم, وسموالنائب الثاني. 


والله يحفظكم ويرعاكم؛ وتفضلوا بقبول وافر الاجلال والتقدير. 
1١7/‏ محرم ”ءاه 


وتزامناً مع صدور الموافقة كان فريق العمل المكلف بالتعاون مع فريق استشاري قد 
انتهى إلى تحديد متطلبات المشروع وسبل تخطي العوائق وقدم تقريرا بعد الحصول على 
نتائج الدراسة المبدثية بناءً على مسح مبدئي وزيارة الجهات ذات العلاقة مثل الاتصالات 
السعودية ومدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية ومؤسسة الاتصالات الفضائية العربية 
(عرب سات). 


وحوى ذلك التقرير الملامح الأولية لمتطلبات التقنية في مدارس التعليم العام: 
ومدى موائمة الشبكة المحلية لتقديم هذه الخدمات لقطاع التعليم: بالإضافة إلى دراسة 
التكاليف المبدئية. 
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الإنجازات - التطوير 


وقدم الفريق الا ستشاري عرضا للمعنيين من منسوبي الوزارة عن كيفية دمج أ لتمنئية 
في التعليم وتجرية «كندا» في هذا المجال. 


المشروة الاولية عَلن ا النتائج 5-0 علئ: 
ادام الشبكة العامة عل ساس سفر مخفصن كما :هوت شاكع في الدول الت 
استخدمت الشبكة العامة. 
- تعويض النقص في الشبكة العامة باستخدام تقنيات الاتصال اللاسلكي والاتصالات 
الفضائية. 
- تجهيز المدارس بمعامل مرتبطة بمراكز خدمة. 
- وجود مركز خدمة اساسي ومراكز فرعية. 
0 .160 ديال لكل طالب وعدد الطلاب ا في التعليم العام (أنذات) ١4‏ مليون 
لب؛ على أن يتم تسديد هده التكاليت وواسظة دود تمويل طويلة الاجل ( ٠‏ إلى 10 
سنة) كمشروع تعليمي أي بمعدل ١‏ مليون ريال سنوياً وهذا أمر متعارف عليه في الشركات 
الكبرىء بالاضافة إلى تكاليف تشغيل سنوية تقديرية تبدا من ؛ ملايين ريال سئويا حتى 
تصل إلى حوالي 50 مليون ريال سنويا. 
وعلى اساس هذه التكاليف السنوية تم تصميم برامج تمويل من غير اعتمادات 
الميزانية يتم من خلالها توفير هذه التكلفة السنوية؛ وتعتمد هذه البرامج على المشاركة 
الجماعية من المجتمع والقطاع الخاصء تمت بلورتها بالتعاون مع استشاري متخصص في 
برامج التسويق الممائلة. 
وتضمنت الخطة تبني برامج تمويلية أخرى عند الحاجة إلى ذلك خلال تطور العمل في 
المترو ب بالإضافة إلى إيجاد سبل تمكن لم الخاص من المشاركة والاستثمار لاحقا: 
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مشروع عبد الله بن عبد العزيز وابنائه الطلبة للحاسب الالي 


وكان العمل على امسارين منفصلدن اوتهها دؤايئة فاضيل المشروع قوم بها لجنة 


تصدر وثيفقة للمشروع (وثيقة الروية والاهداف)., وشارك في هذه اللجنة مجموعة من 
داخل الوزارة ومن جهات اخرى ( الجامعات وقطاع التقنية) وقد نص تقرير اللجنة عند 
انتهاء عملها على ضرورة إنشاء شبكة بيانات خاصة -لخدمة قطاع التعليم- ونوفشت 
الوثيقة واعتمدتها الوزارة ورفعت يخطاب رسمي إلى المقام السامي وتم تابيدها حسب 


البرقية الموجهة لوزير المعارف بتاريخ 7؟17/1/١57اه.‏ 


وعلى هذا تبلورت صورة المشروع على النحو الاتي: 


الروية 

امنينات ككنية النسلوكات والاتجتالات وتوظنفها واستكوامها :إمجايا ف الها 
التعليمية وتطوير قدرات المعلمين في رفع المستوى المعرفي للطلاب وتمكيتهم من 
الوصول إلى مصادر التعلم المباشرة: والارتقاء بمخرجات التعليم لتخريج جيل منتج ذي 
مهارات عالية. 


الاهيهداف 
الهدف الاول: 

تنمية مهارات: الطلاب وإعدادهم إغداداً جيدا يناسب مع المتطليات المستقبلية: 
وذلك باستخدام تقنية المعلومات في التعليم والاستفادة منها. 
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الانجازات - التطوير 


تنمّى مهارة الطلاب باستخدام تقنية المعلومات والاستفادة منها من خلال إدخال 
التقنية للمدارس. حيث ستتوفر التقنية فيها كمصدر للمعلومات في مراكز مصادر التعلم: 
وفي الفصول الدراسية كالية للتعليم. كما ستتوفر تقنية المعلومات للطالب في المنزل 
عن طريق شبكة الإنترنت, حيث سيتمكن كل طالب من تصفح المواقع التعليمية المختلفة 
والحصول على المحتوى العلمي. وهذا يمكنه من الاتصال بمدرسته وزملائه ومعلميه 
إلكترونيا. 
التواضل الاتكتروق بين الطلذب:والمعليين وأوقياء الأمون وإذازة المدارسة. 
٠‏ توفير الية التعليم عن بعد. 
٠‏ تنظيم الندوات والمؤتمرات الطلابية عن طريق الشبكة. 
٠‏ المشاركة في المسابقات العلمية والثقافية عن بعد. 
2007 يه قدرات الطلاب من خلال المشاركة بتحرير مجلة الطالب. 
٠‏ تقديم المعلومات العامة للطلاب من خلال دليل الطالب الشامل. 
٠.‏ إتاحة فرص الابداع للطلاب من خلال المشاركة في مواقع الطلاب. 
٠.‏ ارتياط الطلاب السعودبين الدارسين بالخارج بالشيكة. 
الهدف الثاني: 

رفع مستوى قدرات المعلمين في توظيف تقنية المعلومات في الانشطة التعليمية 
كافة. 

يتم رفع مستوى المعلمين باستخدام تقنية المعلومات في الانشطة التعليمية كافة من 
خلال إدخال التقنية للمدارسء وسيتمكن المعلم من الاستفادة من تقنية المعلومات في 
تحضير الدروس للطلابء والحصول على المصادر والمعلومات اللازمة للعملية التعليمية 
من خلال شبكة المشروع. كما ستتوفر تقنية المعلومات للمعلم في المنزل عن طريق شبكة 


الانترنت. 
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مشروع عبد اللّه بن عبدالعزيز وابناثه الطلبة للحاسب الالي 


ومن خدمات تقنية المعلومات التي ستوفرها شبكة المشروع للمعلم الامور الآتية ؛ 
؟ "قوير الكقب المدوسية وادلة السلمين الالكترودنة: 
توقير الدروس النموذجية وطرق التدريس والاسئلة والتمارين المحلولة والامثلة 
وتطبيقات القوانين. 
٠‏ مساعدة المعلم في تقديم الواجبات المدرسية والمعلومات والتعليمات للطلاب. 
اقاهة القوضة لاق فيل أن يتمد وها خاضا ءة.ضمن مراف المعلمين على شيع 
الإنترنت. 
٠‏ تقديم المعلومات الخاصة بخدمة المعلمين ضمن دليل المعلم الشامل. 
٠.‏ الربط بالمواقع الخاصة بتدريب المعلمين في جميع المجالات التقنية والعلمية 
والتربوية 
الهدف الثالث: 
إيجاد البيئة المعلوماتية بمحتواها العلمي الملائم لاحتياجات الطلاب والمعلمين 
واتاحة مصادر التعلم المباشرة لهم. 
ستوفر من خلال شبكة المشروع البيئة المعلوماتية بمحتواها العلمي المتكامل لتلبية 
احتياجات الطلاب والمعلمين لتوظيفها في التعليم والتعلم. وستسهم تقنية المعلومات في 
تحسين مستوى العملية التعليمية للطالب والمعلم. كما ستتاح مصادر التعلم المياشرة لكل 
من الطالب والمعلم: والاسلوب الامثل لتوظيفها والاستفادة منها في التعليم. 
ومن خدمات تقنية المعلومات وخدمات المحتوى العلمي والتريوي الني ستوفرها 
شبكة المشروع للطالب والمعلم ما يأتي: 
٠‏ توفير الكتب المدرسية الإلكترونية والبرامج التعليمية التفاعلية ومناهج الوسائط 


المتعددة: والبرامج الاثرائية؛ والمصادر المتعلقة بها. 


٠‏ توقير قواعد البيانات الأساسية والموسوعات والمعاجم والمراجع التربوية. 
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الانجازات - التطوير 


٠‏ الربط بالمواقع ذات العلاقة بالتعليم. 
٠‏ الربيط بالموافع التي تقدم التجارب العلمية. وريط المناهج بالحياة العملية. 
٠‏ توفير مناهج ذوي الاحتياجات الخاصة والموهوبين. 
د "توقيو بتك الاسقلة القتعامن تسم القواد والمر حل الدراسية: 
٠‏ توفير الالعاب التعليمية لمختلف المستويات. 
الهدف الرايع: 
تحسين العملية التعليمية لتخريج جيل يحسن استخدام تقنية المعلومات. 
سيكون خريج المرحلة الثانوية قادرا على مجاراة العصر بالاستفادة من تمنية 
المعلومات في مجالاته العملية. وذلك بعد اثنتي عشرة سنة من التعامل الجاد المثمر 
معها. وستساعد التقنية على رفع أداء الطالب العملي وقدرته على توظيفها في حياته 
العملية خسوهنا: ان سمال تهدينة المعلومات من مشر كات الأمضاد اتحريث المهدة: 
وسيسهم المشروع في تحسين مخرجات التعليم على النحو الاتي: 
٠‏ رفع مستوى تحصيل الطلاب الدراسي من خلال استغلال تقنية المعلومات بما توفره 
من ادوات حديثة للتعلم والتعليم. 
٠‏ ابتكار الاساليب والطرق الكفيلة بارتباط الطلاب بشبكة المشروع واستثمارها. 


الهدف الحامس؛ 
الاسهام في ايجاد نواة لصتاعة تقتيه معلومات متقدمة في المملكة ‏ 


سوف يسهم المشروع في توفير الايدي العاملة اللازمة لصناعة تقنية المعلومات. 
والبنية التحتية الاساسية لصناعة تقنية المعلومات تتكون من بنية اتصالات جيدة وأيدي 
عاملة مدربة ومؤهلة تاهيلا جيدا. ومن المكمل لهذا بناء صناعة تدريب متكاملة 
تركز على صمل قدرات ومهارات خريج الثانوية العامة وتهيئته لسوق العمل. 
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مشروع عور اله زه عيدالكزية وارناكه الخللئة للجاسيت الالي 


وسيسهم المشروع في ايجاد نواة لصناعة تقنية المعلومات على النحوالاتي: 
ف اطع الاسن القافئة للق وت لاضف للمارتلة الخادوية: 
٠‏ التعاون مع القطاع الخاص في تحديد احتياجاتهم من الايدي العاملة. 
الهدف السادس : 
تكثيف التوعية الشاملة بأهمية توظيف تقنية المعلومات في التعليم؛ ونشر المعرفة 
بتقنية المعلومات بين أفراد المجتمع. 
في مساندة العمليات التعليمية. وكذلك اتساع استخدامها في مجال التعليم على المستوى 
الاجرائي والمعلوماتي إضافة إلى موقن التعاراك "الاسناشية والاثرائية لخدمة التعليم 
بشكل خاص والمجتمع بشكل عام. وسيكون موفع المشروع المرجع الاساسي للحصول 
وسيسهم المشروع أيضا في نشر المعرفة بتقنية المعلومات على النحو الاتي: 
٠‏ توفير الموسوعات والمراجع والمعارف لجميع افراد المجتمع. 
٠.‏ توفير التدريب التقني والعلمى لجميع افراد المجتمع. 


"توَهين الري بالجوات النتضاة العفونة لحمو اكرات البستمتم: 
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الانجازات - التطوير 


الية تحقيق الاهداف 
لتحقيق اهداف المشروع سيتم بناء شبكة وطنية معلوماتية وخدمية شاملة تغطي 
جميع مدن وقرى المملكة وف خطه مون سينا ياتن: 


- شبكة بيانات وطنية تربط المؤّسسات التعليمية وجميع ادارات التعليم والمدارس, 
موصولة بشبكة الانترنت المحلية. 


< :موقم عام شامق عق ريكة الأرفرك يشدن طلى جميع اماك الشبعة وشاوماتهنا: 
ومداخل الشبكات والموافع المربوطة بها. 


- محتوى علمي وتربوي يشتمل على المناهج الدراسية؛ ومصادر المعلومات المتعلقة بها, 
وربطها بالشبكة. 


- الشبكات المحلية بالمدارس وإدارات التعليم والمؤسسات التعليمية؛ وربطها بالشبكة. 

- أجهزة حاسب مربوطة بالشبكات المحلية في المؤسسات التعليمية وإدارات التعليم. 

- أجهزة حاسب أو نهايات طرفية مربوطة بالشبكات المحلية في المدارس (المعامل 
والفصول). 

- توصيلات للطلاب واولياء الامور والمتعلمين من المنازل (عن طريق مزودي خدمة 


الانترنت). 
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مشروع عهدالله ين عبد العزيل وابتائه الطلبة للحاسب الالي 


الفئات المستفيدة من المشر وع 
الطلاب: 


يهدف المشروع إلى تمكين جميع الطلاب من الاستفادة من شبكة المشروع في تصفح 
القواق القبلينيه: المعشيلة على المتاهخ الدراسيلة والكف الالدرونية. كما" يتكروم 
التعلم باستخدام تقنية المعلومات في الفصول الدراسية وفي المنازل. ومن الحصول 
على المعلومات والتعليمات والبيانات من معلميهم ومن إدارة المدرسة ومن زملائهم. 
وسيمكنهم -عن طريقها- الحصول على إجابة التساؤلات والاستفسارات التي تعرض لهم 
ا 


أولياء الامور, 

يهدف المشروع الى شكين أولياء امور الظلاب من الاستفاده من شتيكة المشروع هن 
التعرف على أداء أبنائهم وعلى تحصيلهم العلمي. وفي الحصول على المعلومات والتعليمات 
والبياتات هن معامن ابنائهم ومن :ادازة المدرسة ومن أوليام الامور الاخرين. أوسيمكنهم 
عن طريقها الحصول على اإجابة التساولات والاستفسارات التي تعرض لهم أولابنائهم في 
أي وقت: وكذلك الاطلاع على مواقع الموسوعات والمراجع العامة. 


المعلمون: 

يهدف المشروع الى تمكين جميع المعلمين كل حسب تخصصه من الاستفادة من 
شبكة المشروع في الاطلاع على المواقع التعليمية المختلفة والكتب الإلكترونية, وفي تقديم 
المعلومات والتعليمات والبيانات للطلاب واولياء أمورهم. وتقديم الواجبات المدرسية 
للطلاب والحصول عليها منهم وذلك بسرعة فائقة ودقة. وسيمكنهم عن طريقها الحصول 
فلن الوكاونات القن يعكاجون اليها تمن اذارة المتدوسة» ومن الطلاب اويا مورفم 
بالطريقة نفسها. 


مسوولو المؤسسات التعليمية وادارات التعليم: 
يمكن لجميع مسئولي المؤسسات التعليمية الاستفادة من شبكة المشروع في تقديم 
المعلومات والتعليمات والبيانات الى الجهات المعنية التابعة لهذه المؤؤسسات (ادارات 
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التعليم, المدارس. المعلمين. الطلاب, أولياء الأمور) , وسيمكنهم عن طريقها الحصول 
على المعلومات التي يحتاجون إليها من تلك الجهات. 


مديرو المدارس والاداريون والمشرفون التربويون وأساتذة الكليات: 

يمك لضع هديزي المنازس والاداررين والمشرمين التزروبيق الاستفادة من شيك 
المشروع في تقديم المعلومات والتعليمات والبيانات إلى الجهات المعنية المرتيطة بالمدارس 
(إدارات التعليم: المعلمين: الطلاب: أولياء الأمور). كما سيمكنهم عن طريقها الحصول 
على المعلومات التي يحتاجون إليها من تلك الجهات او الافراد. 


المهدمون بالتربية والتعليم: 
يمكن لجميع المهتمين بالتعليم الاستفادة من شبكة المشروع وذلك بالحصول على 


طلاب كليات المعلمين وكليات التربية , 

يمكن لجميع الطلاب الجامعيين المختصين بالتربية الاستفادة من شبكة المشروع 
في تصفح المواقع التعليمية. وفي الحصول على المعلومات والتعليمات والبيانات المتعلقة 
بالتعليم. ويمكنهم أيضاً الاطلاع على البحوث التربوية المتعلقة بتخصصاتهم» ونشر 
بحوثهم وارائهم التربوية للاستفادة منها. 
خدمات الشبكة , 

لتحفيق. هذا المشروع: منتعدم شيكة المشروع مجفوعة من الخدمات التعنية 
الاسامنية اللتستفيدين 'منهنا: هذيم المناهج الدراسية والوسائظ الستمددة :ومتعلومات 
وثائق المناهج, والمعلومات العامة. والبريد الإلكتروني والتخاطب. وغيرها. 
المناهج الدراسية : 

من خلال شبكة المشروع سيتمكن مسئولو المؤسسات التعليمية من متابعة المعلمين 
فيما يخص المناهج وشرح الملايسات أو الفموض الذي قد يحيط بها. وبهذا يتم اختصار 
الوقت والجهد الذي يبذل لإايصال مثل هذه المعلومات للمعلمين؛ ويمكن إضافة خدمة 
جديدة وهي شرح المسائل المتعلقة بالمناهج. مثل: الاهداف والتداخل بين المناهج 
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للطلاب. بالإضافة إلى المعلومات المقَدّمة لاولياء الامور الخاصة بالمناهج وتعريفهم 
بأ فاقيا ::وافتتنة كل هداق للطللاف: 


وستعدم شيكة المشروع المناهج على شكل وسائط متعددة. ويهذا تضمن المؤسسات 
التعليمية وصول المعلومات والمعارف للطلاب بصورة موحدة ومتساوية. والوسائط 
المتعددة تضمن توحيد سكو إنضتال الخليه لجميم اغزاد المجتمع مهما بعدوا عن المدن 


الرئيسية. 


كما أن الوشاكط المتد 5 ةسساعد المؤسشات التلئسة ف التعلب عل مشكلة ككرة 
الطلاب في الفصول وتخطيها الاعداد المسموح بها عادة. وستوفر شبكة المشروع الارتباط 
بالمواقع التن تندح المتاهج الدراشية على شكل وسائط متمد وه سيلف تشتمل يرامع 
الوسائط المتعددة على عرض بالصوت والصورة والتفاعل الحي مع الطالب والاعتماد 
على نظام التجزئة والتكامل في عرض المعلومات العلمية. هذا مع إمكانية تقديم برامج 
تربوية وتعليمية للطالاب حسب قئاتهم العمرية مع الاستفادة من طرائق العرض المختلفة 
والمشوفة كأفلام الكرتون وغيرها. 


وستؤمن شبكة المشروع للطلاب والمعلمين الارتباط بالموافع التعليمية التي توفر 
الكتاب المدرسي ودليل المعلم الالكتروني. ووثائق المناهج. والدروس النموذ جية؛. وطرق 
التدريس للمعلمين. 

وستوفر شبكة المشروع -أيضا- الارتباط بالمواقع التي تقدم معلومات شاملة عن 
المناهج ومصادر المعلومات المتعلقة بها. وكذلك ربط المناهج بالحياة العملية والارتباط 
بالمواقع التي تقدم المناهج الاثرائية'؛ ومناهج الطلاب الموهوبين: ومصادر المعلومات 
المتعلقة بها. وكذلك ربط المناهج بالحياة العملية. بالاضافة إلى المعلومات الخاصة 
بازلياء الامون القاطة اتام الاتززاثية وعلاتتها بالنتاف الاصلية: 


وستوفر شبكة المشروع -أيضا- الارتباط بالمواقع التي تقدم بنوك الأسئلة لجميع 


١‏ ويقصد بها المناهج التي تزيد وتشري المعلومات في كل فرع من فروع المواد الدراسية زيادة على المادة الاصلية 
المقررة. 
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المواد والمراحل وبعدد من المستويات. وتعتمد هذه البنوك على تعدد اساليب طرح الاسئلة 
وتفوعها وتنوع اساليب وطرق حلها. وتشتمل البنوك على الية الانتقاء العشوائي للاسكلة 
لضمان عدم عرض نفس الاسئلة في كل مرة يستعرضها الطالب. 


هذا مع توفير آلية التعرف التلقائي على مواطن القوة والضعف لدى الطلاب؛ وتقديم 


تقرير بذلك. 


الموسوعات والمراجع: 

كلوه شك اصق رو [لنتتعسين تحفل الله الأرسياظ مواق اليعتوماك الموسوعية 
الشاملة عن التعليم والتربية: مثل الموسوعات والمعاجم والمراجع والمختصرات والتراجم 
نين الشرزاجه الاجتميةوالسحوة النتطلفة بالتفليه» 
خدمة ذوي الاحتياجات الخاصة من الطلاب وأولياء أمورهم: 

تقدم شبكة المشروع مناهج ومعلومات وبيانات واإرشادات ونصائح للطلاب ذوي 
الأحتياجات الخاضصة وافاليهه: ومملبيهم:وشكن من .خلالها متابفة هؤلاء الطلات 
وملاحظة تطورهم والوقوف على متطلباتهم ومراعاة حالاتهم. 
الربط بالمواقع التعليمية, 

تويمل الشركة فق السواقء الشبلينية ذات الملاقة السباشرةبالأهداف العامة لساسة 
التعليم بالمملكة؛ وقد وضعت القن والصوايف والمراضكات والشروط الخاصة بربط 
النوافع بشيكة المشروع :وسد رك الأكحة يهنذا:الشان تحدذ الاسين النامة والجوانت المدية 
والعلمية لربط المواقع بشبكة المشروع. 
عقد المسابقات والندوات والتنافس بين المدارس المختلفة ؛ 

تتم الاستفادة من شبكة المشروع في عقد المسابقات العلمية والثقافية بين الطلاب في 
جميع أنحاء المملكة. وتسهم شبكة المشروع في اجتياز الحواجز المكانية (الجغرافية), 
كما يتكن عن طريقها هده القتدواث والمشاركات المخظفة مين العدارس 
تقديم خدمات خاصة بالطلاب السعوديين الدارسين في الخارج: 

ستخدم شبكة المشروع الطلاب الدارسين في الخارج واهائيهم خدمة كبيرة إذ ستوفر 
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لهم الربط الدائم والمستمر بالمؤوسسات التعليمية ببلدهم وتزويدهم بالمناهج الدراسية: 
والاخبار التعليمية والمعلومات والتعليمات ولا اولك 


البريد الالكتروني: 

من خدمات شبكة المخر الاساسية البريد الالكتروني لجميع فئّات المستفيدين 
منها. وسيمنح كل عضو من أعضاء شبكة المشروع بريدا الكترونيا خاضا يه ودشمكق 
المؤسسيات'التعليمية وإداواك المدارس من الإسال 'الرسائل الالكترونية المتصبين لها 
أقراذا او جناعات::ويتكتها كذتلف استقبال الرساكل من جميح الشتصبيق تمعن اليم . 


التخاطب الالكتروني: 

ستكون هذه الخدمة متاحة لجميع منتسبى المؤّسسات التعليمية والتابعين لها من 
معلمين وطلاب واولياء أمور ومشرفين تربويين ومديري المدارس وإدارييها. وستلتزم هذه 
الخدمة يشوابط :عديدة من اهمها : الالتواء بالاداب الشرعية والخرضن علق التخاظب 
الهادف البناء. وسيكون لهذه الخدمة عدة مستويات تخضع لفئّات المستفيدين منها. 
نظام الادارة المدرسية : 

سيكون بمقدور المؤسسات التعليمية استخدام شبكة المشروع في التعامل مع برنامج 
الإدارة المدرسية وممارسة الإجرا ءات الادارية. مثل تسجيل وتدوين بيانات وسجلات 
ومعلومات الطلاب ودرجاتهم أولاً باول, ومعلومات تعدادالطلاب بالمدارس والكتب 
الموزعة. ومراسلة أولياء الامور فيما يتعلق بأداء ابنائهم, وسلوكهم بالمدرسة. 


معلومات المدارس ومعلومات التعليم: 

تتيح شبكة المشروع نشر معلومات المدارس العامة وتفاصيل مواقعها والإحصائيات 
الخاصة؛ والتي ستكون متاحة للجميع للاستفادة منها. ويمكن ايضا الاستفادة من النظم 
البخفراقية الإلكترونية هي نيان مواقم العد ارين : ويندوكر شبكة المشروح الارسباطظبالتواقع 
المختصة بتقديم معلومات شاملة عن التعليم للمهتمين بالتعليم من بيانات وإحصاءات 
وتنبؤات مستقبلية وخطط وغيرها. 


وحددت الوثيقة ثيقة ايضاً مراحل التنفيذ بصورة عامة وقسمتها الى ضيه مراحل عامة. 
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وبهذا انتهى وصف ما جاء في وثيقة «الرؤية والاهداف» التي تمثل ما تم في المسار 
الاول. 


أما المسار الثاني فهو تفصيل برامج التمويل من خارج الميزانية التي بدأ العمل فيها 
بعد مندور المواعقة على المشرو وتم التعاقد مع جهات مختصة لتكوين فرق عمل تسويقية 
للقيام باعفال كل يونا وكان احدهنا برنامج «تسوق في وطني» الذي تقوم فكرته على 
ربظ حركة الحياة أليومية بالتفريق باهمية إدخال التقنية للتعليم وضرورة دعم مشروع 
«وطني». 

وتُعَدّ هنذا البرتامج النقظة الأساسنية لاتطلاق برامع_المشروع وهو الى ثم الينام 
به؛ اذ تعتمد عليه البرا ف الاتخرى مق عنيك: التقريت بالمشروع وقد يمه الى المجتمع 
وإنراة اتتشارعة"الجشاعية من خلون مشاركة الفرد,عك طريق توظف السسط العتيزي 
اليومي الطبيعى في التسوق بموجب البدرتم عنها عضيل ميا لمصلكة صتدوق وطني, 
وقام الفريق بتصميم البرنامج بمشاركة شركات كثيرة مولت أغلب نواحي ي اليرنامج مثل 
الحملات الدعائية وحملات التوعية والجوائز. وقدمت جهات تجارية كثيرة خصومات 
خاصة يحصل عليها حامل بطاقة ( تسوق في وطني) والتي تم التنسيق مع مراكز تجارية 
على مستوى المملكة لبيع هذه البطافة في نقاط بيع. ويعود دخل بيع هذه البطافات لصالح 
صندوق وطني. 

استمر التنسيق في هذا البرنامج حوالي ثمانية اشهر وانطلق في شهر رمضان عام 
١ه‏ من خلال حملة مكثفة للتوعية باهمية التقنية للمجتمع والتعليم, وعند انطلاق 
البرنامج اقنطوع فريق التتفيد بعدية سنب تجاوزها وعى كتوى شاعت بين النان بتحريم 
برنامج ( تسوق في وطني) بصورة مطلقة. مما أدى إلى إغلاق منافد بيع البطافات, 
فتلمسنا في ا الاسياب تحهياً من أن الجهات المتفذة ف تعم 0 ل 
ا الحكومية قد استكملت وفي مقدمتها خطاب المقام السامي الموجه لكل الجهات 
ذات العلاقة القاضي بتسهيل سيل نجاح المشروع ومع كل المحاولات التي بذلناها لاجلاء 
الصورة وشرح الموقف الا أن الضرر لحق البرنامج وتوقف بانسحاب الجهات التجارية 
المشاركة وتظلمهم لعدم حصولهم على عائد نتيجة تلك الفتوى. 
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وقد تم وضع برامج تمويل عديدة اخرى منها: تصميم حملة توعية خاصة تستهدف 
الافراد في الصحف والتلفاز للمشاركة في هذا البرنامج: وتوقف في بدايته للظروف 


ومن تلك البرامج التمويلية الفريدة برنامج «لوحة وطني». حيث تم تصميم هذا 
البرنامج الذي يقوم على مشاركة الفنانين التشكيليين في المملكة بلوحات تعبر عن 
المشروع وبلغ عدد اللوحات المشاركة اكثر من مائة لوحة تم اختيار١7‏ لوحة منها بواسطة 
لكيه يححضة من الحاففات اسمودية على أن ركه ابتكبال افمل ف الترنامع دنا 
بحيث يتم تكبير هذه اللوحات وتركيبها في المدارس برعاية الشركات التجارية مقابل 
مبلغ يسدد لمصلحة صندوق وطني. وواجه فريق العمل الذي يتولى هذا الشان صموبات 


كثيرة بحيث تقرر تجميده. 


إن هذه العقيات التي واجهت برامج التمويل جعلت التقدم فيها متعذراء واشقه من 
الواضي أن الأعصاد على برامج التمويل تن يكون فنالاً: 
0 كله لم 0 0 2 الذي 0 0 الجاد الصبور 


وفي هذه المدة المقلقة لسيرالمشروع انتهى فريق العمل الاستشاري الكندي من إتمام 
التحليل التقني وتجميع المعلومات المفصلة من الشركات التقنية بتاريخ 9/9/١47١ه,‏ 
واستمر عمل اللجان لمناقشة توصيات وتقارير الاستشاري حتى ١٠/١١1/1١47١ه.‏ وعلى 
أساس عمل الاستشاري تقدم إلى المشروع 9؟ شركة في مجالات مختلفة. وقدمت الشركات 
عروضا وعلى مستويات متفاوتة بدء من التنفيذ كمقاولين وحتى عرض تمويل المشروع 
عل اين تجارية. 

ثم فمنا بإرسال خطاب رسمي إلى معالي وزير البرق والبريد والهاتف بتاريخ 
4ه نشعره بالمتطليات الفنية التي ادرجها الاستشاري ونطلب من معاليه 
التعاون وتذليل كل العقبات؛ وقد تم تسليم نسخة من هذه المتطلبات إلى شركة الاتصالات 
السعودية لتكون على علم بها. 
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كانت المؤشرات كلها ترى ضرورة حصول الوزارة على موافقة المقام السامي على 
خصخصة المشروع وذلك يمع رخصة (اتخالات بيانات) لمصلحة شركة استثمارية 
0 0 ان مع إمكائية أاوس فده الشركة العمل التجاري بعد 

وللعلم فإن ما انجز من اعمال ودراسات كان في وقت فياسيء ولم يستفرق الا ثمانية 
اشهر من صدور الموافقة الكريمة وكان المجفز لنا ماوجهه 0-0 ا يدون 
عه عتدما قال حفظه | الله 50-6 أشد على يدك اليوم ا 68 والعاملين في 
قطاع التعليم وجميع أشاكن الطلية فانني بذلك أصافح كل إنسان يضع مصلحة الدين ثم 
الوطن فوق كل اعتبار فامض في خطواتك واعلم بأثنا نثمن العطاء ونقدرهم». 

إن عدم تجاوب وزارة البرق والبريد والهاتف (وزارة الاتصالات والمعلومات الان). 
جعلنا نبادر بتشجيع القائمين يا يستغلوا الوقت لتاكيد فعالية خدمات المشروع بصورة 
مرئية. فتم تجهيز تجربة حية في معهد العاصمة النموذجي بالرياض على الساحة 
الرياضية المفلقة وتم ربطها بمدرسة البجادية الثانوية في محافظة السر التي تبعد أكثر 
من ٠٠١‏ كيلومتر عن مدينة الرياض ومجمع الامير سلطان في جدة؛ وقاموا بتنفينها أيضأ 
خلال وفت فياسي وتم عرضها على انها «تجربة محاكاة خدمات المشروع» والتي اصيحت 
جاهزة للعرض بتاريخ ١١/١١/١475١اه.‏ 

ولخصت التجربة خدمات المشروع بصورة عملية شارك فيها طلاب من المدارس 
المشاركة و ن متعاونون مع المشروع. وكانت الخدمات التي تم عرضها في التجربة 
كما ياتي: 
- الدروس المباشرة- التعلم عن بعد 
- التقنية في التعليم 


0 استخدام نظم التعريف-البطافة الذكية 
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ياضة إلا ديبز الندرسة 
- استفادة الطلاب خارج المملكة 
- تفاعل البيت مع المدرسة 
- طلاب الاحتياجات الخاصة 
-- رمتو خوفهة الشيكة 


واستمر الاستشاري واللجنة التقنية في إنهاء عملهم بإصدار نسخة نهائية بعد 
المراجعة بتاريخ ١٠/١١/١47١هء‏ وتم التوصل الى نتاتج الدراسة بعد تفصيل الاحتياجات 
والاجتماعات مع الجهات ذات العلاقة مثل الاتصالات السعودية التي ذكرت عند الاجتماع 
معها صعوبة توصيل الخدمات الى جميع مراقق التعليم وامكانية توفير الخدمة حسب 
القدرة وتوفير خصم خاص 00 التعليم يصل الى نسبة 2٠١‏ -كما ذكرت اللجنة 
التقنية 5-7 هذه النسية لاحقا هيئّة الاتصالات. وقامت اللجنة التقنية بداراسة تمر تقرير 
الاستشاري ووثقت رأيها في محضر بتاريخ 41/11 ههءوالذي جَاء مقافلة لما ل 


يوب بت عا 


في وتيقة الرؤية والاهداف. 


وبعد مرور أربعة أشهر طويلة تمت خلالها مراجعة الدوائر الفنية المختصة في وزارة 
البرق والبريد والهاتف. ومنافشة امكانية حصول قطاع التعليم على ترددات تسمح له 
تويك دراش على سكو المجاقة لايك النظام- لم نَّرّ أي تقدم عملي لتحقيق هذا 
المشروع الذي يحتاج إلى كل عون ومساندة؛ وإلى بداية تدضعه إلى الامام بدلاً من أن 
تثبطه وتعيقه وأن عدم التجاوب كان لاسباب استعصى علي أن اعرفها أو أصدقهاء فكلها 
تصب في «قال فلان ونقل قلان وحلف فلان» فعادت ذاكرتي إلى مواقف قديمة تم هدم 
أمور جيدة فيها بناء على شكوك وسوء ظن. إن ما يولم أن تكون الإشاعات المفرضة مؤثرة 
في متخذي القرار وانها لأفة كبيرة أن لا تتحقق الأهداف الخيرة نتيجة تصديق أحاديث 
ونيا عارية عن الضصهة 


ومما يحسن ذكره في هذا المقام. هو طلب شركات كثيرة -متتوعة الحجم- مقابلة 
مسَكُولِنٍ الوذازة عضن خوماتها في هذا النجال ورتب القريى التي زيازة الإحدى هذه 
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الشركات المتقدمة (وهي شركة «إتش بي» هوليت باكارد) وهي من أكبر شركات التقنية 
على مستوى العالم. وقد التقيت بالسيدة «كارلتون فيورينا» التي حضرت من الولايات 
المتحدة الامريكية وهي رئيسة تلك الشركة التي تصل مبيعاتها إلى 0؛ بليون دولار أمريكي 
(في ذلك الوقت). وفي ذلك الاجتماع عبرت رئيسة الشركة العملاقة «إتش بي» عن مدى 
سعادتها وانبهارها بمشروع الوذارة وقدمت عرضا يصعُب رفضه ومفاده أن تقوم الشركة 
ببناء كامل احتياجات المشروع كما ورد في الملفات على أساس تمويلي طويل الآمد من ١5‏ 
إلى ٠١‏ سنة؛ مع استعدادهم لمنح المشروع الذي يتبع قطاع الففايع حسهها عاضا مخف 
من إجمالي التكاليف بصورة عالية. 


وانتوى اللقاة مع ركرسة الشركة ملع اشامن التراضل لاحتنا لآ الصورة عتدنا له 
تكن واضحة ولأتنا لم نطق ردا إيجابيا من الجهات الحكومية الأخرى التي يفترض أن 
تناد بائر على لبان لاشو كن شقن مق الاننعادةمن حراس جني من حضترا 
نقاشات المشروع وعروضه فلم نواصل المراسلات وتوقف الامر عند ذلك الاجتماع 
الذي كنا متفائلين ومستبشرين بما تم فيه من اتفاق مبدئي. 


بدأ الوفت يمضي ونحن شبه متوقفين عن العمل نجري دراسة تلو الاخرى ونطلب 
من نجاننا تحليل ما توصلوا إليه. وضي لقائي مع وكلاء الوزارة اجتمع الرأي على تكوين 
لجان عمل جديدة بتاريخ 4؟7/5١/١87١ه‏ هدفها استعراض نتائج عمل اللجان التي 
تمثل «احتياجات المستخدم التفصيلية». ونحصل على زيادة تفاصيل متطلبات التعليم 
داكا هذه اللتخاق بالقدل:وانهت :ما كفت به يتازرع 1889/5/5 هتواكيى عبلها بتبليم 
وثائق اللجان (وثائكق المستخدم - التدريب والمحتوى والتطبيقات) وكانت مطابقة لما تم 
الترضل نيابت 


تضق ا شير مق ردج المشتروع )ردنا الإحباط يدب في النفوس لعدم التقدم 
خطوة جديدة: ثم طلب الدكتور خضر القرشي بوصفه مشرفا عاماً على المشروع عرض 
وثائق المستخدم ونتائج الدراسات السابقة على استشاري جديدء وتم اختيار الشركات 
الاستشارية حسب وثيقة المشروعء وفي الوقت نفسه وعلى ضوء ما جاء في تقارير اللجان 
النهائية بدىء في تكوين فرق عمل في مجال تدريب المعلمين والمحتوى. وتزويد الخدمة 
بمشاركة جهات متخصصة من القطاع الخاص. 
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وخلال هذه المدة وصل المشروع في عام 177١ه‏ خطاب من السيد «كريستيان ف 
روفسينخ» -عضو الاتحاد الاوروبي- يثني فيه على المشروع الذي تعرف عليه عندما زار 
فريق العمل دولة الدانمرك ( جزء من زيارة فريق العمل لبعض التجارب الممائلة في بعضص 
دول أوروبا: فرنسا وهولندا والدانمرك) وفيه يرى أن هذا المشروع التربوي بعد مشروهاً 
متميزاً واعدا في نموذجه التعليمي والمهني. ويقترح لايضاح عمل المشروع ونموذجه 
التربوي؛ وعرضه على البرلمان الاوروبي والهيئات ذات العلاقة في الاتحاد الاوروبي وذكر 
أن المشروع عند تطبيقه يمثل فرصة سانحة يمكن استخدامه لتعليم اللغة العربية في دول 
أوروبا. 


استمر عمل الاستشاريين في المشروع حتى 1677/6/19ه. وعند قرب انتهاء عمل 
الاستشاريين (منتصف شهر صفر 177اه) تقدم الاستشاري إلى الوزارة طالباً التوفف 

7 فرار يحدد الاتجاه الفني الذي يكب :أن يتبلكة: واكهق قريره 
جميع ما تم التوصل النهاسانقا : 


خلال عمل الامساري كبك محاظرة كال مد ير بجاممة الفلاك هق لليخزول والسعاندن 
الدكتور عبد العزيز بن عبد الله الذكيل:طاتبا مده درشيم: احن أعضار هعة القدري 
بالسساسية اليرامن فويقا يراجع الاعمال التي تمت ويقدم التوصيات لنا كي نتخذ على 
أساسها خطوات عملية. تم تكوين فريق من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن برئكاسة 
سعادة مدير مركز البحوث والاستشارات الدكتور صالح بن محمد باخريية مع أعضاء من 
الجامعة في مجالات التقنية المختلفة لمراجعة اعمال الاستشاريين والتاكد من التوصيات, 
يعن ذللك كلاموا تقودرا انقوا شش فو افد فقتهم على النتائج التي تم التوصل الهاو فسن 
فريق الجامعة بضرورة عرض المتطلبات على سمو ولي العهد بدون أي تاخير: 


وفي الوقت نفسه كان فريق العمل يقوم بتنفيذ تجربة ربط المدارس بعد الاستعانة 
بشركات متخصصة لربط +١‏ مدرسة على مستوى مدن الرياض وجدة والدمام. 

وتحدد بعد ذلك يوم العرض على صاحب السمو الملكي ولي العهد (اتذاك) في يوم 
414 هه . وشاركت في تقديم العرض بمتطلبات المشروع مع زملائي من الوزارة 
وفريق جامعة الملك فهد للبترول والمعادن ومن مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية 
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ومن إدارة المشروع وتخلل العرض نقاش ومشاركة من المشاركين. وبعد ان اطلع سموولي 
العهد على العرض ابدى إعجابه به وايد الخطوات التي تمت ووجه بالا يتم تحميل الخزينة 
العامة أي تكاليف. 


وزار الفريق بكامله بعد ذلك صاحب السمو الملكي النائب الثاني (انذاك) وتم تقديم 
العرض له وشرح الفكرة وأبدى سموه سروره وزود الفريق ببعض الملاحظات الجوهرية 
مع التاكين تلن انه لأهمية المشروع- لابن من تتفيلاة بالعامل بواسطة القتطاع الخامن: 
وأنه من المستحسن -لضخامة المشروع- العرض على مجلس الوزراء ليتم بشأنه اتخاذ 
القرار المناسب. 


وفي تاريخ 5١/1757/17١ه‏ صدرت برفية سمو ولي العهد موجهة إلى معالي وزراء 
المالية و «البرق والبريد والهاتف» بالاضافة إلى وزير المعارف: مشاراً فيها الى خطابي 
الذي تضمن طلب الموافقة على توفير ( متطلبات المشروع) ومشار فيه إلى خطاب مرفوع 
إلى المقام السامي من معالي وزير البرق والبريد والهاتف ( بتاريخ 177/0/4١ه)‏ وفيه 
يعارض هيكلية المشروع المقدمة من قبل وزارة البعارف والتي نعضي ضي بإسناد التنفيذ إلى 
القطاع الخاص مع توفير «شبكة معلومات» خاصة بالمشروع لأسباب ذكر أنها افتصادية 
وإجرائية ونظامية. ووجه سمو ولي العهد في برقيته الوزراء بالاجتماع (لجنة وزارية) 
ودراسة الموضوع وعلى هذا الاساس تم تشكيل لجنة تحضيرية من قبل اللجنة الوزارية. 


احص اغضاء الجن التحضيرية هزة اجشناعات بحضرها ممثل من ؤزارة المعارف 
وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن ووزارة البرق والبريد والهاتف وهيئة الاتصالات 
ووزارة المالية. واستعرضت اللجنة كل المعلومات المقدمة من وزارة المعارف التي تحتو 
على عرض عناصر ومكونات المشروع ومتطلبات المشروع. 


وفي آخر اجتماع للجنة التحضيرية نوقشت جميع الجوانب؛ وتم الوصول إلى نتيجة 
نهائية مفادها أن العشووع بجميع عتاضرة ومكوناته مهم جداً للوطن وأن تنفيذه يُعَدُ 
ضرورة ملحة؛ ولكن الاعضاء يرون ان يتم تنفيذه عن طريق زيادة اعتمادات في ميزانية 
وزارة المعارف وباستخدام شبكة شركة الاتصالات -وذكر لي أحد الحاضرين لهذا 
الاجتماع بصورة شخصية- بعد انتهاء الاجتماع ما صرح به احد اأعضاء اللجنة التحضيرية 


-مة؟- 1 تله اللتلطه© :زعا ]س1 


مشروع عبداللّه بن عبدالعزيز وابنائه الطلبة للحاسب الالي 


من خارج الوزارة امام الجميع وقال «بصورة غير رسمية ولاهمية هذا المشروع للوطن 
ولابراء ذمتي فإن ما اقترحته اللجنة التحضيرية لن يفيد المشروع وحتما سوف يؤثر على 


تنفيذه». 


تم توقيع محضر اللجنة التحضيرية بتاريخ 1574/1/1ه وعلى اساس قرار اللجنة 
اكير حية حك اللحثة الوذازية تجايثن بقعدة اللحتة التحضيريةة رقا وين 
التربية والتعليم (وزير المعارف انذاك) برفع المحضر بتاريخ 1474/1/77ه إلى مقام 
بخادم الخوميق الشويفين :(سعوولن الفهد أنذالك) ومتخضاً ما جاء في المحضر من 
تاييد الموقعين على اهمية تنفيذ المشروع بكامل مواصفاته وتفاصيله وان المشروع سيقفز 
بالتعليم إلى مستوى عال. وان تمويله يكون عن طريق زيادة الاعتمادات للمشروع في 
موازنة وزارة المعارف. وليس عن طريق شبكة بيانات خاصة بالمشروع؛ وعلى هذا جرى 
العمل حسب ما ورد فى المحضر. 


قبلت بهذا على مضض وإن كنت لم أزل أرى أنه ليس الانجع؛ ولم يخف علي أن وتيرة 
العمل وسرعة الاتجاز اعتماداً على ما هي بنوذ الميزانية سوف تتبدل وتجعل نقطة البداية 
للمشرئ غير ميحدد؟ بالاضافة إلى تغين جدولجة وسراعله وحتى تغير فى ممتطلنا نه ووضيه: 
وبهذا أصبح المشروع الحلم مت متعثرا وفي مرحلة الانتظار يبحث عن حركة تعيد إليه وهجه 
سزكل :را كناف النفرسن! 


اعكّمد في موازنة وزارة التربية والتعليم ابتداء من العام المالي15470/1474١ه‏ بند 
خاص بشبكة المعلومات والحاسب الالي ولكنها غير كافية ولن يتحقق ما كنا نطمح له وضي 
الزمن المحدد. 
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موسسة الملاك عبدالعزرير 
ورجاله لرعاية الموهوبين 
(النشاة والانجازات) 


منذ كلفت بمسؤولية الوزارة وانا افكر في وسيلة فعالة وملموسة لتحقيق مواد وردت في 
وثيقة ( سياسة التعليم ) تتعلق باكتشاف العوهويين ورعادهم واتاحة الامكانيات والفرص 
المختلفة لتعهّد مواهبهم ٠‏ سواء في إطار البرامج العامة أو بوضع برامج خاصة لهم؛ فقد 
أكدت سياسة التعليم على دور الدولة في رعاية التاكين وان عن الجياة المختصة وضع 
الوسائل المناسبة لاكتشافهم والعناية بمواهيهم. 


موقت فى هنذا التسان مخ هناد مرخ الميتحصين: وفراتافية:واطلتة طلى تعارث الامم 
الاخرى ا 9 محددة لرعاية الموهوبين في بعض النظم التعليمية التي 


وبعد أن تكونٍ لدي 0 نظري عن الموضوع زايث أن أفضل وسيلة لابتداء الجهد 
العملي بهذا الشان هي أن انسق بين جهود الجهات المختلفة ذات الصلة والاهتمام 
بالموهوبين, أو التي أتوقع أن يرتبط بها أي مشروع لرعاية الموهوبين في المستقيل. 
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الانجازات 2 التطوير 


ولقد.سبق للوزازة ان دعت مديئة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية والركاسة العامة 
لتعليم البنات انذاك وجامعة الملك سعود. فاستجابت هذه الجهات مشكورة واشتركت 
جميعاً في تكوين فريق من الباحثين المختصين لتطوير الاختبارات والمقاييس الموضوعية 
للكشف عن الموهوبين. 


وكذ احؤق :ه1١‏ الفريق دوافية "سكه بهد "السان واسقطاء إن يطو مغانيين نلؤكطة 
للبيئة السعودية. وسهلت وزارة المعارف ورئاسة تعليم البنات له تطبيق هذه المقابيس على 
فكات عهرية متخطفة من العلامية والتلميذات مما تاكد ممه دق هذه المعائيس وفباتها 
وملاءمتها حسب الأصول العلمية المرعية. 


وبناءٌ على ما انتهى إليه أعضاء الفريق من النتائج المتضمنة اقتراحاً على الوزارة لوضع 
برامج خاصة لرعاية الموهويين في مدارس المملكة. فقد دعوت في 14/٠١/59‏ 15١ه‏ إلى 
اجتماع حضره وكلاء الوزارة والوكلاء المساعدون والمديرون العامون؛ وفريق العمل الذي 
أنجز الدراسة, وانتهى الاجتماع بقرار إنشاء ( برنامج الكشف عن الموهوبين ورعايتهم ) 
ووبْطة بالاماثة انفانة للحرنية الكاهية التابية للوزازة :وهم أحفية هذا الأتجاز لان تنايقة 

في التعليم السعودي فإني كنت افكر في كل فئات الموهوبين من الطلبة التابعين لنظام 
التغليم :وغين الطلبة 'ممن ليسوا هن المدازس: لذا رايت أن من المهم اوتتحضل هذا 
البرتائع علق القع الوسفي الميكل فى احتضاق وزاره المفارف لهرنوان يحضي كديك 
على الد عم الاهلي الذي قد يساعد في ربط الموهوبين بالشركات والمؤسسات الخاصة 
الش .قن تقعع لهم ابواف الوهافة والتذووب» وقد سكل سصورا مهما للدعم:المالن ترام 
الموهويين. 

عرضت فكرتي بهذا الخصوص على خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن 
عبد العزيز وسموولي العهد الامير سلطان بن عبد العزيز. فاستحسن الملك عبد الله بن 
عبد العزيز (وكان ولي للعهد انذاك) فكرة إنشاء جمغية أهلية خيرية ترعى الموهوبين 
يكون اسمها ( الجمعية السعودية لرعاية الموهوبين) فكتبت إلى مقامه الكريم خطاباً بهذا 
الشان واقترحت أن تكون الجمعية تحت رعاية أحد ولاة الأمر لما يحظون به من محبة النأس 
واحترامهم وثقتهم وتجاوبهم. 


01 10 للهاللتلطه© جزع س1 


مؤينية البززات كعبوالفؤية ورجاله ترهاية التزميي (القضاد والإعازات) 


اكاب الللت عند الله بن عبدالعزيز لاقتراحي ووجهني بخطاب يفيد بموافقته 
الكريمة على أن يكون ريسا للجمعية العامولة؛ وشرفني بان اكون ناقياً للرئيس ووجهني 
“ايشا لأعناد.دراسة كاملة جون هذا الموضوع :وان أعرطهااء ل صايفث السنو النلقن 
ولي الفهد الآمير منلطان بن عبد العزيز (التائب الكائي انداك): للاسكتاس في هذا 
الشان. 


واغتناماً للوقت عملت على جبهتين لتفعيل التوجيه الكريم 


الاولى: شكلتٌ لجنة من مسؤولين في الوزارة وخبراء ومسعتارين وممثلين لرجال 
الأعمال. وكلفتهم بإعداد تصور متكامل عن الجمعية المزمع تكوينها: أهدافها ونظامها 
وتشعيلها الأذاري:وسويلها وعصويكها وما إلى نك مما يهل نظام متعاملا يكون اساتنا 
لإنشاتها. 


الثانية؛ دعوت في الوقت ذاته مجموعة منتقاة من رجال الاعمال واعيان البلاد 
والمفكرين لاطرح عليهم الفكرة واستانس بارائهم. وقد عقد الاجتماع في مقر الوزارة 
وحضره اكثر من ستين شخصية جاؤوا من اجل ذلك الغفرض من مكة المكرمة, والمدينة 
المنورة. وجدة؛ والمنطقة الشرقية وغيرها من بلدان المملكة. 


وقد لغيت الفكرة قبولاً مدهها من انتخبة الممتازة الذين عرضتها ليمع بل انهم 
سارعوا إلى التبرع لها بسخاء وكان ما اعلن عنه من التبرعات في تلك الامسية يفوق 
)٠٠١(‏ مائة مليون ريال سعوديء مما اتلج صدري وطمانني الى سلامة التوجه. 


في الوقث نفسه أنجز غريق الدراسة غمله وغرض عليّ مسودة مشروع الجمعية فقدمته 
بدوري إلى سمو ولي العهد الامير سلطان بن عبد العزيز (النائب الثاني انذاك) الذي 
أبدق مؤافمكه الكزريئة عليه فراع ةؤذلف خطابا الى خادي'الحرمين الشريفين اتلك 
عبد الله بن عبد العزيز (سمو ولي العهد آنذاك) افدته فيه بما تم, واستاذنته أن اوجه 
دغوة ياسمه الكريم إلى عد من الآمراء::ورتجال الأعمال والفك رلعقد'لقاء بِركاسَة سموة 
لإعلان الجمعية وإقرار نظامها وإجراءات عملها واختيار اعضاء مجلس إدارتها وتحديد 
مضنا ذل دونه 
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الانجازات - التطوير 


زافق تسمواوي' النقه كل المتتزكاة"التذكورة فكردك تجدة م اتدرزلى الوقارة 
للتحضير للا جتماع المهم الذي نزمع فيه إعلان انشاء الجمعية المنشودة. 


إنشاء موسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية 
الموهوبين 


جرى التحضير للا جتماع المهم المشار إليه, وبذل الزملاء في الوزارة ا عظيماً 
لإقامته على افضل شكل ممكن. وتكونت لجان فرعية عملت ليلا ونهارا لإنجاز العمل 
المطلوب على اكمل وجه وفي اسرع وقت. 

في الموعد المحدد. وهو مساء الاحد " شعبان 115١ه‏ الموافق "" نوفمبر 1994امء 
خادم الحرمين الشريفين (سمو ولي العهد آنذاك) الملك عبد اللّه بن عبد العزيز, 
وحضره عدد من اجات السمو الأمراع والمعالي الوزراء وكبار رجال الاعمال والمفكرين 
والمثقفين ومسؤولى الدولة والمجتمع. 

كانت المفاجاة التي اثلجت صدري وصدر كل من حمل هذا الهم هي كلمة خادم 
الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز التي أعلن فيها تغيير مسمى الجمعية 
لتكون: ( موّسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين) . 

كان ذلك حدثا تاريخياً بكل المقابيس؛ فبجانب أنه كان تتويجا لجهود حثيثة وصادقة 
في اتجاه اكتشاف الموهويين ورعايتهم»: فإن إعلان المؤسسة كان تيمنا بمرور مائة سنة 
عرئيده توعد الناذ د ومكوامتا مم الحفالاتها يهلا النتاسية العظيفة 

الان وقد مرت سنون عدة على هذا الحدث التاريخي لا يزال صدى كلمة خادم 
وانشاو ل كنذا اجدتمق العقية أن احقيتى نهنا علمته طن تلك المتاسية لانن انرما تراس 
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مؤّسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين (النشاة والانجازات) 


لرعاية الموهوبين في المملكة حيث قال -حفظه اللّه- : 


بسم اللّه الرحمن ع الرجيم والصلاة والسلام على خاتم الانبياء اي سيدتا 


سمو ع الد اكه امي 

ايها الاخوة الافاضل: 

كم تمنيت ان يكون اخي خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز في مكاني 
هذا بينكم إلا ان المشاغل والمواعيد حالت دون حضوره -يحفظه الله- لكنه بيننا ومعنا 
بعزمه ودعمه ورعايته لهذا الجمع: فان كان كنا عنا فانه حاضر بروحه وبما تحمله 
جميعا له من حب وولاء. 


أيها الاخوة الافاضل: 


آن التازيغ :فى ماضية القريب منا والبعيد ملك وق مشاع للجسع بشخوضة واحدائة 
وأن أقرب مثال لنا هو وحدة هذه البلاد التي قامت على كلمة الحق جل جلاله فسخر لها 
المولى إرادة الرجال الكبار الذين جادوا بأرواحهم قبل متاعهم فحملوها على ظهور المطايا 
موحدين الحق كارك و تعالى خلف قائدهم موسس بلادنا الحديثة الملك عبدالغرير 
-رحمهم الله جميعا- - والذي شاركهم في كل واردة وشاردة... في امالهم وأحزانهم 
وطموحاتهم وتطلعاتهم وكان منهم بمثابة الاب والاخ والرفيق قبل أن يكون فائدهم وكانوا 
محيطين به بإخلاصهم وعطائهم وولائهم تحفهم رعاية الله ثم حب قائدهم. 


ولآن الحال كذلك وهوما تومن به إزمانا مظلها ان شاء اللة غاننا تلن استيدالاً لاسم 
هذه الجمعية لتكون من ماثر الملك الراحل لرفاق دربه لتصبح موسسة الملك عبد العزيز 
ورجاله لرعاية الموهوبين. 

أيها الاخوة الافاضل: 

إن المومية دون اهتمام من اهلها أشيهاما تون بالتبحة الصغيرة دون وعاية أو سقاية 
ولا يقيل الدين ولا يرضى العقّل ان نهملها أو نتجاهلها... لذلك فمهمتنا جميعا ان نرعى 
غرسنا ونوليه اهتمامنا ليشتد عوده صلبا وتورق اغصانه ظلا يستظل به بعد الله لمستقبل 
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الانجازات - التطوير 


سنطالبهم فيه بدورهم الذي نحن في أشد الحاجة إليه في عصر الإبداع وصهر 
الموهبة وتجسيدها على الواقع خدمة للدين ثم الوطن. 


إن أبناءنا الموهوبين هم عطاء اللّه لنا؛ دورنا تجاههم كبير وتقيل وان لم نفعل ما 
يمليه علينا واجبنا تجاههم فاننا نتنكر لعطاء المولى ولا نستحقه. 


لذلك ايها الاخوة الكرام لا قيمة لوجود دون حضور ولا لعطاء دون نتيجة فذلك عبء 
على بلادنا ومضيعة للوقت ومدعاة لسخرية الآخرين... فلنكن حاضرين تفاعلا مع 
المعطيات ليكون لعطائنا ولجهدنا ثمرة يراها العالم وتفخر بها امتكم وليكون الاسم على 


مسيصى ٠.0)‏ 
وقد القيت في ذلك اللقاء كلمة اقتبس منها الاتى: 
إن هذا اليوم -ياسيدي- يوم مشهود. 


فأنا أنظر إلى هذا اليوم المشهود بعين البصيرة؛ استشر فاسنتقيلة4كاراه (اكشهرة 
مباركة أصلها ثابت وفرعها في السماءء تؤتي أكلها كل حين بإذن ربها). فقد شاءت 
سّنة اللّه في خلقه أن عدم الموهوبون في كل أمة -يتوفيقه وتسديده- قدر الله فيها؛ 
فهم العقل المفكر: والراس المدبّر, والراي المنير. ولهذا يجد دارس التاريخ -في قديمه 
وحديثه- أن الامة إذا أرادت النهوض والسّبّق قدّمتٌ لتلك الصفوة القليلة المختارة من 
أبنائهاما تستحقّه من العناية والاهتمام: . لتقطفٌ -بعد ذلك- ثمرةٌ اهتمامها اضعافاً 
مضاعفة: علماً وادباً. ونقا دا وغوه وفوة اقتصادية وعسكرية؛ وعلمية: وسواها. 


عق الال اميه 00 أن تاتي هذه المناسبة في ظلال الذكرى الفالية على 
الوالد ا الملك عيد العزيز بن عبد الرحمن ا د 


وأكرم مثواه, وطيب ثراه. 


انه فال حسن: فقد كان الملك المؤسس عبد العزيز في نفسه عظيماً موهوباً. راعى 
في بناء دولته -من ضمن ما راعى- حقٌّ الموهوبين. فاتى بهم من كل مكان: من ابناء 
مملكته, ومن الاقطار الاخرى, لم يمنعه من ضمّهم تحت جناحه بعد ديارهم. واختلافٌ 
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مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله لرعاية الموهوبين (النشاة والإنجازات) 


امصارهم :ما داموا موهويين ومن الاقوياء الأمناء: والتبلاء الشرفاء, القادرين على :أن 
َحَمَّعوا للجاهل الفظيم خدكه العظيم: الفتالق بالتون يق مودرايتة الحضواء: الحداقة 
باقدنسن مار دل اله إلا ال لع م ال ْ 

لد انحن سه المساحات عند علماء الشررية والاتحتا ل +والامتكعان والسياسة: 
وغيرهم أن «الموهبة الانسانية» هي أعظم واندروأهم ثروة في المجتمع: وأن المجتمعات 
الف استطاعت أن :ترف عل الموافت والغدرات المصميزة :الى مستلكي عدد كليل من 
ابناتهناء وان توه القرضى" النعلى الأبسكمارها فى التعتديات المتضكة اتج ديه بون 
سواها مجتمعات تلهث خلفهاء أو تتخبط في تيه التخلف والجمود. 


ونحن إذ نسعد بوجود الكثير من معطيات التقدم والمدنية في بلادنا الغالية, لنؤمن 
بان اهم منها الامتكماز:ضى النقول الشركة واتكاء مؤمسات ترمافا' كهده الجعفية 
التي يترأسها رمز من رموز بلادناء تعنى باكتشاف وتعهّد الموهوبين: النابغين, النابهين, 
الذين يصنعون -بتوفيق اللّه لهم- التقدّمٌ والمدنية؛ وما تلك المظاهر الراقية إلا ثمار 
إبداع ععوكهم وقوه سواعد هم وان أمثال هذا العمل هوقمة النهضة وأوج التحضر.. 


إن جمعية الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين - التي يُعلن عن قيامها اليوم- 
ونئسة خيرية تبتفي رفعة شان هذه البلاد التي شدقها الله بخدمة أطهر البقاع؛ والتي 
انفردت براية لا تساميها أو تدانيها راية؛ وإن إعزاز هذه الراية؛ واعطاءها مكانها اللائق 
بها بين الامم لا يكون بالتمني والكلام؛ بل لابد له من العمل الدائب؛ والجهد المتواصل؛ 
والبذل الكريم ابتفاء مرضاة اللّه. 


لقد كانت هده الحسية حلما يراود أذهان الكفيريق من أبناء هذا اليل فالحمد لله 
الذي حققه على يد سموكم؛ ويك ساقي خروعه امن عات الاماني إلى عالم الواقع: 
وإني على يقين -إن شاء الله- باننا سنحقق المزيد من الامال؛ وسوف نرى المزيد من 
ابنائنا مخترعين مبدعين: «واطباء حاذقين. ومهندسين متفوقين. وعلماءً رائدين, 
واساتنة متميزين: وادباء. متالقين: يسهمون بفاعلية كبيرة في رفي بلدهم وتقدمه بل 
وتقدم الامة العربية والاسلامية في الحضارة الإنسانية». 


وجهت الدعوة لحوالي سيعمائة شخص حضصر اكثرهم وحين انتهى دلك المتتاع 
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الانجازات - التطوير 


المبارك كانت قد ولدت مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين وأعلن عن 
تبرعات وصلت إلى حوالي مائتي مليون ريال لدعمها. 


تلا ذلك صدور الامر الملكي الكريم رقم ٠١5/1‏ وتاريخ +5/1/١47١ه‏ بإقرار 
الفيذي واللجان الرئيسية: 

كانت السنة التي تلت إعلان انشاء المؤسسة مهمة للفاية من عدة نواح فمن الناحية 
الفنظيمية عبار واضها ند أن المؤسمية الجديدة بمواردها ال حم البرع يها ( او الت 
وعدنا بها) ستكون هيئّة خيرية لدعم شان عام ولذا فلن تكون بديلا عن جهاز رديف 
ضمن وزارة التربية والتعليم يتولى رعاية الموهوبين وفق كيان الوزارة وإمكاناتها البشرية 
والجغرافية الشاسعة ويستفيد في الوقت ذاته مما ياتيه من دعم المؤسسة. 

كان واضحا لدي في هذا الشان -كما في كثير من الشؤون العامة الآخرى- أنه لابد 
من تكامل جهود القطاعين الحكومي والاهلي؛ لذا وجهت بإنشاء الإدارة العامة لرعاية 
الموهوبين ضمن وزارة التربية والتعليم. وتاكيدا لاهمية دورها جعلت تبعيتها لوزير التربية 
والتعليم مباشرة. 

وبذلك تحول برنامج اكتشاف الموهوبين ورعايته إلى مشروعين متكاملين احدهما 
مؤسسة خيرية هي: مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين, والاخر إدارة 
حكومية ضمئن وزارة التربية والتعليم هي الادارة العامة لرعاية الموهوبين. 

شهدت السنوات التالية لقيام المشروعين تكاملهما بشكل متميز في ما يتعلق باكتشاف 
الطلبة الموهوبين ورعايتهم. 

(زاذت التؤنسة على عودها نيا تشصن الظلية حوود حر جيمة قروا وخسن فكات 
اخرى من الموهويين كالمخترعين. ويذلك صارت فوة مهمة في حياة نابغي البلاد 
وموهوبيهاء وفيما يلي عرض مختصر عن المؤسسة وعن اهم إنجازاتها في السنوات 
الى تشرضت ا فيها بالمعل ناتا لرئيسها ورئيساً لمجستها الشفيدي: 
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مؤنسية الملك عبد العزيز ووجالة لرعاية الموهويين (النهاه والإتجازات) 


أقيمت مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين من أجل أن تصبح جهة 
مرجعية مؤثرة ورائدة في الكشف عن الموهوبين ورعايتهم والاسهام في تنمية قدراتهم 
وامتسدادائهم الى اقضى حك ممكن اسعيتهم من التاقئر الإبساي هن تهضة الجتمع 
السعودي: 


الهيكل التنظيمي للموسسة 


يتكون الهيكل التنظيمي للمؤسسة من التشكيلات الإدارية التالية: 
١‏ مجلس الامناءه 

برئاسة خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز وكان (انذاك) 
ولياً للعهد. 


١‏ المجلس التنفيذي: 

برئاسة نائب رئيس المؤسسة وكنت من وقت التاسيس إلى حين إعفائي أقوم بهذه 
المهمة. ويضم المجلس التنفيذي خمسةعشر عضوا م الأمراء والوززاء ورجال اتمآن 
والفكر. 


١‏ يتبثق عن مجلس الامناء عدد من اللجان الدائمة هي: 
٠‏ اللجنة القانونية. 


٠‏ اللجنة العلمية. 
٠‏ لجنة تنمية الموارد. 
٠‏ لجنة الاستثمار. 
٠‏ اللجنة الثقافية والإعلامية. 


4/١‏ الجمعية العمومية: 
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الامانة العامة: وتتكون من: 
. الإدارة العلمية. 

٠.‏ الادارة المالية والادارية. 

. إدارة الاعلام والعلاقات العامة. 


. إدارة تئمية الموارد. 


أهداف الموسسة 

307 توفير الدعم المالي والعيني لبرامج ومراكز الكشف عن الموهويين ورعايتهم. 

١ 45‏ ديم المتع للموهوبين لتمكينهم من تثمية مواهبهم :هرا نهم . 

2/7 إنشاء جوائز في مجالات الموهبة المختلفة. 

205/7 إعداد البرامج والبحوث والدراسات العلمية في مجال اختصاصها ودعمها 
بذاتها أو بالتنسيق أو المشاركة مع غيرها. 

*/2 توظير الدعم والرعاية للموهوبين واسرهم لمساعدتهم على تذليل الصعوبات 
التي تحد من نمو قدراتهم ومواهيهم. 

"/2001 دعم برامج إعداد وتطوير وتدريب الكوادر المتخصصة في مجال اكتشاف 
ورعاية الموهوبين. 

"/07 تنمية واستثمار الاختراعات والابتكارات بذاتها أو بالمشاركة مع الاخرين. 

؟/08 تقديم المشورة للجهات الحكومية وغير الحكومية لغرض رعاية الموهوبين. 

"/9 التنسيق مع المؤسسات والمراكز داخل المملكة وخارجها في مجال اختصاصاتها. 

؟/١٠3‏ إصدار المواد الإعلامية المتخصصة لنشر المعرفة والوعي في مجال الموهوبين. 

5" القياعييا كراة سكقها لامدافها من اوه التشاظ الاخرى: 
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مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين ( النشاة والإنجازات) 


موارد الموسسة 

د امات الدنتما ب المزسية: 

م" التتراقاك الاعمصيداء التحكوية. 
الشوفات:زانيياة: 

٠‏ إيرادات الانشطة ذات العائد المادي. 
٠‏ الإعانات الحكومية. 

٠‏ الوصايا والاوقاف. 


ه عائدات استثمار ممتلكات المؤسسة الثابتة والمنقولة. 


عضوية الموسسة 
.١‏ تمنح عضوية المؤسسة لمن يرى رئيس المؤسسة منحه العضوية. 
". تكتسب العضوية بموافقة رئيس المجلس التنفيذي في الحالات الاتية: 
2 من يقدم دعما ماديا أو معنويا متميزا للمؤسسة. 
- المتميزين في تخصصات لها علاقة بنشاط الموؤسسة. 


- الموهوبين واولياء امورهم. 
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انجازات الموسسة 


مر على إنشاء المؤسسة أكثر من ست سنوات مما استدعى تقويم مسار التجربة حتى 
الان ومحاولة استشراف المستقبل في ضوء أهداف المؤسسة ونتائج التقويم وما يبديه 
الاعضاء من الملاحظات. والواقع أنه يجري تقويم المؤسسة باستمرار وتعرض نفسها 
لكثيرمن النقد الذاتي اهناعاً بأن الرضا عن النّفس سيب للركود والتبكد : ويجانب التقويم 
العام هان كل رامح المؤسمة تحتو على فالية للتتويم: ومن خلال الاستمراطن للاداء 
خلال تلك السنوات يتضح دور المؤسسة في رعاية الموهويين والمبدعين'. 


ولتوطنيم الآذاء طاته» يحشين وبظة: باهذ اف العؤمنتنه العتختوطن ايها في العادة 
الثالثة على النحو الاتي: 
الهدف الاول: 
توفير الدعم المالي والعيني لبرامج ومراكز الكشف عن الموهويين: 

ولرعايتهم في هذا الشأن نقدم الدعم المالي المباشر للادارة العامة لرعاية الموهوبين 
في وزارة التربية والتعليم لان هذه الادارة هي المظلة التي تشرف على مراكز رعاية 
الموهوبين فتدفع المؤسسة مبالغ مالية تطلبها الإدارة للصرف على بنود مختلفة لازمة 
لتففيل دو :هده المراكز. كما انها بين وقك:وآخر تعد دعما عينيا لبعضن المراكز على 
شكل اثاث أو تجهيزات مكتبية أو أجهزة حاسب الي. وياتي الدعم من الميزانية السنوية 
مباشرة اومن مسرعين تتوسط :النؤيسة بيتهم وبين الجهات السطيد ةوق تعفيق هذا 
الهدف تم في تلك المدة صرف أكثر من (7؟) ستة وعشرين مليون ريال. 


١‏ لفرض الإيجاز يُعرف الموهوب هنا بأنه شخص لديه قدرات عقلية تزيد عن نصيب متوسط الناس إمّا في أحد 
جوانب الإستعداد الذهني أو في درجة ذكائه الاجمالية. والموهبة بهد التعريف قدرة كامنة يُستفاد منها أو لا يُستفاد 
منها بحسب المؤئرات المحيطة بالشخخصء وتقاس بالاختبارات المقئنة للذكاء والقدرات الذهنية. 


أما المبدع فهو شخص متميز في أدائه الذهني أو المهني تميزاً يتجاوز به حدود المألوف ويتسم فيه بابتكار وسائل في 
الاداء وتحقيق نتائج من الانجاز تظهر فيها القدرة على الخروج عن الاساليب المألوفة إلى أساليب مستحدثة ومبتدعة. 
والابداع بهذا المعنى قدرة ظاهرة تقاس بالإتجاز. 
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مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين ( النشأة والإنجازات) 


الهدف الثاني: 
تقديم المنح للموهوبين لتمكينهم من ننمية مواهبهم وقدراتهم: 

وفن هذ | التتصوصن :ققد داك بيع عتم قائقة للذكوواه وازيع عنم للها سين 
يتم تمويلها من ميزانية المؤسسة وتكلف حوالي خمسة ملايين ريال: وتم الحصول على 
عشرين منحة في المدارس الاهلية المتميزة للطلية الموهوبين وحوالي ماثة منحة في 
المؤسسات التدريبية المتخصصة. وهذه تم تمويلها من الجهات المتبرعة مياشرة وتم 
تسجيلها تبرعات للمؤسسة:؛ وقيمتها في حدود خمسة ملابين ريال أيضاء فيكون ما تم 
صترفة أو الترح يهقق هذا الشان للك المذة (19 ):عشرة علايين رسال : 
الهدف الثالث: 
إانشاء جوائز في مجالات الموهبة المختلفة ؛ 

إن تحقيق هذا الهدف يقتضى تحديد مجالات الموهبة. ففى مجال المواهب الطلابية 
أنشئت جائزة المؤسسة للابداع العلمي. قيمتها في أول عام «مليونا ريال» تبرعت بها 
مسموطة كز كاك وعين اللطيظ يميه كنا شيرع وجل الاحكال القية رسن التسل» 
كبو ونان سعودى:عيمة الغائرة فى عابها الناض. .وتم الاخطان يانه للقاكزين 
بها. 

وفي مجال تقنيات المياه أقيمت مسابقة تقنية المياه. وقيمتها سبعة ملايين ونصف 
ريال تصرف على مدى خمس سنوات وتبرع بها مركز فقيه للا بحاث والتطوير. 

وفي مجال الاختراعات قدمت جوائز للمخترعين السعودبين في لقائهم السنوي للعام 


متفرفة للموهوبين والمتميزين كما في معارض الفن التشكيلي او الانشطة والمسابقات 
الطلابية. 
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الانجازات - التطوير 


الهدف الرايع: 
إعداد البرامج والبحوث والدراسات العلمية في مجال اختصاص الموسسة ودعمها 
بذاتها أو بالتنسيق أو المشاركة مع غيرها: 

وفى هذا الشأن تم إجراء بعض الدراسات وترجمة أخرى وتمويل بعض الانشطة 
البحية ومع أن التشاظ فى هذا الشان مُبدّد:وقلئل طتمك حاجه ماضة الى تنظيمة وتكتيفة 
بحيث يكون لدى المؤسسة خطة واضحة للبحوث مبنية على تصور متكامل لما ينبغي بحثه 
وكيفية تحويله والاشراف عليه ثم ننشره لمصلحة الفئات المستهدقة به. 
الهدف الخامس: 
توفير الدعم والرعاية للموهوبين وأسرهم لمساعدتهم على تذليل الصعوبات التي 
تحد من نمو قدراتهم ومواهبهم: 

كلما تبينت حاجة إلى:دعم مالي مباشر لبعض الموهوبين فإن المؤسسة تبادر إلى 
ذلك. أما الاسر فلا يُقدم لهم دعم يذكر بسبب عدم وجود مؤشرات فمّالة على مستوى 
الفملكة لخالات الآشر المحتاجة التي لديها أبناء موهويون: وان شتالك حكوفا من الدتخوق 
في هذا المجال بسبب صعوية ضيطه بشكل دقيق وبسبب ضحخامة المبالغ التي قد يتطلبها 
فيد : 
الهدف السادس: 
دعم برامج إعداد وتطوير وتدريب الكوادر المتخصصة في مجال اكتشاف ورعاية 
الموهوبين, 

وفى هذا الشأن مولت الموسسة بالكامل إعادة تاهيل خريجي برنامج التفوق العقلي 
حتن بلاكموا:متطلبات:وزازة التربية والليع كاهلة وتمون ايشا بعض برامج التدريب 
التي تطلبها الوزارة. كذلك أسهمت المؤسسة في استقد ستقدام بعض الخبراء إلى جاتب 
تمويل برامج دكتوراه وماجستير لمتخصصين في علوم الموهبة. لكن أي أداء فعال في 
هذا الشان مرتيط مباشرة بوجود خطة متكاملة لدى وزارة التربية والتعليم لتاهيل اعداد 
محددة من المختصين في سنوات معينة. إذا توفرت هذه الخطة فإن تحقيق هذا الهدف 
يصبح أوضح مساراً وتبقى كلفة التنفيذ مرتبطة بمتطلبات خطة الوزارة بهذا الخصوص, 
وهي في حاجة الى بلورة. 
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نؤنسة اللاك عي ة اغوي ووجاله لزغابة الحومونين (النشاد والإتكانات) 


الهدف السابع: 
تنمية واستثمار الاختراعات والابنكارات بذاتها او بالمشاركة مع الاخرين» 

وفى هذا المضمار تقدم المؤسسة الخدمة الوحيدة من نوعها داخل المملكة في 
مجال تقديم المشورة للمخترعين فتفرز افكارهم الابتكارية وتفحصها بنفسها ويواسظة 
المحتصدين وساعد هع مالا في تسجيل البراءات ودفع مصاريف المحامين. وتسوق 
اختراعاتهم لدى الجهات ذات الاهتمام ولدى الافراد. وتنظم اللقاء السنوي للمخترعين 
البعودئين وقد ضاق الآن تقليدا مرعيا يتطلع اليه المخترعون السعوديون فيعرضون 
مخترعاتهم فيها. وخدمت الموسسة أكثر ف ارهحاكة مخترع استفادوا من خدمات 
المؤشيلية وتسليك :نودو متكا ملة كول تداضتات, السمدرعات والحمل حجان علق انفناء او 
حاضنة تقنية في المملكة العربية السعودية. 


الهدف الثامن: 
تقديم المشورة للجهات الحكومية وغير الحكومية فيما يتعلق برعاية الموهوبين١‏ 
والاداء في تحقيق قيق هذا الهدف مختلط؛ بعضه جيد وبعضه ضعيف. الجزء الجيد يتمثل 


في الخدمات امريد التي تقدمها المؤسسة من خلال برامج التدريب والتأهيل التي 
تم الاشارة إليها. وتقدم خدمات استشارية متفرقة لجهات تطلبها. أمّا الجزء الضعيف 
كيو عدم وجود مبادرات منظمة من المؤسسة للجهات الحكومية وغيرها باقتراح برامج 
رعاية أو استحداث لوائح وتشريعات تهدف الى تشجيع الابداع ورعاية النابفين. لكن ذلك 
أحدرها فكزغاية الحيلة الكمييزة الح قن لعفل حلى إنسانها: 
الهدف التاسع: 
حي ل ا ا ا ا 
ولهذا تشترك المؤسسة في كثير من المؤتمرات والندوات المحلية والإقليمية وبعض 
المؤتمرات والندوات الدولية. ولها عضوية في بعض الجمعيات والاتحادات الدولية 
المتخصصة في مجال رعاية الموهوبين مثل الاتحاد الدولي للمخترعين في سويسراء 
والمجلس الدولي للاطفال الموهوبين والنابفين: والرابطة الامريكية للا طفال الموهوبين, 
والجمعية السعودية لنقل التمنية. والمجلس العربي للموهوبين والمتفوفين. وقد نظمت عدة 
موتمرات وندوات تطرقت لفروع من شؤون الموهوبين شارك فيها ذوو الاهتمام والصلة 
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الانجازات - التطوير 


من دآخل الاملكة وخازجها: موسعى حفيك قاكم لتنظيم الجهود فى هذا الشان ونا لزؤية 
متكاملة لاهتمامات المؤسسة. 
الهدف العاشر: 
إصدار المواد الاعلامية المتخصصة لتنشر المعرفة والوعي في مجال الموهوبين: 
وفى هذا الصدد أصدرت المؤسسة مجلة «موهبة» وهى دورية متخصصة في مجالها 
تصدز كل شهرين: وف الوحيدة من توعهًا باللفة القزبية,ولاقك استصانا مق القراء 
وازداد انتشارها وقراوها في انحاء الوطن العربي: وتم إقرار إصدار أعداد محكمة 
للمختصين. وللمؤسسة موقع على شبكة الانترنت وهو 11907.811]60.018.53 مع جهود 
مثيرة في مجال النشرات والترجمات والكتب المتخصصة. 
الهدف الحادي عشرء: 
القيام يما ثراه محمّما لاهدافها من اوجه التشاط الاخرى: 
وهذا هدف عام بحكم طبيعته المفتوحة عمدا. ويدخل فيه كل ما تقوم به المؤسسة من 
النشاط الاستثماري والاتصالي والتبرعي وغير ذلك من الانشطة التي لها صلة مباشرة او 
صلة غير مباشرة بالمسؤولية الشاملة في مجال اكتشاف الموهوبين ورعايتهم. من ذلك 
بناء مقر للمؤسسة وبناء مجمع تجاري بغرض الاستثمار وبرامج لتحسين دخل المؤسسة 
وزيادة التبرعات ووضع خطة خمسية لتوجيه عمل المؤسسة بما في الخطة من مشاريع 


وبرامج متعددة. 


وباختصار فإن هذه المؤسسة الفريدة في أهدافها ووظائفها استطاعت في زمن قصير 
ان تحقق الكثير وضي مقدمة ذلك إشاعة ثقافة الموهية والبحث عنها وتنميتها. وقد قدمت 
رعاية لاكثر من خمسة آلاف طالب وطالبة على شكل برامج علمية إثرائية وتقديم حوافز 
مالية للابداع العلمي. ومشاركته في مسابقاته العلوم والرياضيات وخدمات فريدة مثل 
برنامج (كن مخترعاً) وبرنامج (المبدعة الصغيرة) وبرنامج (هذه فكرتي) وبرنامج 
(اثراء) إلى جانب المنح الدراسية للشهادات العلمية في الخارج: وتدريب المعلمين 
والمشرفين من الرجال والتساء من قبل خبراء من الخارجء ليكونوا على وعي ودراية 
قاف الموهونين ورعاكيم إلى جاتي اترسايه القودية لمكت عين وحطيع انقانية 
السنوي بالتناوب بين مناطق المملكة الفريدة وإعداد البرنامج التلفزيوني الاسبوعي عن 
الموهوبين باسم (عالم الموهوبين). 
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مؤّسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين (النشأة والانجازات) 


وأخيراً فلابد من ذكر أمرين بالغي الاهمية وهما: 
١‏ مشاريع البناء : 


يوشك مقر المؤسسة على الانتهاء وقد بنى على أرض مساحتها أكثر من خمسة عشر 
الف مث مريع: وه كوه من الارطن التي عليها مديئة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية 
وعلى طريق من أهم الطرق في مدينة الرياض وهو معلم معماري متميز بجماله وحسن 
تصميمه. وقد تم جمع تكلفة البناء من متبرعين واتخذ قرار بهذا الخصوص الا يكون 
الصرف على إقامة هذا المعلم مما عند المؤسسة من موارد. وقد وفق اللّه لجمع هذا 
السلد من التسرعين اما تقذ أو عينا مق التجرة بالا تتحقت او الخديد :او الؤينا ونا 
إلى ذلك. 


٠‏ يوشك المركز التجاري الذي يبنى على ارض تم منحها للمؤسسة من ممتلكات الحكومة 
بامر من خادم الحرمين الشريفين رئيس المؤسسة الملك عبد الله بن عبد العزيز, 
وهذا المركز المقام في الحي التجاري في مدينة الرياض سيكون دخله حين يتم 
تاجيره من اهم الرواهد المالية للمؤسسة. 

؟. الوضع المالى للمؤسسة حتى نهاية تكليضي١:‏ 
اتخن المجلس التنفيذي للمؤسسة -بناءً على اقتراح د يك يه فار يقضي بألا 

يصرف من راس مال المؤسسة الذي جاءت به التبرعات السخية: وانما الصرف على 

البرامج كون من اح ثلاثة مصادر هي: 

آم الغاقد طن الاستكبار لأموان المرسمة: 

9 'الاكتزاكات الماليةالسقؤية الفى يقدمها المصوعون اذ إن كثير امن المتيرعين يجان 
تبرعاتهم الاولي التزموا باشتراك ستوي. 

". التبرعات التى تحدد لنشاط معين والتمويل المباشرلبعض البرامجء ولقد تم اتباع 
سياسة متشعبة الجوانب تهدف إلى تفمية الموارد بهدف تمكين المؤّسسة من تحقيق 
غاياتها ومقابلة ظروف المستقبل ومتطلباته بثقة وطمانينة. 


21/17 15 ل0اال001© :1ع ]آئلا 1 


الانجازات - التطوير 


واخيرا تم التمكن وللّه الحمد من تنمية راس مال المؤسسة ليبلغ حوالي )٠٠١(‏ اربعمئة 
مليون ريال سعوديء اما في استثمارات قائمة او عقارات. 


وحين أعتز بالموقف المشجع والداعم لخادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن 
عبد العزيز لهذا العمل الرائد فإني اقدر جهد الكثيرين الذين بذلوا من وقتهم ومالهم 
والذين ساهموا هعمل اللكان النتخظفة وفئ مجلتن الأمناءوالمجليسن: التتفيدي ومن 
الانضاف أن أقدم شكرا خاصا للآمين العام للمؤسسة الدكتور جح بن :مهمد البعادى 
لانه لولا فكره النير وعمله الدؤُوب ما تحقق للمؤسسة ما جعلها شامخة وفريدة في مجال 
وظيفتها وإنجازاتها. 
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التطوير التربوي 


تطوير سياسة التعليم في المملكة 

أقر مجلس الوزراء وثيقة سياسية التعليم في المملكة في عام 4؟1ه وهي عبارة عن 
توجهات عامة تحدد الاهداف للمراحل الدراسية المختلفة والتخطيط لها لكن ما ورد 
فيها لا يحسب نظاما ثم إن أمورا جدت تقتضي تعديل كثير مما جاء في الوثيقة من 
توجهات. لذا تقدمت إلى اللجنة العليا لسياسة التعليم بوثيقتين اولاهما عن «تظام التعليم 
العام» وقد احتوى المقترح على إحدى وثلاثين مادة وذلك بعد دراسة مستفيضة لواقع 
الحال. واستشراف المستقبلء واستعراض نظم التعليم العام في البلدان العربية والبلدان 
الاجنبية. واقتباس المناسب منها. وفي ذلك النظام تحددت اهداف التعليم وسلطاته. 
فبعد المادة الاولى التى تشتمل على التعريفات جاءت المواد الاخرى على النحو الاتي: 
المادة الثانية: 

يبنى نظام التعليم العام في المملكة العربية السعودية على الإسلام عقيدة وعبادة 
ونظاما متكاملاً للحياة. 


3 
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الإنجازات - التطوير 


المادة الثالثة: 

يقوم نظام التعليم العام على اسس عامة تقوم عليها عملية التريبية والتعليم وتعنى 
بتعريف الفرد بربه ودينه وإقامة سلوكه وتحقيق اهداف المجتمع والوطن وفق ما هو 
منصوص عليه فضي النظام ولوائتحه التنفيدية. 


المادة الرابعة: 
التقليم العام هو جزء أساسئ من السياسة القامة للدولة يشين وطق نظام التعليم 
ولوائحه وخططه التفصيلية التي توضع حسب مقتضى الحاجة وتبنى اهدافه على العناصر 


الاتية: 


3د الالكزام بالدكيد و الا تددن متوكده الكائن تلوتسا والكون والحيا ورين اليد 
في نفوس النشء, وإكسابهم المعارف والمهارات النافعة التي تهيئهم ليكونوا أعضاء 
وبتاريخه الذي شيده الاباء والاجداد. 

؟. حفظ كرامة الإنسان التي قررها القرآن الكريم وكلفه القيام بأمانة الله في الأرض: 
قال تعالى: (ولقد كرمنا بني ادم وحملناهم في البير والبحر ورزفناهم من الطيبات 
وفضلناهم على كثير ممن خلقنا تفضيلا ) '. 

*._الحقوق العامة التي كفلها الاسلام وشرع حمايتها حفاظأ على الأمن. وتحقيقاً لاستقرار 

4. التكافل الاجتماعي بين أفراد المجتمع: تعاونا ومحبة وإخاء؛ وإيثاراً للمصاحة العامة 
على المصلحة الخاصة والتعماون لخير الإنسانية كافة مع سائر الشعوب والامم 
والجماعات. 

6 تحفيق مطالب: التنمية فى 'تموها المستمر بما'يواكب تغير الأوؤضاع الاجتماعية 
والاقتصادية المحلية والاقليمية والعالمية. 


.,/١ سورة الاسراءءاية:‎ ١ 


1540م 100 ننه اللتةطه© :6 اأاسل1 


التطوير التربوي 


1. تأكيد الانتماء تلامة العربية بقيمها الأصيلة ومتطلباتها المعاصرة وامالها واتجاهاتها 
تجو اليل 

9 سراعاة تجاهات النصر بعلافاتها الأقليمية: والدولية:ومعتضياتها: يما يعر ز التعايش 
السلمي مع الآخرين (بمَا لا يتفارض مع العيادئء الاسلامية وثقافة الامة): 


4 نتائج البحوث العلمية والتربوية والقدرة على تكوين مهارات التفكير المستفل وتئمية 
القدرة على المشاهدة وتقويتها ٠‏ والتأمل في ايات الله في الكون ا عجو لوال 
حكمته تعالى من الخلق للقيام بدور فاعل في بناء الحياة وتوجيهها هن يدنفا 

0 التاكيد في جميع برامج ج التعليم العام على قيم الايمان الصحيح والطاعة لله وطاعة 
رسوله وأولي الأمر .والولاء للوطن والمليك .وتدعيم الوحدة الوطنية وتحصين الناشىء 
من كل ما من شأنه اثارة النعرات والفتن والتطرف والغلو والعئف والانحراف. 

1 إعداء الاك ككافيا وعلميا والحمناعيا إعداذا يمعنه من التدرف المتشيع عل نشيه 
وقدراته وإمكاناته وكيفية تنميتها ويهيوه للتواصل بيسر وسماحة مع مجتمعه العربي 
ومحيطه الاسلامي والانساني. والاسهام في تطويره وتقدمه مع توعيته بالخصوصية 
الثقافية والحضارية للمجتمع العربي والاسلامي. 

"١‏ . تزويد الطالب بقدر كاف من المهارات والقيم التي تمكنه من اختيار نوع النشاط 
لمجتمعه ووطنه. 

؟1. إعداد الطالب ليكون لبنة صالحة في بناء امته ويشعر بمسؤولياته تجاه وطنه والدفاع 
عنه؛ وتزويده بالمعلومات والخيرات واكسابه المهارات وتنمية الاتجاهات السلوكية 
البناءة ليكون عضنو عاملاً في لحك مخضا طن التيارات المنحرفقة 

المادة الخامسة: 
التعليم العام في المدارس الحكومية في المملكة العربية السعودية مجاني. واللغة 
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الانجازات - التطوير 


العربية هي لغة التعليم في جميع الموضوعات والمراحل إلا ما اقتضت المصلحة تعليمه 
بلغة أخرى. 
المادة السادسة: 

التعليم العام إلزامي لمن اكمل سن السادسة إلى سن الخامسة عشرة: 
المادة السابعة: 

يمنع الاختلاط بين البنين والبنات في جميع مراحل التعليم إلا في رياض الاطفال مع 
الالتزام بالحشمة والوقار والعفة. 
المادة الثامنة: 

فده الدراسة فى المراحل الايتذائية والمتوسطة والثانوية فنا عن غاما موزغة 
على ثلاث مراحل هي: الابتدائية والمتوسطة والثانوية. وتحدد اللوائح سئوات كل مرحلة 
دراسية والاهداف العامة والخاصة لكل مرحلة. وتبين اللوائح قواعد قبول الطلاب لكل 
مرحلة من مراحل التعليم والحد الاقصى للسن بكل صف دراسي وكل مرحلة» وشروط 
النقل في المدارس والتحويل اليها من الخارج. 
المادة التاسعة: 

تكون مواعيد بدء الدراسة لكل فصل حسب التقويم الدراسي الذي يصدره مجلس 
الوزراء. 
المادة العاشرة: 

يمنح الطالب بعد إتمام كل مرحلة دراسية شهادة إتمام تلك المرحلة. وتبين اللوائح 
القواعد والشروط اللازمة للحصول عليها. 
المادة الحادية عشرة: 


تنشىء الدولة المدارس للمراحل المختلفة حسب الاحتياج بحيث يكون الهدف النهائي 
لخطة إنشاء المدارس بما ييسر الالتحاق بها. 
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التطوير التربوي 


المادة الثانية عشرة: 

للؤزين عك الحاجة إنشاء مداوس أو برامج تجرينية مخضضة لتطبيق التجازت 
التريوية والتعليمية الحديئة تمهيدا لتعميمها بعد نجاحها وثيوت جدواها. 
المادة الثالثة عشرة: 

تكون رياض الاطفال مرحلة مستقلة بميانيها وفصولها عن مراحل التعليم الاخرى, 
المادة الرابعة عشرة: 

يصدر الوزير قراراً بإنشاء الإدارات التعليمية في مناطق المملكة ومحافظاتها وفق 
اللائحة التنفيذية لهذا النظام. 


المادة الخامسة عشرة: 
تقوم المدارس بتنفيذ برامج التعليم العام تحت إشراف الإدارات التعليمية في المناطق 
والمحافظات. 


المادة السادسة عشرة: 

ينشأ في كل مدرسة مجلس يمثل فيه الاباء والمعلمون: وينشأاً في كل منطقة أو محافظة 
مجلس ممائل يضم اعضاء من مجالس المدارس ويصدر الوزير القواعد المنظمة لهذه 
المجالس. 


المادة السابعة عشرة: 

تولي الوزارة عنايتها لاختيار المعلم: ولا تسمح له بممارسة المهنة الا بعد حصوله على 
رخصة تمكنه من ممارسة مهنة التدريس, وتقوم بوضع الضوابط المنظمة لذلك. 
المادة الثامنة عشرة: 

تعنى الوزارة بالمناهج الدراسية باعتبارها وسيلة مهمة من وسائل التربية والتعليم 
ويرتبط الهدف العام من التعليم بالهدف العام للدولة من التربية والتعليم؛ وينبغي أن 
كون المتاهع وَععا لما يلى؛ 
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الانجازات - التطوير 


١‏ أن تتبثق من الأسلام ومن مقومات الامة واسس نظامها. 
1 أن تواهق تحاجات الامة: وترسن الى تحقيق اهداقها: 
رن تددس شتوى المدلاات وما انوكم 
5 أن تمتك بالاقادة من الحاسب الآلى وتغنيات التعليم وإثرائها: 
المادة التاسعة عشرة: 
يتم تقويم تحصيل الطالب بهدف تعزيز عملية التعلم؛ والتحقق من اكتسابه العلوم 
والخبرة والمهارات وفق الاساليب السليمة للتمويم, وتوم الوزارة بالجوانب العملية 


التعليمية (المدخلات والمخرجات) للتحقق من جميع جوانيها وذلك كله وفق اللوائح التي 


يصدرها الوزير. 


المادة العشرون: 

تكفل الدولة حق ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة بجميع فئاتهم في التعلم على 
اختلاف مراحله عبر تقديم أنماط الخدمة المختلفة التي تحددها طبيعة كل تلميذ وقدراته 
واحتياجاته. 
المادة الحاذية والمشروة؛ 

تلتزم الدولة بمحو الآمية بين جميع المواظنين بمخلف كاتهم: عبن انماظ متعدذة 
وبرامج تعليمية تتناسب واحتياجات المجتمع وتلبي رغبات الدارسين الكبار وحاجاتهم 
على اختلاف مستوياتهم الاجتماعية والاقتصادية والثقافية. 
المادة الثانية والعشرون: 

تقوم المدارس السعودية في الخارج بتوفير فرصة التعليم لابناء السعوديين والراغبين 
من غيرهم:, على أن تتضمن مناهجها -فيما تتضمن-المقررات السعودية. 
المادة الثالثة والعشرون: 

تقوم الدولة بتشجيع انتشار التعليم الاهلي ودعمه في كل مراحل التعليم العام وتهيئة 
السيل لؤيادة نسبة التعليم الاغلى: 
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الانجازات - التطوير 


المادة السادسة والعشرون: 

يضع المجلس التنظيم اللازم لأعماله والقواعد الإجرائية لاجتماعاته واتخاذ قراراته 
وتتفيذها. 
المادة السايعة والعشرون: 

يتولى المجلس تحقيق التكامل بين المدارس وغيرها من المؤسسات القائمة على تنفيذ 
سياسة التعلية والخطظ: والبرامج التريونة من جات والجهات الموتره في ام القيم 
الفودية والالجشماعية واتفاطل السلوك والتعليم المستمر من جانب اخ بحيث يحافظ هذا 
التكامل على الاهداف الرئيسية للنظاخ التعليمي ويثيت المبادىء والقيم التي يقوم عليها. 
المادة الثامنة والعشرون: 

يختص المجلس برسم سياسة التعليم وبرامجه؛ وله بوجه خاص: 


.١‏ إقرار السياسات والخطط التربوية وضمان ارتباطها بخطط التنمية. 
3 دراسة ما يحيله اليه رئيس المجلس من موضوعات تتصل بمهمته. 
المادة التاسهة والعشرون: 


يصدر الوزير بعد موافقة المجلس القرارات المنظمة ليرامج جم الدراسة وخططها 
ومناهجها في ضوء الاهداف العامة والخاصة بكل مرحلة. 


المادة الثلاثتون: 

يصدر الوزير اللوائح التنفيذية والقرارات اللازمة لتطبيق هذا النظام خلال سنة من 
تاريخ نشره. ثم يصدر ما يقتضيه تنفيذ النظام منها كلما دعت الحاجة إلى ذلك. 
المادة الحادية و الثلاثون: 

يعمل بهذا النظام بنذ تسيحين وما من تاريخ صدوره. ويلغي ما يتعارض معه من 
احكام. 

وقد قدمت مع النظام مذكرة تفسيرية تشرح كل مادة من مواد النظام المقترح 


ومسوغات وجودها. 
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التطوير التربوي 


وقدمت مذكرة الخرئ تحمل علوان: «أسس التعليم الفاغ ومحاوزه هن المملكة العربية 
السعودية» ونصها الاتي: 


يقوم التعليم العام في المملكة العربية السعودية على عدد من الاسس ويدور حول عدد 
من المحاورء وله ملامحه العامة التي تميّزه والتماساً لتوحيد الروية وتجنباً لتداخل الصور 
والرؤى في بعض الاذهان وَضعتٌ المعالم الاتية: 


3 أإثة ليم يقدف الى إعداذ الانسان الصالع والمؤاظن الضالع. اما الانسان الضال 
فهو الانسان المؤمن بربه. المطيع له. المؤدي لما كلفه به. المجتنب لما نهاه عنه, 
المدرك للمعاني الكبيرة لاستخلاف الله للانسان في الأرضء والمستشعر لعظمة 
رسالة الاسلام. والمستشرف لمسؤوليته تجاه الدعوة إليه والدفاع عنه. 


وأما المواطن الصالح فهو الذي يعرف حق اولي الامر عليه؛ وحق وطنه عليه. عكر 
بالاتتماء الية: ويد رك ان هنذا الوطن بقدر ما يسعه يسع ! الخواقة عنة وان لهولة د تحقوها : 
أقواها حق القرابة العويية وحق أولي الارحام: ثم هي تتندرج خم تصل الى حقوق 
ضيوف الوطن من المستأمنين والذميين: وبين اخلن درجاتها وادناها درجات متعددة 
للجيران والزملاء والأصدقاء وغنوهة مز التانى تجمينا: 

يزكن ع التحانين لأنهم المقضت الأول والأخير :قن الملية التربوية:فَالطلاب 
والطالبات هم الشريحة المستهدفة؛ وهم محل الاستثمار الامثل. 

*. يحرص على انتقاء المربين الاكفياء المتميزين في أخلاقهم وسلوكهم, وتدريبهم على 
استيعاب المعطيات العلمية المستجدة في مجالات تخصصهم. لان المعلم هو اهم 
عناصر العملية التربوية التعليمية. 

4. تمليم يركز على اللفة الغربية لفة القران المجيد خاتم الكتب المرسلة -واداة 
التخاطب بين العرب ولسان حضارتهم- بحيث لا تنتهي مرحلة التعليم العام إلا ويكون 
الطالب قادراً على أن يعبر في عفوية وسلامة وصحة ويسر باللفة العربية الفصحى 
بحمتها اداة اتضتا:كثالة كن امور حياتة: وجْسرا يحيره الى ترات امعة وتحضارها: 


4. تعليم مفتوح القنوات موجه للمواطنين كافة دون تمييزء يمكن المتعلمين -وفق 
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استعداداتهم 1 من 1 صيعه واكك المتعددة من التهيق للالتحاق 
للمشاركة في أوجه ا 


1. تعليم يدرب على مهارات التفكير وينمي ملكته لدى الدارسء ويبيّن مزالق التفكير التي 


كما يعلم ( طريقة 0 عن المعلومة الصحيحة ليتمكن الدارس من الاعتماد 
على تنسه ونكوق كادرا علنالعك عن المدلوسة من شنا درها الموثهقة. 


ملم اول الخوارواديالانكتلاف. وقواعى:الاتكللاف "وروم البح عن الشعيقة 
والتسليم بالخطاء والرجوع إلى الصواب. 


1 يربي على الاخلاق الاسلامية الفاضلة, والسلوك المستقيم: ويفرس في النفمكوس 
الاعتدال» والرفق, والمحية: والتواضع. واحترام الاخرين. ونيث التعصب. والعنف., 
والكراهية, والاستعلاء. 


4 تمليم يسعى 'مضفونة ومياكلة وطرائقة:مَن ستسموعة التحالجات الإنسانية الأناسية 
اللازمة للفرد بما يكفل تفتح شخصيته وتثمية طافاته وإمكاناته, واكتسابه الكفايات 
اللازمة لمواصلة تعلمه الذاتي, والاسهام الايجابي الفعّال في اوجه النشاط الاقتصادي 
والاجتا عن والثعاكن فى ييه ؛ وهوبذلك برنامج تعايمي متكامل في حد ذاته وليس 
مجرد حلقة تعليمية تستقي أهدافها من متطلبات حلقات تعليمية تليها. 


5-5 


.٠‏ تعليم يقوم على مبدا التربية المستديمة: ويسعى لتنمية المجتمع الدائم التعلم؛ فهو 
يرسي البدايات الاساسية لتعليم يمتدّ مدى حياة الفرد؛ وينسّق لهذا الفرض جهوده 
مع أوجه النشاط التعليمية النظامية وغير النظامية في مجتمعه: سعياً وراء إيجاد 
فرص أكتساب القدر الاساسي من التعليم الذي يلب الحاجات الانساتية التعليمية 
الاساسية اللازمة للفرد على النحو الذي يمكنه من الانتفاع بها. وذلك في إطار شبكة 
متكافلة تنتظم هذة الجهود والبزامئج: بحي شمع بالتمليم والعمل المتتاوب: أو 
التعليم المعاود ( لمن تركوا التعليم ويودون العودة إليه), واستخدام إمكانات المجتمع 
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التطوير التربوي 


وموسساته في التعليم والتدريب وجعلها اله ممتدة للتعليم الأمناسست: مع تحقيق 
القنوات والتشريعات والنظم الت تكفل ذلك وتيسره: 


تعليم وظيفي منفتح على بيكنة أغذا وعطاء. يوثق العلاقة بين ما يدرسه الطالب 
وما وحيطديه فى بيكته [تكون البيقة -بمطبادر إنتاجها وكرؤاتهنا واساليب حفطهنا 
وحمايتهاء وما يتوافر فيها من خبرات وافهة تقناظ مشميرا امتاننا للمعرفة. 
ومقالاً للحت والدرس والتمل والتطبيق: 


5 ا 55 1 2 
. تعليم يوكد في مناهجه وطرائقه على الجوانب العملية: ويعنى بالتطبيق: ويسعى 


دمنا:امضطاع من خلال الشيزة المباشرة والتفاعل مم الواقد لتكون الأسمن النظطرية 
والمبادىء العامة مرتبطة في خيرة المتعلم بجزئياتها وتطبيقاتهاء وليست مجرد 
صيغ تردّد؛ أو مقولات تحفظء وهو بذلك يشجع على التجريب. ويمنح الاولوية للعمل 
والممارسة. 


ع 3 


جهود الدارسين فيه وما تعلموه بالفعل» وما اكتسبوه من مفاهيم وأتقنوه من مهارات. 
مهما تعددت القنوات والأساليب التي تم ذلك من خلالها سواء في المدرسة أو 
خارجها. 


. تعليم يؤكد في اهدافه واوجه نشاطه واساليب تقويمه على تعزيز الاتجاهات الايجابية 


التي تحاصر معوّقات التنمية في المجتمع؛ فهو يؤكد أمر الربط بين التعليم والعمل 
المنتج؛ وينمي القدرة على اتخاذ القرار وتحمل مسؤولياته. والتحلي بروح المبادرة, 
والاستعداد لبذل الجهد. والاصرار على الاتقان: وتوجيه المجتمع المدرسي بما 
يتك هيدا الشورى ومهارات العمل الجّماعيء ويوجد المناخ الذي يترجم العلم إلى نهج 
فكري في ممارسات الحياة اليومية؛ ومواجهة المشكلات والتخطيط للتغلب عليها. 


. تعليم يرسي -من خلال أسلوب بناء مناهجه؛ والمسلك والقدوة التي يمثلها معلموه. 


والمُناخ العام الذي يوجه النشاط والعلاقات في مؤسساته- دعائم التوازن الذي 
يعمّق لدى الناشئة الثقة والتفهّمء والايمانٌ العميقّ بالذاتية الثقافية لامتهم في قيمها 


-1546- 100 ننه اللتةطه© :6 اأاسل1 


الانجازات - التطوير 


وحضارتها الإسلامية العربية. والاصرار في الوقت نفسه على اعمال الفكر ويذل 
الجهد. واكتساب المهارات اللازمة للحاضر والمستقبل. لمتابعة التقدم التَّمَنَي 
الهائل المتمثل في وسائط الاتصالء وتقنية المعلومات. وغيرها مما هوقائم حولهم, 
والمشاركة في صنعه. لآن من يملك المعلومة ويحسن استخد امها يملك واحداً من أهم 
اسياب القوة. 


١‏ . تعليم يشارك المستفيدون منه والمعنيون به في التقويم المستمرٌ لبرامجه. لضمان 
تجدّده المستمرٌ في تلبية حاجاتهم واهتمامهم. ومتابعة مطالب سوق العمل 
وأولوياته. 


. تعليم يُعنى بالمعوقين ويتوجه إلى دمجهم مع العاديين ليعيشوا حياة واقعية عملية, 
ويعدهم ليكونوا عناصر فعالة في مجتمعهم. 


4. تعليم يعنى عناية خاصة بالموهوبين: باكتشافهم أولاء ثم برعاية مواهبهم. وتوجيهها. 
واتاحة الفرصة امامهم لتنميتها والاستفادة منها. وتوظيفها في خدمة المجتمع خاصة 
والانسانية عامة. 


4. تعليم يعطي التقنية ووسائل الاتصال حقها من الاهتمام بهاء وتعليمها. وإتقانها. ثم 
المشاركة في صنعهاء لانها تمثل اهم عناصر المدنية الحديثةء وامتلاكها امتلاك 
لناصية القوة. 

."١‏ تعليم يتطور باستمرار في: مناهجه. وأساليبه, وطرائق نقويمه. وتجهيزاته؛ وإدارته, 
في إطار الثوابت والاخلاق الإسلامية. 
هذه هي اهم اسس التعليم ومحاوره التي على المسؤولين في وزارة التربية والتعليم 

العمل على ضوئها لكي تتحقق في في إعداد المعلمين وتدريبهم وفي برامج التعليم العام 


ومناهجه وادارته. 
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التطوير التربوي 


ماذا يريد المجتمع من التربويين؟ 


اتعانا: م الوزادة تس تعره لي كلوه امسقم الترما كت أن كو طايه راك 
المؤسسة التربوية (وزارة التربية والتعليم وهنا يتبعها من مد ارسن) :وان يقف المجتمع على 
ما يريده القائمون على التربية من المجتمع فقد استاذنت الوزارة المقام السامي في إقامة 
د بعنوان: (ماذا يريد المجتمع من التربويين؟ وماذا يريد التربويون من المجتمع5) ؛ 
وأن يكون برعاية خادم الحرمين الشريفين (ولي العهد انذاك). وقد جاءت الاستجابة 
الكرينة واحضح الندوة صاحب :السو الملكن الأمير سلتان ين عبد الرية امير عتطنة 
الرياض.. وقد القيثٌ ذيها كلمة جاء فيها: 


.١‏ هم التربية والتعليم هوهمٌ كل زمان ومكان وإنسان. فهوقديم جديد لأنه للآمم كالغذاء 
للاجسام. فالامة بدون تربية وتعليم تموت؛ والجسم بدون طعام وشراب يموت. 


وعندما نتساءل: ماذا يريد المجتمع من التريويين. وماذا يريد التربويون من 
المجتمع؟ فنحن نقول بصيفة أخرى: ماذا يريد الكل من البعضء وماذا يريد البيعض 
من الكل؟ فالمجتمع (كل) والتربويون ( بعض)!! 


فالمعلمون والمعلمات هم أيضاً آباء وأمهات لهم أبناء وبنات في المدارس 
والجامعات. فهم من جهة يمثلون التربويين. ومن جهة أخرى يمثلون المجتمع. 
فالعملية -إذن- متداخلة. والتاثير متبادلء والتعاون لابد منه. كما ان المصارحة 
والمكاشفة لأبذ حتوماء لظم الاخطاء: ويمتوف بها روتتمل على تلاضها: 
إن القائمين ام التعليم والمعلمين والطلاب على حد سواء: هم ابناء هذا 
المعصعة للم يادزا من قطر آخرء أو كوكب آخر. قنقدهم ولومهم: على الأخطاء 
والتقنضين-إن كان صحيها- هولوة المجع لنفسه ونقده لذاكة. 
". إننا معشر التربويين نشعر بثقل الامانة الموضوعة في أعناقناء لاننا مؤتمنون على 
انفس ما تملكه الامة: فلذات أكبادهاء ونحن مسؤولون عن هذه الامانة في الدنيا 
والآخرة. لذا نبذل قصارى جهدنا في حدود وسعنا لاإعطاء هذه الامانة حقّها. إنها 
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امنائة تقتضي منا تربية النشء على الدين الصحيح. والخلق القويم, والعلم النافع 
والعمل الصالح. ؛ وإعدادهم لخوض غمار حياة اليوم الث لم تعدا كحياة الامش ولان 
يحنقوا سيك امكملاف الله ضاف اليه فق الاردن ك1 الاليستاذ ف الدى لا ينه 
إلا باستكمال عميم اركانة: ومنها التتجراف علوم لمكي وامتلالق ناصبية التقانة 
والقدرة على المناضة والتفوق: فما أعظمها من أمانة!! 

". ونحن نشعر بالامتنان والعرفان لكل مواطن غيور مهتم بقضايا التربية؛ يتخذ موقفاً 
اهايا "آنا "اعتاينة فى تصحف والمسللات هن واقمنا بوامالقاء وام بالعتانة 
المباغترة للمسؤولين فى الوزازة: او بالزيارة والمتاقشة لتصحيح خظا, ا وتصويب 
اراك او المع تدع ا 


1 فى هذاه القدؤة قزين أن تتفم وستف اللخ زات تقل المخطع يكل كات شد 

منهة المزيد:وتعرفهم بواقع المؤسسات التربوية؛ وما تم فيها من نجاح بتوفيق الله 

ثم بدعم أولياء الامرء وما لا يزال موجوداً من أمور تحتاج إلى المزيد من التطوير. 
ونعرض العقبات إن وجدت, ونتلمس معأ الحلول لها. 


5. إن التربويين الذين يتشرف منسوبو وزارة المعارف (بالانتماء إليهم) ينتظرون من 
المجتمع المزيد من الدعم والتواصل؛ ونذكر أولياء أمور الطلاب والطالبات -الذين 
قد ينسون في غمرة الحياة أن المدارس تحتضن بين جنباتها أغلى ما عندهم- 
تذكرهم انهم شركاء معنا في إعداد هذا النشءء وما لم يتواصل الشركاء ويتعاونوا 
فلن تتحقق أمالهم المشتركة :إننااكر يد ضنهة الدهم: والتحضية] ودري متهم ايضنا ان 
يساعدوا على اضطفاء افضل العناصن الضالحة لاعملية التربوية التعليمية فالمتاهي 
اليد 9 واشباقق الحديتة تتكيلة الخدوى اذا له يقن الله معيو ا انيلم اللتبكاز 
يتلافى بمقدرته القصور في المقررات والمباني. وفي التاريخ ألوف البراهين على 
ذلك؛ فكم خرّج المعلمون الممتازون علماء أعلاما جثوا على الركب فوق الحصير في 
مساجد صغيرة متناثرة في قرى العالم الاسلامي؟! 


1 إن الترب بون بريدون أنيمي المجتمع اننا أصحاب رسالة. ندرك أعباءها .أن الخطوات 
التطويرية والتنظيمية لا تد تتخن جزافاً “إنما هو نترجة دراستات وتاملات: ومتناقفشات 
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مختصين مخلصين يرون -في اغلب الاحيان- بحكم موفعهم القريب وبحكم المهنة 


. إننا نشعر -واقولها بصراحة- أن دور الوجمع يجب أن يكون أكثر إيجابية, وأن 
يسعى كل مقتدر في مجال اقتداره عن اخ سد الثفرات وتطوير المدرسة فاديا 
وقعتواء وتططائت كرا المست الاتشيدروا احكاههم جوافا. وانريكون تقدهه قاكنا 
على الحقائق لا على اتباع الظن. حتى لا يشعر التربويون بالاحباط نتيجة لعدم تقدير 
ما يقومون به. 

لقديذا الذعم السنكن من المواطنين القادرين كن ماجتسعنا ستيرعوا بمتخاء لبناء 
المدارس. وتجهيزها بما تحتاج اليه؛ وقدم كل انسان على قدر استطاعته؛: فلا جود 
إلا بالموجود. كما يقال. وعندنا في مجتمعنا السعودي -بحمد اللّه- نماذج مشرّفة 
من هوؤلاء. وفي تاريخنا أمثلة كثيرة على الاوقاف العلمية لفائدة المعلمين ووالطلات» 
ودور العلم. وعلى كل واحد ألا يقلل من شان إسهامه مهما كان: إما بعلمه؛ أو فكره؛ أو 
قال وافرو أن اتذؤئة له تقطن ولفن مسامعاتالفواظدين تعن من التعسبيه 
والتطوير. 

4. إن المدرسة هي عنوان الحي الذي تقوم فيه. ونريد أ نيمل اهل الحن مجبتيما على 
جدل عنوان حيهه اكثن جمالا. وتجا حا. وعطاء: 

.٠‏ إن علينا -معشر التربويين- أن نحث الخطى في تخريج أجيال مؤمنة بدينها؛ وفية 
لوطنها. متمكنة من تقنية المعلومات والاتصالات التي هي بمثابة القوى المحركة 
للتقدم الاقتصادي. 
لع عفدت تدوة الروكة المستعبلية [الاكتحيا 3 السمودي مؤفواء وتعددت محاورهاء 

وأوراق العمل فيهاء ومع تعددها فقد اتفقت على أن جودة التعليم هي العامل الاهم في 

التقدم الاقتصادي لاي شعب من الشعوب. 
وقد أكدت على أن الحاجة ماسة إلى ايدئ عاملة حاضكة على تعليم مال وتدريب فى 

حقول العلوم والرياضيات. إننا حين ندير ظهورنا للعلوم الحديثة نأخذ في التراجع عن 

ركب الامم القوية. 
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إن موقف قيادتنا الرشيدة التي جعلت الانماق على التعليم في راس سلم أولوياتها واضح 
جلي: فليس للتربويين - من معلمين ومعلمات. ومديرين ومديرات. ومشرفين ومشرفات... 
وغيرهم- ليس لهم عذر في القعود عن تحقيق طموح فيادتهم. والإسهام في بناء المستقبل 
المشرق لوطنهم وابنائهم, بعون الله وحسن توفيقه. 

لقد أكد دولة رئيس الوزارء الماليزي «مهاتير محمد» في كلمته القيمة التي ألقاها 
فل مستهل الندؤة المشاو اليها؛ السكى الذى تعفق عليه حميعا وهو أن مواكية الفضن 
لا تفضي بالضرورة إلى العر والإتعاة كما بحت فى لغرب بل إن التحديك الإسلامي 
زتواكنة الفصكر سكن أن خحتها صاؤنا بين هذه الحياء وإلحياة الآخرة: وامسا الانلافية 
حققت هذا السبق والريادة حين بزت في العلوم البحتة والتطبيقية, والرياضيات على 
وجة الخصتومن. سائر الأنم: واشاف: ويملم الله أن الأمة الاشلامة كن سس الجاجة 
لذولة ستلة تكون قو غالمية: والمملكة العوبية الشعودية مَوهله لذلك: اذا ها إخكارت 
لنفسها هذا الطريقء وأعانها عليه المسلمون في سائر أنحاء العالم... وإن دافعنا لذلك 
ليس شنّ الفزوات على أحد. بل لضمان الا يتعرض المسلمون وبلدانهم للقهرء كما هو 
شانهم اليوم. إننا إذا أحسنًا العمل بتعاليم الإسلام الحنيف, فإننا سوف تصيخ اقزياء 
على السنلتوبين الأقتضنادي والاجتفاعي: يدون أن لمعن .شيا من عقيدتنا. أوهويتنا. 

وخرجت الندوة ببيان ختامي جاء فيه: 

أوقة»القى اخرق :مكنامين التدؤة مشاركة معضفية واسعة من خلال مجمتوعات العمل 
التي سبقت الندوة والتي عقدت في مختلف مناطق المملكة. وشارك فيها قرابة )050٠0(‏ 
مشارك ومشاركة, ثم أثريت حوارات هذه الندوة عبر ندوة جماهيرية شارك فيها نخبة 
من مثقفي ومفكري المجتمع مع نخبة من التربويين؛ وذلك بغرض الوصول إلى رؤية 
مشتركة بين المجتمع والتربويين من أجل تعليم وتربية افضل في بلادنا. 

وقد خرجت الندوة بالعديد من الرؤى والافكار والتوصيات؛ التي ستساعد على وضع 
«تصور مشترك لتطوير التعليم في المملكة العربية السعودية». 

علما بأنه سيتم مع هذا البيان الختامي ي ارفاق كافة اوراق العمل والمشاركات والتوصي 
للافادة منها عند وضع آلية عمل التصور المشترك. 
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التطوير التربوي 


ثانياً. ملامح التصور المشترك لتطوير التعليم في المملكة العربية السعودية: 

لا تقوم حياة المجتمعات ونهضة الامم على الإجراءات والمعالجات الانية بل لابد 
من ان تنطلق مسيرتها من خلال خطط ومعالجات استراتيجية تنبثق عن رؤية شمولية 
متكاملة للتطلعات القادمة. 


وتظهر الحاجة ملحة في المملكة العربية السعودية إلى وضع روّية علمية طيوعة 
تظلقتعن الوأقع لتؤاجه المستجبل وتوجهه يحيث يتك التمو السكاتي المرقع تعديا أمام 
المخططين؛ وسيحمل ربع القرن الحادى والعشرين د بعشيئة الله في طياته نموا هائلاً 
لاعداد السكان ممن تتراوح أعمارهم بين )١95-0(‏ سنةء 1 يتوفقع أن يتجاوز عددهم 
خمسة وعشرين مليون نسمة من الذكور والإناث, ولا شك في أن دلالات هذه الارقام تحمل 
في طياتها جوانب سلبية. كما تحمل في الوقت نفسه جوانب إيجابية. فهذه الفئة العمرية 
تحال صقملا على الكلية والضبجة وعدرهما؟ هذا يتطلت | عاد اللو و لالتضيما ثها وض خريهة: 
وتمل أيضا بشائر إيجابية إذا استثمرت ووجهت نحو تطوير قدراتها المختلفة كي تسهم 
في تسريع عجلة التنمية. 


من هذا المنطلق فالسؤال المُلحّ هنا: من المسؤول عن التعليم؟ إن الجواب الامثل هو: 
نحن أي أعضاء المجتمع بكافة عناصره ومنهم التربويون. وهذا هو الجواب الطبيعي 
الذي جره أن تبئى عليه قاعدة المشاركة بين التربويين والمجتمع: والذي بدونه يصبح 
النظام التعليمي والمدرسة بشكل خاص كبش الفداء لاي قصور في عملية النمو الاجتماعي 
والاقتصادي. 


لكن هذه المشاركة بين التربويين والعناصر المكونة للمجتمع لن تتفعل ولن تجدي مأ 
لم تنطلق من أصحاب القرار على مستوى الدولةء وما لم تجد الدعم السياسي لها من 
مَونَسنَات الذولة العلنا. دعم تتيش سن نجاف 'التظم والمؤسيات الالتتاعيةه الت طون 
القنوات لهذه العلاقة التشاركية التربوية. 

إن تقاسم المسؤولية والمشاركة في اتخاذ القرار يقود وبشكل قوي إلى شعور جميع 
اعضاء:التعدم من الفاملين هن المؤيسات التزيوية إى خارهها بالانكياء أولة إلى فلك 
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الانجازات 2 التطوير 


القرازات وكانفا إن التحضيم الذى أصور قف المراوافة :وهذ ا الشدون يؤدئ ايضا ان 
تبني القرازات وفميلها بشكل إيجابن يحقق الاقداف المرجوة: ونتيجة 'لتفعيل العلاقة 
المجتمعية التشاركية يبدا مفهوم الثقة عند تبني الاعمال والأفكار التجديدية داخل العملية 
التعليمية بكافة عناصرها مما يكون له كبير الاثر في دعمها وتطويرها. 


| إن الرؤية المستقبلية لما يتوقعه التربويون من المجتمع السعودي هي أن يكون ( مجتمع 
تَعلّم) توظف موارده المالية والفكرية على جميع مه التسيتونانت الرسية والظمبية مها نمؤا فن 
ذاخل العدومة اواتقازينها لتنمية المواطن المتعلم الذي اكتسب القيم والعلوم والمعارف 
والمهارات والاتجاهات المطلوبة: وأصبح قادراً على المشاركة في بناء المجتمع بشكل 
فعال. 


مدى حيأاة الفرد, وعدم تركيزها فقط على مراحل التعليم العام. 
إن هناك حاجة ماسة للانتقال من مجتمع يركز على الحصول على شهادات وتكون 
فيمة الفرد فيه معتمدة على الدرجة التي حصل عليها او الجامعة التي تخرج فيها إلى 
مجتمع يعَومُ فيه الفرد بناءً على ما لديه من قيم ومعارف وعلوم ومهارات واتجاهات بغض 
النظر عن المستوى التعليمي الذي وصل اليه او الشهادة التي حصل عليها. 
ولتحقيق التعليم الامثل المؤسس على افكاز الروية المستعيلية «الائفة,. القاكنة هلق 
مفهومي «العمل التشاركي» و «مع مجتمع التعلم». فإنه لابد من تفعيل ما ياتي: 
ف "التاكين خلى سق اعدداد والختيا روتاهيل السعلمين: 
٠‏ قيام القطاع الخاص ومؤسساته بتقديم الدعم المادي للعمليات التعليمية وتطويرها 
باعتبار ذلك من أهم جوانب العملية التشاركية بين التربية والمجتمع والذي يجب أن 
يكون وفق تنظيم واضح لا يقوم فقط على التبرع والهبات بل على فائدة الطرفين. وعلى 


٠‏ ضرورة ان يواكب تطوير التعليم تطوير مماثل في باقي منظومات الحياة في المجتمع 


55 100 ننه اللتةطه© :6 اأاسل1 


التطوير التربوي 


السعوديء وإلا فان الجهود التي سوف يبذلها العاملون في مجال تطوير التعليم سوف 
تذهي شرع فالعود نهما نان حظا متظورا من التجليم يطل اعداكه وتدربية تاقضنا 
بذون تضاكر جهود القطاعات الالخزى ف توعيئة وتتقيفة وحئة على الفمل: 

اختيار فريق من التربويين ومن المجتمع لمراجعة هذه الرؤى والتوصيات وتكوينها 
بالصورة النهائية. تمهيدا لرفعها إلى الجهات العليا لإقرارها والتوجيه بوضع آلية 
مجدولة لتنفيذها وإعمالها. 

صياغة مناهمج التعليم بصورة تراعي: 

الاهتمام بالافراد من حيث كونهم أفرادا وتعزيز الشخصية الإسلامية وقبول الفروق 
الفردية بينهم سواء أكانت في التعليم أو القدرات العقلية والمستويات الاجتماعية 
جعل الطالب محور العملية التعليمية في بيئة صحية امنة. 

الاهتمام بجوانب النمو ( الجسمي؛ والعقلي والنفسي» والاجتماعي) للطلاب. وتعزير 
السمات الإنسانية في شخصياتهم. 

تعزيز الترابط الاسريء والانتماء نحو المجتمع الاكبر, والشعور بالوطنية علي المستوى 
المسلى: والانتلام على القطتوى الازسع: وتدارنية الظلاب عل سما الرائ الالخرة 
والتعامل معه بهدوء وثمة. 

توعية الطالب والطالبة باهمية العمل التطوعي وتدريبهما عليه. لما فيه من فوائد 
عظيمة تتمثل في القضاء على صور الفراغ المتعددة. واكتساب الصفات الشخصية 
الايجابية؛ والتخلص من السلبية؛ وتعلم ضبط النفس., والقدرة على تحمل المسؤولية 
واتخاد القرار. وتحميق مفهوم الانتماء والمواطنة. 

المسجد. الاعلام, الاندية....). وتراعى الانسجام وتعزز الفعالية بين تلك المؤوسسات.» 
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الإنجازات - التطوير 


البيئية والاجتماعية لكل مدينة أو حيء. ويعيد للمدرسة دورها الريادي في النهوض 


٠‏ الاستمرار بصورة دورية ( كل سنتين مثلا) في عقد حوار وطني تربوي على غرار ندوة 
(ماذا يريد المجتمع من التربويين؟ وماذا يريد التربويون من المجتمع5) يتابع 
ما تم الاتفاق عليه من اقتراحات وتوصيات ويفعل تنفيذهاء ويناقش الروى التربوية 


عر 9 
ثم شكل فريق عمل برئاسة معالى الدكتور محمود محمد سفر ليضع روية تشاركية 
لتطوير التعليم ومعه زملاء من الوزارة ومن خارجها تنبثق رويته مما دار في تلك الندوة 
وقدم الفريق تقريره الذي جاء نصه على النحو الاتي: 


الروية العامة للتعليم؛ 

بتضافر جهود المجتمع بكافة هيئاته وأفراده مع جهود وزارة التربية والتعليم في 
المملكة العربية السعودية سوف تقدم الوزارة -بعون الله تعالى- تربية متطورة ذات 
كفاءة عالية منطلقة من قيم الاسلام وتعاليمه. ومن المعطيات الحضارية النافعة. تلبي 
احتياج الطلاب والطالبات, وتسهم في نموهم نموا مكاملا : وتزودهم بالقيم الاسلامية 
معرفة وممارسةء ومهارات التفكير وتمكنهم من التفاعل الإيجابي مع كافة التغيرات التي 
تطرأ على المجتمع وتهيئهم للتوامل بكفاءة ومرونة مع التقنيات المتطورة, وتحقق للمجتمع 
تطلعاته في استثمار طاقات ابنائه في بناء مستقبل مشرق. 
الاهداف العامة , 
.١‏ مشاركة المجتمع في رسم السياسات التربوية ومراقبة تنفيذها. 
؟". تحسين البيئة المدرسية بكافة جوانبها. 


". تطوير المنهج بما يتوافق مع القيم الاسلامية ويواكب التطورات التربوية المتسارعة 
بحيث يلبي احتياجات الطلاب والطاليات كافة ويساعدهم على استخدام مهارات 
التفكير وإعمال عقولهم قيما يتعلمونه ليمكنهم من الاستيعاب والفهم والحوار 
والمناقشة. 
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5 التطوير التربوي 
غ. تنويع مصادر المعرفة باستخدام التقنيات الحديثة في التعلم كمصادر وادوات للتعليم 
والتعلم بما يحقق للطالب والطالية القدرة علي النناضة مطلياً ا 


6. تطوير كفايات المعلمين والمعلمات وتنمية دوافعهم. وحثهم على توسيع معارفهم 
وثقافتهم العامة. 


5 تحسيق النظاء المحاسيى وإشراكهيكات وأفراد من التجتمع ف هذا النظاح تطويراً 


فيد 
آليات تحفيق الأهداف 
الاهداف العامة آلية التنفين 


.١‏ مشاركة المجتمع في رسم أ اعادة تشكيل اللجنة العليا لسياسة التعليم بحيث تضم 


بحيث تضم فئات من ا لمجتمع 


؟. إعادة تشكيل الاجان العليا بوزارة التربية والتعليم. 
والتربوبين. 
٠‏ تطوير وتفعيل مجالس التعليم بالمناطق التعليمية. 


؟. تحسين البيئة المدرسية بكافة .١‏ إعادة تشكيل مجالس إدارة المدرسة بحيث تضم أعضاء 
جوانيها. من المجتمع المحلي للمدرسة. 


". توفير المباني والتجهيزات المدرسية المناسبة. 


". الالتزام بالمعايير المثلي في كافة جوانب العملية 
التعليمية مثل ( طالب / فصل - طالب / معلم) - 


غ. توفير التجهيزات التقنية اللازمة للمدرسة. 
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الإنجازات - التطوير 


الاهداف العامة 


مع القيم الإسلامية 
ويواكب التطورات 
التربوية المتسارعة بحيث 
يلبي احتياجات الطلاب 
والطالبات كافقة ويساعدهم 
على استخدام مهارات 
التفكير وإعمال عقولهم 
فيما يتعلمونه ليمكتهم من 
الاستيعاب والفهم والحوار 


تنويع مصادر المعرفة 
باستخدام التقنيات الحديثة 
في التعلم كمصادر وادوات 
للتعليم والتعلم بما يحقق 
للطالب والطالبة القدرة على 
المنافسة محليا ودولياً. 


والمعلمات وتثئمية دوافعهم. 
وحثهم على توسيع معارفهم 
وثقافتهم العامة. 


الية التنفين 


تحديد كفايات المتعلم المطلوب تحقيقها في المناهج. 


اهَدَاك المنهج. 
بث مفاهيم الانتماء الوطني داخل المناهج. 


تطوير نظم تأليف الكتب الدراسية ضمن المشروع الشامل 
متابعة تقويم تطوير المناهمج بحيث تساعد الطالب على 


التوسع في تدريب المهلمين والمهلمات على استخدامات 
تقنيات المعلومات والاتصال في المجالات التربوية 
المختلفة. 

توفير أوعية المعلومات غير الورقية في مراكز مصادر 
التعليم. 

تصميم مواقع تعليمية على الانترنت لخدمة أغراض 
التعليم الالكتروني. 


تفعيل دمج نعنيات التعليم في المناهج الدراسية. 


تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين والمعلمات وإعداد 
تحديث متاهج اعداد المعلمين في الكليات والجامعات. 


لتتوافق وطرائق واستراتيجيات التدريس والتعليم 
الحديثة. 


_ ات 
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الاهداف العامة 


5. تحسين النظام المحاسبي 
وإشراك هيئات وافراد من 
المجتمع في هذا النظام 
تطويرا وتنفيذاً. 


التطوير التربوي 


قدزيت المعلمين: والمعلفات على" :تطبيق " اطراكق 
واستراتيجيات التدريس والتعليم الحديثة. 


تطوير أنظمة اختيار المعلمين والمعلمات ومعابير 
استمرارهم في العمل. 


وضع نظام يصنف المعلمين والمعلمات (رتب المعلمين) 
وفق معابير تحدد لهذا الخصوص وادراج حوافظز 


تطوير معابير تقويم الآداء للمعلمين والمعلمات. 


وضع معابير لتقويم ثقافة المعلم وسعة معارقه العامة. 


استقلال الهيئات التي تتولى تقويم أداء المؤسسات 
التربوية إدارياً ومالياً عن وزارة التربية والتعليم؛ بحيث 
تكون مؤسسة عامة يتشرك القطاع الخاص في تمويلها 
وادارتها ثم في متابعة تقاريرها. 


تحديث وتطوير نظام تقويم للمدرسة وإجراءاته وأدواته 
بما يتوافق مع تطور التعليم والنظم المحاسبية. 


بناء معابير لتقويم أداء البرامج التعليمية في الوزارة 
وادارات التربية والتعليم. 


اصدار القرارات من الجهات ذات العلاقة فيما ياتي: 


.١‏ وضع خطة وطنية للتعليم وتوفير المتطلبات البشرية والمالية والتنظيمية لها ووضع 
آلية للمتابعة والإشراف والتقويم لها واعتماد ذلك من مجلس الوزراء. 
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الإنجازات - التملوير 


؟. وضع خطة تنفيذية تشارك فيها جميع القطاعات المعنية في المؤسسات الحكومية 
والاهلية ممست المجتمع التظوعية لتحقيق التظوير الشامل للتعليم. 

ا أمقات تمطلين علج للقناون والتتسيق والتعامل: قالطا انقاضن ومرسيات 
التعليم. 

ك. تطوير البنية التنظيمية لوزارة التربية والتعليم بما يوفر لهيئات المجتمع الاسهام في 
رسم السياسات وصنع القرارات ومتابعة الاداء التعليمي. 

5. إسناد عمليات التقويم الخارجي للآداء التعليمي (الكفاءة الخارجية) إلى هيئات 
مشتركة بين القطاع الاهلي والقطاع الحكومي ونشر ذلك للمجتمع بشكل دوري. 

1. استحداث هيئات اجتماعية متخصصة (مؤسسات وحمي ) لشوون التعليم تشارك 
اجهزة الوزارة في تقديم الجهد التعليمي مثال: إنشاء مجالس للاباء والمعلمين على 
مستوى الادارات. 

. اإجراء البحوث المتعمقة من قبل المختصين لتفعيل وتطوير المشاركات المجتمعية 
في العمل التعليمي والتنظيمات والمتطلبات اللازمة لتحقيق هذه المشاركة. 

. مساهمة الجامعات ومراكز البحوث في نقل خبراتها في معالجة فضايا ومشكلات 
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التطوير التربوي 


تطوير الخطط والمناهج الدراسية 


كنت قن اشرت قن معرطن الخدين عن خطظ العمل الى الدراسة الي تتعت عتها 
«وثيقة أولويات العمل في وزارة المغارف» وآن المناهج خظيت ف تلك الدراسة بالمرتية 
الاولى صَمن اهتمامات عينة الدراسة. وقد تم التطوير على مرحلتين: 
المرحلة الاولى: 

كان البدء في المرحلة الاولى هو: «تطوير خطة ومناهج الصفوف الثلاثة الأولى من 
المرحلة الابتدائية» ولقد كان من الاهداف الفرعية لتطوير الخطط والمناهج التي حددها 
افراد الغيئة التى تم .استفتاوّها داف مهم حكن بالمرية الرايعة ضمن تريب الأهداف 
التتطياية التخاضة محال وهو 

«دراسة مناهج الصفوف الثلاثة الاولى من المرحلة الابتدائية 
والتأكد من ملاءمتها لاكساب التلامين المهارات الاساسية, 


وهذا يعني أن على الوزارة مباشرة العمل لتحقيق هذا الهدف المهم: فكان أن مُقدتٌ 
اجتماعات لتوخي أفضل السّبل للعناية بهذه المرحلة المهمة من التعليم التي تتشكل فيها 
المهارات الاساسية لدى الطالب؛ والتي تكون مصدر قوة أو ضعف للطالب في القادم من 
حياته التعليمية العامة والعليا. وقد توصلت مع المختصين بالمنهج إلى افتناع بان مجرد 
التوكي من الكنب والتعرواك الذراسيم الى سفن العائية نا يمني الكتفرون عد 
مطالبتهم بتطوير المنهج- لا يمكن أن يحدث نقلة ذات شان كبير في مسيرة التطوير, 
والمتهك قما هو همروف ل شلفات جرس بعصو بكسن ا رضياطا وقيقا هالسياشه والا_افك 
تؤطر المنهج؛ وتحدد المبادىء الآساسية له والمحتوى الدراسي يحدد المعلومة, والمهارة 
والمعرفة: والفعاليات التدريسية تحدد مدى فاعلية أوعدم فاعلية اكتساب تلك المعلومات 
والمهارات والمعارف. وتاتي حلقة التقويم لتكون الأهم ضمن منظومة هذه الحلقات: قمن 
خلالها يتم الحكم على مدى تحقيق السياسات والاهداف. وبالتالي مدى مناسبة المحتوى. 
ومدى فاعلية الفعاليات التدريسية والمؤثرات المرتبطة بها. وتبعأ لذلك رئي أن يبدأ ضي 
تعديل منهج الصفوف الاولى من المرحلة الابتدائية من خلال حلقة التقويم؛ وكانت لائحة 
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الإنجازات - التطوير 


الاختبارات انذاك محل نقاش في الوزارة؛ وبذلت فيها جهود كبيرة قبل مجيئي إلى الوزارة, 
إلا انها لم تكتمل؛ ولم تصل إلى مرحلة الدفع بها الى قدوات افخاذ الغران ووجدت مع 
زملائي أنه من المهم إعادة دراسة مقترح اللائحة من قبل مختصين في هذا الجانب 
وإنكاد فاه اعطاء لسوت الاو تركيوا خاضا وأقرا دها باسلوب تعويض بحام زها 
يؤدي إلى تفيير نمط الفعاليات التدريسية: ويحتم إجراء تعديلات محددة على المقررات. 
ولان العمل اليومي ؛ ودورة عجلة الإجرا غات اليؤمية: لاتيح المجال للتفعير المتات في امثر 
بالغ الاهمية كهذاء ققد أوصيتٌ بتشكيل فريق عمل من المشهود الهم بالخبرة والاختصاص 
في مجال لكا فيرو استاليث القياس والتقويم, ٠‏ ووفرتٌ لهم فكانا فين ع طحي الوزار»: 
وحرصت على عدم مفادرتهم ذلك المكان إلا بعد إتمام جميع جوانب لائحة ال ا 
ما كان يسمى بلائحة الاختبارات. ومن ضمنها تعديل النظر كلياً الى الصفوف الاولية 

نين العرظة الانتدائية: وسياكى الخديت اهنا عن اللائحة التى سميت ب «لائحة تقويم 
الطالنه :وها بيرت من ريات تطويرية حديهة عي الث ساخصض العدية هتالها 
يتخْضن المرتعتة الابتد اكيه الاونية: 


يتعامل الكثير من التفلعين مع تادهيد هذه المرحلة بالاسلوب نفسه الذي يتعاملون به 
مع طلاب المراحل العلياء مع أن الاختلاف في المرحلة العمرية يحتم تبني أساليب تعليمية 
وتقويمية مختلفة تتماشى مع معطيات علم نفس النمو وتداعيات النمو الجسمي والنفسي 
والعقلي للتلميذ في هذه المرحلة + ونيد تنيت لأخحه تقويم الطالب أسلوباً مختلفا في 
التعولم ينض علق اكات المقلونة او اسهارة: اليكون كير المنام مضب عزى :| كنات 
التلميذ المهارة؛ ويتطلب أسلوب التقويم هذا تحليل المادة العلمية في المواد الدراسية 
المقررة إلى مهارات ومعارف وعلوم: وتحديد الحد الادنى من هذه المهارات والمعارف 
والعلوم؛ الذي يتوجب على التلميذ اكتسابه ليكون مؤهلاً للانتقال من صف إلى صف أعلى 
خاي 


عن لان في العرية الأولية, فلم تعد الدرجة الرقمية 5 ذا دلالة على مستوى 
التحصيل الدراسي للتلميذ. وتحول معيار الحكم على آداء التلميذ إلى المعيار المحكي 
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التطوير التربوي 


الذي يفيس مدى تقدم التلميذ قياساً بقدراته هوء وليس مقارنة بغيره من التلاميث. وهو 
لاز النناقد: فى البلد ان اند مه فليس]: لفن كن الم خلة الأوثية ملستي ولق جيم 
مراحل التعليم العام. وكان الهدف النهائي هو بلوغ ما بلفته دول العالم المتقدمة في هذا 
المجال. ولكن بصفة تدريجية تبدأ بالصفوف الثلاثة الاولى من المرحلة الاولية وتنتقل 
ند نشوك الما زيجات ال الصقوف الأملك ماما بعد اجو 

وقد أحدت هذا التعييرضجة فن الاوساظ القليمية: وانقسم الناس جيانه إلى فريقين 
ما بين مؤيد ومعارض. وكانت سمة عدم استيعاب مقتضى النظام الجديد هي المحفز 
لمقاومة هذا التطوير. إلا أن الوزارة استعدت لذلك بإعداد الادوات وأدلة التطبيق 
وعقدت اللقاءات ومجموعات العمل لايضاح أساليب التطبيقء واعتبيرت أن ما تنتجه من 
أدوات لتطبيق هذا النظام قابلة للتعديل في ضوء تجارب التطبيق الميدانية؛ ولم يمر 
زمن طويل حتى نضجت تلك الادوات واستقرت وأصبحت أمرا مألوفا في جميع عدارين 
الثقيخ واثبنات وتمنقت تنما لذلك الثقافة التربوية ننق السلمية والمعلمات واصضحت 
المصطلحات التربوية المستخدمة أكثر شراءً وعففا: 


ومن اه المقياك الت شعلت هيما علن الؤؤازة اصيزار يضوم هن الوشط التليمن: 
وفي الوسط الإعلامي على أن النظام الجديد يؤدي إلى ضعف التلاميذ وانخفاض مستوى 
التحصيل الدراسي لديهم؛ ؛ بحجة أن الاستغناء عن الدرجة الرقمية هو إلغاء للاختبارات؛ 
مما يجعل النجاع طلعائياء وهنذا بالطبع هم قاصر للنظام: فهو لدى الذين فهموه وهم 
الاكثرية أسلوب تقويمي ن كشن صقوتة مها كان ممارها اسايق #وياعي بتيعات ومشووليات 
ار تعد ين علي المعلم من حيث المتابعة الدقر قيقة والتدريس المتقن: وعلى الاباء والأمهات 
من حيث التواصل مع المعلم والمدرسة. فقد أصبح من واجبات المعلم -على سبيل المثال- 
الاستمرارضي تدريس مهارات معيئة لم يتقنها التلميذ إلى أن يتمكن من إتقانهاء بصرف 
النظر عن موفعها في الكتاب المقررء بيثما كان المعلم في السابق ينهي كل وحدة دراسية 
ولا يعود إليها سواء أتقنها التلامين ام لم يتقنوها؛ لآنه مطالب بإنهاء المقرر الدراسي 
مع نهاية العاخ: وهوما أكن للعاملين في الميذ ان :التربوي ان التظام الجديد ليس نظاها 
تتويديا افحينت يل فو تطوير خذوي التنهع العلئعى يكائلة فى هذه الترحية 
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الانجازات - التطوير 


ولادراك الوزارة أن مقاومة التغيير والتطوير أمر متوقع؛ فقد استمرت في ترسيخ فهم 
النظام الجديد بالتدريب؛ وبإنشاء وحدات متخصضصة اف الصتفوف الآولية من الموتكلة 
الابتذاشية إلى ذرجة انها اضيحت وكانها مرحلة مستقلة بذاتها من شدة التركيز عليها. 
وهو الهدف الذي كان في الحسبان منذ البداية لانها مرحلة التأاسيس التى يجب أن تتاسس 
فيها المهارات الاساسية في القراءة والكتابة والحساب بصفتها مواد دراسية تراكمية 
نؤذي الاخفاق ف بنستوى معي فيها الن استمراز الإنخفاقفي الفستويات الأعلى: 


ولم تمض السنوات الاربع التي حددت ليتم بعدها مراجعة لائحة تقويم الطالب وإجراء 
ما اقتضته التجارب الميدانية من تعديلات الا وقد تولد اقتناع شبه جماعي بضرورة تعميم 
الاسلوب المستخدم في الصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة الابتدائية إلى الصفوف الرابع 
والخامس والسادس؛ وهو الآمر الذي حظي بالقبول من اللجنة العليا نسياسة التعليم, ومن 

ثم الموافقة السامية الكريمة كدليل على صحة التوجه؛ والامل في المعلمين الافاضل 
أن يعمقوا ممارساتهم وتجاربهم التربوية -ليحققوا بكفاءتهم وإخلاصهم- مزيداً من 
النجاحات في تغيير مفهوم التعليم: ونقلة من الشتكدية والتملطية الى ان يكون تعليما مؤكرا 
يتجسد أثره على الطالب في مستقبل حياته العلمية والعملية؛ وبهذا تكون قد تخلصنا من 
الأهداف الجزئية القريبة المدى والمتمثلة في النجاح؛ وتجنب الرسوب؛ والحصول على 
الدرجات إلى الاهداف الاهم البعيدة المدى التي يتحقق للطالب فيها القدرة الحقيقية قلا 
ترك التعليم العام إلا وهوقارىء متميز يجيد التحليل والاستنتاج» وكاتب متمكن لا يقع في 
الاغلاط الاملائية. قادر على التعبير عن نفسه بوضوى: يمتلك الاساس القوي في العلوم 
والرياضيات والمعرفة والثقافة ببقية المواد المهمة في المنهج: وعلى 5 ذلك الفهم 
الصحيح للاسلام وتعاليمه والتمسك القوي بالعقيدة السليمة من الشوائب. 


المرحلة الثانية , 

وكانت المرحلة الثانية هي تطوير الخطط الدراسية للمراحل التعليمية الاخرى وقد 
حرصت على أن يقوم تطوير الخطط الدراسية على مرتكزات أهمها التركيز على حاجات 
المتعلم وحاجات المجتمع ودمج التقنية بالتعليم واتباع أسلوب التكامل الافقي في التعليم 
العام والتكامل الراسي في التعليم الثانوي. وقد كان من أبرز سمات الخطة الدراسية 


1 لله االطتلط0© :1لاس1 


التطوير التربوي 


الجديدة التي اعتمدت بعد دراسة مستفيضة من قبل اللجان الفئية ومجلس التطوير 


التربوي ثم لجنة التربية برئكاسة سمو ولي التهد الآمي ر سلطان بن عند البريذ وتوجت 


١‏ اعتماذها على اسلوب التكامل الغبتي على القيم والمبادئء والاتجاهات الإيجابية 
والمهارات والحقائق التي يحتاجها المتعلم وتتئناسب مع خصائص نموه وحاجات 
المجتمع؛ والتي تمثل سلوك المتعلم بوصف ذلك مُخرجا من مخرجات التعليم. 


37 اللساتى ف 4ه منهج الصحابة والسلف الصالح في العصور الاولى وعلماء التابعين والائمة 
الاربعة وعلماء اللغة العربية -رحمهم اللّه- في التكامل في التعليم, ومع النظريات 


". التركيز في مواد التربية الاسلامية واللغة العربية على الجوانب التطبيقية؛ التى لها 
صلة بحياة الطالب. 


:. تكامل القيم والمبادىء الاسلامية النبيلة وربطها في جميع المواد الدراسية مثل 


4. التقليل من عدد المواد الدراسية المنفصلة التي يشتكي منها الطلاب واولياء أمورهم, 
بحيث يصبح التكامل بوافع لا يقل عن “65١٠‏ من المواد الدراسية. من خلال تكامل 
حقائقها ومهاراتها واتجاهاتها وقيمها التكامل الراسي والافقي. فعلى سبيل المثال: 
في الخطة السابقة كان عدد مواد الصف الاول الابتداكي (؟1) مادة دراسية فاصبحت 
الخطة الجديدة لا تزيد على (7) مواد دراسية. وفي بقية صفوف المرحلة الابتدائية 
من )١148(‏ مادة دراسية إلى (4) مواد دراسية مع عدم تاثر الوزن النسبي لكل مادة: 
بل إن بعضها واد ولك فل عدة القواد المفضلة. وقد اطنيت هذه مق المواد ب فك 
الحاسب الالي والتربية الاجتماعية والوطنية واللغة الإنجليزية والتربية المهنية. 


1. عدم إغفال أو حذف أي مادة من مواد التربية الإسلامية أو اللفة العربية بل التركيز 
عليه مرخ خلال تكاملها وتوطيقها سلوكيا: 
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الانجازات - التطوير 


7. توحيد الخطة الدراسية بين البئين والبنات. 
. توظيف التقنية مع الطلاب بحيث لا يكون الكتاب هو المصدر الوحيد للتعليم. 


في علم المناهج الذي يقتصر على الكتاب. إلى المفهوم الواسع الذي يشمل جميع ما 
تقدمه المدرسة للطالب ليشمل: المنهج المكتوب» والمنهج الموصى بتعليمة: والمنهج 
المدعمء والمنهج المتعلم... إلخ؛ وهذا المفهوم اوجب القيام بالاتي: 


.١‏ إعداد وثائق وطنية للمنهج في جميع المجالات بنيت على أسس علمية وتم تحكيمها 
وعرضها على عدد من الخبراء اعتمدت على الخطة الدراسية الجديدة وأسسها التي 
بنيت عليهاء ليتم بناء جميع عناصر المنهج على ذلك المنهج الوطني من كتاب دراسي 
ودليل للمعلم وتقنيات مصاحبة وكتب النشاط والكتب الاثرائية... الخ 


7. دمج تقنيات التعليم بالعملية التربوية. واحداث مراكز لمصادر التعلم التي انتشرتد 
في العديد من المدارس في جميع المراحل. والغفرض من هذا المشروع هو تطوير 
التعلم في المدارس بغية تفعيل الجوانب التقنية لدعم المنهج المدرسي وعمليات 
التعليم والتملم .وكان لها اثن كبير على الطلاب:والظالبات والمحلمين والمعلمات. 


". مشروع إدخال الحاسب الاليفي المرحلتين الابتدائية والمتوسطة من خلال التكامل مع 
المواد الاخرى وقد تم إعداد مواد تعليمية وأدلة دراسية للطلاب في جميع المراحل. 


غ. إعداد نظام جديد للتعليم الثانوي تمت دراسته في مجلس التطوير التربوي ولجنة 
الخطط الدراسية في الوزارة. واعتمد من لجنة التربية برئاسة سمو ولي العهد ووافق 
عليها المقام السامي الكريم عام 576١هء‏ وهذا المشروع يعتمد على نظام الوحدات 
المعتمدة: ويموجبه حُفَض عدد المواد في كل فصل دزاسي إلى أقل من الثلثين وذلك 
وفق أسلوب التكامل الوا والافقي ونظام الوحدات؛ وفتح مجال الاختيار للطالب 
وتغيير نظام التقويم مع التركيز على المهارات والجوانب التطبيقية بالإضافة إلى 
الجوانب الفعرفية والمقارات الحيوية والمهنية. واحداث مرونة كبيرة في خطته. وقد 
أظهرت نجاحاً كبيرا فى تجرييها ف السئة الاولى لعام 6ه للبنين والبنات في 
مختلف أنحاء المملكة. 


ا رماتل طه© :1الاس 1 


التطوير التربوي 


لقد تحقق خلال الت ير الذي د تم اقراره للخطة الدراسية للتعليم الثانوى مزايا 
تحقق من خلال نوي مزاي 
عدة اهديا 


٠‏ إتاحة الفرصة أمام الطلاب والطالبات ليختاروا المواد التي يريدون دراستها وفق 
تعليمات تراعي رغبتهم وفدراتهم. والامكانات المتاحة. 
٠‏ تخفيف حالات الرسوب والاخفاق في الدراسة: وا يترتب عليهما من مشكلات 
نحميه والماعية» فالنظام الجديد يتيح الفرصة امام الطالب الذي يرسب في 
مادة أو أكثر أن يختار غيرها وان فاقيا في فصل لاحق أو للبقئة الانتقة: 
بدون أن يرسب أو يعيد سنة دراسية كاملة. وهذا غير متوفر في النظام المعمول 
به سابقا. 


٠‏ الاهتمام بالجانب التطبيقي المهاري من خلال تقديم مقررات مهارية دراستها 
مطلوبة من قبل جميع الطلاب والطالبات. 

٠.‏ الاخذ بمنحى التكامل الرامت: من خلال تقديم مقورات يكافىء الواحد متها 
مقررينٍ او اكش من المعرزات التي يدرسها الطالب حالياً حسب النظام المعمول 
هاا 

٠‏ تنمية قدرة الطلاب والطالبات على اتخاذ القرارات المتعلقة بمستقيلهم, مما 
يعمق ثقتهم في انفسهم,؛ ويزيد إقبالهم على المدرسة والتعليم» ماداموا يدرسون 
بناءً على اختيارهم ووفق قدرتهم. وفي المدرسة التي يريدون. 

٠‏ تمكين الطالب والطالبة التخرج في سنتين ونصف مع صفين. وإنّْ الفصل الصيفي 
يعالج حالات التعثر في بعض المواد لدى بعض الطلاب أو الطالبات. 

٠‏ توفير حقائب تدريبية لجميع العاملين في حمل التعليم لتفعيل المنهج والخطة الدراسية 

الجديدة ابتداءً بالمؤلفين للمناهج ثم المشرفين التربويين والمديرين والمعلمين... 

إلخ 

٠‏ تطبيق رخصة المعلم المنبثقة من مشروع كفايات المعلمين: وقد انجز هذا المشروع 


000 10 للمالستقطه© :مغلاس1 


الانجازات - التنطوير 


الذي كان له دور في ترشيح المعلمين للعمل في مهنة التعليم في المدارس الحكومية 
والاهلية: وهو بمثابة الية للتعرف على قدرات المعلمين المنتمين لوزارة التربية 
والقبايةوتطوين اداثيكة والتعفات حزان العضور الموكودة لديهة. والعمل على 
سدها. 


التقويم المستمر في الصفوف الأولية في التعليم العام والذي اثبت نجاحه ولذلك 
صدر قرار اللجنئة العليا لسياسة التعليم بتعميمه على بقية الصفوف في المرحلة 
الابتدائية. 

8 تتقيع الك الدواشية من يفطن التكراز الموجود قن أككر مخ نادة اوعتافضن المعلوماف 
أوأوجوة بعضن المدكومات الت لآ يحتاج اليه الطالب وقد لا تواجهه فى حياته أو ليست 
من الاولويات التي لابد له أن يعرفها. 

63 إضافة ما يرسخ مفاهيم التربية الوطنية في وثي ثيقة المنهج وتضمينها الخطة الدراسية 
الجديدة. 

.٠‏ التعاقد مع شركة عالمية متخصصة لتبني سلسلة عالمية في العلوم والرياضيات تم 
الاتفاق عليها مع الدول الاعضاء في مكتب التربية العربي لدول الخليج وهي هاركورت 
الأمريكية” ٠‏ وتشتمل على جميع عناصر المنهج والادوات التقنية المصاحية وادلة 
للمعلمين وكتب إثرائية وموفع على الإنترنت...الخ. وتقارب تكلفة المشروع الف مليون 
ريال سعودي لمدة عشر سئوات. 

.١‏ إعداد وثيقة لاسس التعليم العام ورياض الأطفال تمت دراستها من قبل عدد من 
اللجان. ومن مجلس التطوير التربوي في الوزارة واعتمدت من لجنة التربية برئاسة 


سمو ولي العهد عام 0ه 


١‏ 5نامع1131 


3000 1 تله اللدتلط0© تاعاس1 


التطوير التربوي 


القواعد المنظمة لتقويم العام الدراسي 

وجدث من الأجدى أن 'تضدن قواعد تحدد العام الدراسي: بدءا وانتهاء واجازات: 
وما إلى ذلك. وان تقر هذه القواعد من المقام السامي بحيث يسهل عنها الإعلان؛ لآن 
الذي كان يجري هو افقراح مواعيد الدزاضة لعام دراستى قاده'يدءا واثتهاء مغ نهاية العام 
الوزاشي الدى سيقة: ويعن دزا يئة متستشكتة جر هوا شخس القوامل الكريؤنة والتالفية 
والافتصادية وما هو معمول به في دول أخرى. أقرت اللجنة العليا لسياسة التعليم القواعد 
التي اقترحتّها لمواعيد الدراسة في خمس سنوات قادمة, وافق مجلس الوزراء عليها بعد 
أن أجازها مجلس الشورى وهذه القواعد هي: 


.١‏ تقسيم السنة الدراسية إلى فصلين دراسيينء ويجوز فتح المجال للدراسة والتدريب 


؟ذ. امدة الدزامية لكل فصل ذراسى لا تقل عن (10) أسبوها لا تشمل الندة المطلوية 
للاختبارات ( بعد نهاية دراسة الفصل الدراسي) ولا المدة المطلوبة للتسجيل والتهيكة 
( قبل بدء الدراسة). 


*. أ. مدة الاختبارات النهائية لكل فصل دراسي لا تزيد على أسبوعين. ب. يمكن تقديم 
موعد الاختبارات النهائية أسبوعاً واحدا أوجزءاً من الاسبوع عند الضرورة القصوى 
أو لحالات خاصة يقدرها الوزير المختص أو من في حكمه ( رئيس الجهة التعليمية 
النعلية): 

+ اجازة'ما بين الفصلين الدراسيين اسيوعان: وهل تختضر الى امتبوع واحد عدن 
الضرورة. 


6. يطيق على المدارس والمعاهد والجامعات وما في حكمها. في مواعيد اجازات عيدي 
الفطرء والاضحى. ما يطبق على موظفي الوزارات والمصالح الحكومية الاخرى. 


3 يموونيكة الؤزاتة للفتصق الدزاشق الارن كلاقة اساي الغودة السلمين والتيكة 
واجراء الاختبارات للدور الثاني ضي مدارس التعليم العام وما في حكمهاء. والتسجيل 
والتهيئة للجامعات وما في حكمها. 


011 10 طللهالدطلطه© :رع س1 


الانجازات - التطوير 


/ا. يكون يدء العام الدراسي في النصف الاول من برج السنيلة: دنا في أول سبيت 
من شهر سبتمبر. وتكون نهاية العام الدراسي بعد انتهاء اختبارات الفصل الدراسي 
الثاني) في اواخر برج الجوزاء بحيث لا نتتعدى منتصف شهر يونية قدر الامكان. 

74 8 إذا وفعت إجازة مادين الفصلين الدراسيين ن أو جزء منها خلال شهر رمضان 
المجارك مين أى عام وكانت النعذ ة النتيعية على ينم | جازة عيد التطر) لمتارها هلين 
امتيوعيق فضدة:إنجحازة ماين التصلين لتحصيل مم إلخازة عيذ القطر المبار» ومة 
كم قدا الدراسة للفضل الثاني نعد اجازة عَيدَ الفطر النبارك عياشرة: 

ب. إذا صادف بدء العام الدراسي خلال شهر رمضان المبارك من أي عام: وكانت 
القذة النشيعية علج بده الجازة عد -القطر القنارك أفل من سوفيق فصوو الاجازة 
الضتيفية الفشل باجاةة ا غية الفطلو لفيارت ومن كيدا الما الدرات تمق اجازة 
عيد الفطرالمبارك مباشرة. 


ج. يطبق ما ورد في (أ-ب) على إجازة عيد الاضحى المبارك. 


5. تراعى الظروف والفصول المناخية في بدء الحصص اليومية ونهايتها (فيما عدا 
مواعيد الاختيارات الموحدة) أما بدء الحصص في أيام شهر رمضان المبارك 
فيتحدد بما ينسجم مع دوام موظفي الحكومة. 


.٠‏ تخضع هذه القواعد خلال الاعوام الخمسة القادمة للمراجعة والتقويم من قبل 


وقد لاقت هذه القواعد اككسانا وكيوا وكانت محل ارتياح الفا حصنا . ويعد خمس 
ينوا من تطنيعها جرت دراي قدت تبتةاصلا حيتها مع تفديل بسيط فن يمن اجزاتها. 


001 100 لها للتةلطه© :عا أاسل1 


التطوير التربوي 


التقويم الشامل لنظام التعليم 


يقصد بالتقويم الشامل للتعليم: الوكوف على تييع مكودات التعليم, ومغرقة مدى 
تحقيق التعليم للفاية المبتغاة منه. وبما أن المؤسسة التربوية أكثر التصاقاً بالناس؛ اذ 
الحاجة لها مستمرة. والتوقمات تجاهها متباينة كانت عرضة للنقد بشكل أكبر من بقية 
مؤسسات المجتمع» تملا نين أن القيله يشال هما وتجقيميا: إذ لا يخلو بيت من معلم أو 
معلمة ومتعلم أو متعلمة. 


كان الفلية والايزان #تجعه كستصن ‏ امرا يشل بال ول امتمايت اهانا من 
المقام الاول- معلمٌ وأستاذ جامعي, ثم توالت علي المهام ذات العلاقة بالشان التربوي 
وكنت من المسهمين بارائهم عبر الكتابة في الصحافة المحلية. وعبر المحاضرات 
والندوات واللقاءات العلمية؛ وحينما كنت عضواً في مجلس الشورى تقدمت باقتراح رفع 
للمقام السامي أعرض فيه الحاجة إلى نظرة شاملة للتعليم تقف على حاله وتدرسه من 
جميع جوانبه يقوم بها فريق علمي أعضاوؤه من ذوي تخصصات ومهن مختلفة. ومما جاء 
في الاقتراح: 

ناما :يدها :قي النظرة"القتاباقة لواقم طامنا كينالك الحديدا من الدوق المتعدمنة 
تقوم بين الحين والاخر بمراجعة شاملة لواقع التعليم فيها ومن أشهر الدراسات: التقرير 
الشهير عن واقع التعليم في الولايات المتحدة الامريكية المعروف باسم «امة معرضة 
للخطر» وفام بالدراسة فريق من العلماء بتكليف من الحكومة المركزية. وترجمه مكتب 
التربية العربي لدول الخليج حينما كنت مديراً عام له إلى اللمّة العربية: ونعت تامل طويل 
فى أحوال التعليم لدينا ازداد اقتناعى بأهمية مشروع يعنى بتقويم التعليم وتطويره. لذا 
تقدمت بمقترحي لخادم الحرمين الشريفين حيذما أصبحت وذيرا للمعارف؛ وقد استئدت 
المذكرة المرفوعه للمقام السامي إلى عدد من المسلمات الاساسية التي أسفرت عنها 
بعوث ودراسات شتى وابرز هذه المسلمات ما يأتي: 


٠‏ التربية في معناها العام «مصطلح يشير إلى العمليات التي تهيىء الاجيال الناشئة 
للاسهام في حركة المجتمع وتطويره من خلال تنمية الافراد عقليا ووجدانيا وسلوكيا. 


5-0200 10 طللهالدطلطه© :رع س1 


الانجازات - التطوير 


م8 و7 5 32 
وتضطلع بمهمات هذه التنمية في اي مجتمع فوى متعددة هي: الاسرة. والمدرسة. 
والاجتماعية والإدارية. 


وقد أذ تفعد المجتمعات ودظون المعارقف الانشائية ف "المجالات المتختلفة إلى 
تخصيص مؤسسات معينة: وهي المدارس والجامعات وما إليها للنهوض بالعبء 
الاكبر من المطالب التي تففرضها تنمية البشر؛ فبرز مصطلح «التعليم» للإشارة إلى 
نظام فرعي من انظمة المجتمع المتكامل مع الأنظمة الأخرى في المجتمع: للسفي إلى 
تافل ذافة الامة وخصيى التكيه الشامتة هه 


٠.‏ وبرزت الحاجة الى ضرورة تنسيق الجهود التى يضطلع بها نظام التعليم مع الانشطة 
التي تنهض بها الانظمة الاخرى؛ لتتوحد حركة المجتمع في غاياتها واهدافها ووسائلها؛ 

٠.‏ الإنفاق على التعليم استثمار في تنمية الإنسان. وهو غاية التنمية ووسيلتها الفعالة. 
وكدؤلت البحوت الك أجزاها اليك الدون خديكا على ان عاش الاستثما رط التعليم 
أعلى من عائد الاستثمار في قطاعات أخرى. ولذا فإن نظام التعليم بحاجة دائمة إلى 
المراجمة والتقويم في صوء التفيرات التي تحدث في بئية المجتمع: وفي ضوء التقدم 
المعرفي الحادث في الفكر الإنساني بعامة, وفي الفكر التربوي والممارسات التعليمية 
تكاسة: 


٠‏ تواجه نظم التعليم -سواء في الدول المتقدمة أوفي الدول النامية- حملات من النقد؛ 
بل النقد العنيف أحيانا”, وتركز هذه الحملات في كمها وفي نوعها على اهمية التعليم في 
تنمية الافراد والمجتمعات على حد سواء. وتتمثل هذه الحملات في تأكيد ضعف الكفاية 
الداخلية للتعليم؛ وهي تعني انخفاض مستويات اداء المتعلمين في تحصيل المعارف. 
واكتساب المهارات والاتجاهات. وسمات الشخصية. والوان التذوق المستهدفة من 
تعليم المواد والانشطة التي تعلم في مؤسسات التعليم؛ وهي تعني تدني مستوى آداء 
الخريجين في ممارسة الاعمال التي يقومون بها -بعد تخرجهم- في قطاعات الانتاج 
والادارة والخدمات المكدف نه وتاسيسا على :ذلك ظهرت موجات دمو ال تطوير 


غ51 10 _طلهالدطلطه© :رع س1 


التطوير التربوي 


التعليم: وتعالت -في اليلاد المتقدمة والنامية- الصيحات التي تدعو إلى تقويم نظام 
التعلنم نهد الاستلةحه | تظويوة. :| عاذة اكه مرخ لخدن 


: أكد عدد كبير من الدراسات والبحوث على أن التعليم في جوهره نظام ثقاضي معقد . وأن 
السياسات التعليمية في إصلاح التعليم أو تطويره قليلة الجدوى. وان التطوير الحقيقي 
للقلية يفل كفن تمظيم 'ضواتد: الجهؤد التي ييذنها (الظلاب والمتلمون والفديزون 
يَوضفهم :الفاملين ففلاً فى خطوط الإتتاج الصليمئ:"وآن السنهود التي تيذلها الأجهزة 
المركزية في الدولة والادارات التعليمية في الأقاليم جهود تدعم التطويرء ولكنها 
لنينت الموامل الخاعفة أو الحانيية فى احداتة: وان الحكمة تقتضن احدات توازق 
بين المركزية واللامركزية في تطوير التعليم في: أهدافه وبنيانه. ومناهجه؛ ومواده 
التعليمية؛ وأساليبه: وطرقفه. وتقويم الطلاب فى اتجاهاتهم نحو أنفسهم وثقافتهم 
ومجتمعهم» وفي كل ما يصدر عنهم من أعمال في مجالات مختلفة للحياة. 
إن هذه المسلمات تمثل الإطار انمام الذي أعدت هذه الخطة -خطة التقويم الشامل- 

في ضوئه. 

نظام التعليم في المملكة العربية السعودية.. حقائق وملا حظات: 
النظر إلى نظام التعليم في المملكة العربية السعودية في ضوء الاطار السابق يؤكد 

الاتى: 

.١‏ عناية الدولة بالتعليم: وتتمثل هذه العناية في الزيادة السنوية الكبيرة في الميزانية 
المخصصة لاتعليم. وقد ادّت هذه الزيادة إلى التوسع الكمي في عدد الطلاب 
والطالبات الذين تستوعبهم موسسات التعليم. سواء في ذلك التعليم العام؛ والتعليم 
الفني. والتعليم الجامعي, وابتعاث اعداد من طلاب الدراسات العليا لاستكمال 
تعليمهم في الخارج في كثير من المجالات. 

؟. الجهود التي بذلها الرواد في مجال نشر التعليم :وهي جهود تذكر لكل من أسهم فيها 
وتشكرء ولا يعني السعي إلى تقويم مسيرة ة التعليم تمهيدا لتطويره التقليل من شأن 
العاملين فيه؛ بل يعني السعي لتكميل جهودهم وتعضيدهم. والوقوف على منجزاتهم 
زسيناس ديع المكلدى وشااقد هو الخد راجا حوم 


- 916ل 10 تله اللتلطه© :زعا أأس1 


الانجازات - التطوير 


". حرص الوزارة ووزارة التعليم العالي. والرئاسة العامة لتعليم البنات. والمؤسسة 

العامة للتعليم الفني والتدريب المهني. والجامعات في المملكة على تطوير التعليم في 

أهدافه؛ وأساليبه؛ ويدخل في ذلك المحاولات الجادة في إعداد المعلمين. وتحسين 

00 الوظيفية. وتطوير المناهج. والكتب. وطرق التعليم, وَل الاختبارات, 
تقديم خدمات شتى تى للطلاب. 


ظواهر خلل: 
50 20 ل كرف ا اتن" 


.١‏ عدم وفاء نظام التعليم بالمملكة بمتطلبات المجتمع السعودي من معظم الكفايات: 
المهنية. والعلمية. والثقافية, والفنية. في مجالات متعددة من مجالات التنمية 
الاقتصادية, والادارية» والعلمية. والاجتماعية. ولعل من أقوى الشواهد على هذه 
الظاهرة التركيب الحالي لاهمالة في أنواعها المختلفة. ومستوياتها المتعددة في 
معظم قطاعات الانتاج بالمملكة وخصوصا القطاع الأهش» وَمِدا يوكن:ضعف التوجيه 
المهني. والقصور في اكتشاف المهارات لدى الطلاب في المراحل الدراسية السابقة 
للتعليم الجامعي, مع أن التوجيه المهني واكتشاف المهارات من أهم وظائف مراحل 
التعليم العام. 

7 ضعف أداء خريجي التعليم العام والتعليم الجامعي. وتبدو هذه الظاهرة -أكثر 
ما تبدو- في نتائج الاختباراتء وفي التقارير الخاصة بالاداء الوظيفي في أجهزة 
الدولة؛ تلك التقارير التي تكشف مستوى أداء هؤلاء الخريجين: وهوما يؤكد الضعف 
المتراكم للاعداد منذ المراحل الاولى للتعليم. 


". عزوف كثيرين من خريجي الجامعات والمعاهد المتخصصة عن العمل في المجالات 
التي تخصصوا فيها. والحرص الدائم على الاعمال الإدارية والمكتبية البعيدة عن 
التخصص الذي درسوه؛ وهذا دليل على أن التحاق معظم الطلاب في الكثير من 
المتضضاك اله كن هينيا على ملاءفة التخصدى لقدرات الظالك وميولة المعفقة 
في العراحل الأوتى من التعليْم :وف أحيان الخرئ يسيك حبهم للناغة والراحة: 
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. قصر العام الدراسي مقارناً بمدته في دول متقد متقدمة ونامية على حد سواء؛ ؛ فقد تبين 
أن المدة الزمنية التي يقضيها الطلاب في الدراسة طوال العام لا تتجاوز ( ١‏ 14) يوماً 
بينما يمتد العام الدراسي في اليابان -مثلاً- الى (؟4؟) يوماً. وهذه المدة الدراسية 
في المملكة هي أقصر المدد الدراسية في كل ما وقف عليه المتتبعون للنظم المدرسية 
في كل دول العالم. ثم إن عدد ساعات الدراسة اليومية في المملكة:ء التي تتراوح بين 
ه-7 ساعات في اليوم. هي الاخرى من أقل عدد الساعات الدراسية اليومية في 
العالم. 

4. نسبة الرسوب والتسرب بين طلاب التعليم العام في المملكة عالية؛ فمعدل ما يقضيه 
الطالب -وكذلك الطالبة- في المرحلة الابتدائية هو افر مق :كان مندوات) وفن 
المرحلة المتوسطة والمرحلة الثانوية هو أكثر من اطع حتوات ونحيف لكل مزهلة 
وهذا ما كشفته دراسات عديدة أجراها مكتب التربية العربي لدول الخليج؛ وبعض 
الباحثين في هذا المجال في الجامعات السعودية ووزارة المعارف. 


5مس ماع فى الأمنانييات من التماوف وخصبوضا اللقة العرئية) الح تيون من لان 
الملاحظة تدني مستوى خريجي المرحلة الثانوية فيها.ء تضاف إلى ذلك مؤشرات 
ضعف اخرى منها: عدم تساوي ما يبذل من جهد ومال في تعليم اللغة الإنجليزية مع 
حصيلة الطلاب فيها. وذلك مما جعل جامعة الملك فهد للبترول والمعادن تخصص 
غاما دراسياً كاملاً للتفيكة تركز في معظمها على تمليم اللفة الانجليزية: وتففل هذا 
جامعات سعودية أخرى. 

لذ تسية الميائن التكوسية للمذاوس الى لمات السيخاجرة ألا تفيل إلى +0( هنيب 
إحصاءات العام الدراسي +414-141١هء‏ مع أنه من المغروف تربوياً أن البيئة 
المدرسية المهياة تهيئة جيدة عامل مهم في جذب الطلاب وتمكينهم من الدراسة في 
جو مريح يساعد على التحصيل. 


6. ضعف روح المواطنة عند غالبية الطلاب؛ وفلة المؤشرات التي تدل على شعور فوي 
بالانتماء إلى الوطن كياناً شاملا والاعتزاز بقيم المجتمع: ٠‏ وتمثل ذلك الشعون عملا 
وعطاءً يفيد الود مق تقسبه واهلة والوتستبع قاطية: 
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9. انتشار ظاهرة التعليم الاهلي مما يوحي يعدم اطمئنان كثير من أولياء أمور الطلاب 
إلى مستوى التعليم الحكومي. 


محاولات العلاج: 
لقد درجت الجهات المعنية بالتعليم في المملكة على علاج مشكلاته بصورة جزئية؛ فكلما 
ألحت مشكلة من مشكلات نظام التعليم سعت الجهة المعنية إلى علاجها بصورة منعزلة 
عن بقية المشكلات؛ فنحن تارة نطور المناهج. وتارة نعمل على تطوير تدريب المعلمين؛ 
وحيناً نغير الكتب المقررة ونجددهاء وحينا آخر نسعى إلى تحسين الوضع الوظيفي للمعلم, 
وهكذ!... دون أن تكون هناك محاولة للعلاج الشامل لما يعانيه النظام التعليمي من عيوب 
وما يسبب -بالتالي- في البنية الاجتماعية. وفي هيكل القوى البشرية من خلل أو قصور. 

وقد يكون ذتف الاتحاة الى علا المشكلات يضتووة مجراة آمرا مقهوما فى عياب 
نظرة تقويمية شاملة إلى النظام التعليمي من حيث هو نظام متكامل مترابط الأجزاء, 
ولكن تجارب البلدان التي سيقتنا في هذا المجال تدلنا على أن التطوير الجزئي مضيعة 
للوقت وإهدار للمال؛ وأن السبل الامنة لتطوير التعليم تتمثل في النظر إلى نظام التعليم 
بوصفه نظاما تتكامل مكوناته: ويؤثر بعضها في بعض بصورة تجعل الانصراف إلى تطوير 
مكون واحد في ذاته دون النظر إلى المكونات الآخرى. عملاً قليل الجدوى. 

ولعل قعود بعض الدول عن تطوير نظام التعليم فيها بصورة شاملة راجع إلى ضعف 
القدرة الأقتصادية ف يعضهاء: وال مقتضيات النظام الدياسي والاعتماعن: أو إلى ندرة 
الكفايات المؤهلة لإنجاز متطلبات التطوير في بعضها الاخر.. وقد توجد هذه المعوقات 
جمتها فى دون اخرى 

ونحمد الله -جلت قدرته- على أن هذه المعوقات غير قائمة في المملكة العربية 
السعودية؛ فالإنفاق على التعليم يزداد بصورة فريدة بين كل دول العالم: والنظام الإسلامي 
الااجتماعي يدعو إلى نشر التعليم. وتراثنا الإاسلامي يحض على تجديد التعليم وترشيده, 
والكفايات المؤهلة للنظر في تشخيص ادواء نظام التعليم وتطويره متاحة في المملكة وضي 
الول العربية وشيائية المساكة هائية على أن الانسآن هو حدق التنمية ووسيلتها في ان 


واحد. 
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لذا فإننا نعتقد أن الوقت قد حان للقيام بدراسة تقويمية شاملة لنظام التعليم ما 
قبل الجامعي -بوصفه مصدر المُدخلات في التعليم 50 دراسة تستقصي نواحي 
القصور لتقترح وسائل التغلب عليهاء حتى يحقق التعليم الأهداف المرجوة منه لخير 
المجتمع وخير المواطنين. 
أهمية الدراسة الشاملة لنظام التعليم؛ 

لعله قد استبان -مما تقدم- أن الدراسة الشاملة لنظام التعليم تهدف إلى تقور 
خصائصه ؛ وتبحث عن أوجه القوة فيه وتتقصى نواحي الضعف ا 
العلاج لها . ولمثل هذه الطريقة أهميتها البالفة في تعرفنا على حقائق النظام التعليمي: 
وأبرز خصائصه. واحتمالات تطويره. وإمكانات تحديثه. 


وفي هذه الدراسة عون كبير لمتخذي القرار في مجال التعليم؛ فإنها تضع تحت أيديهم 
البدائل للوضع القائم: مؤيدة بالنتائج الفعلية التي يحققها النظام الحالي في كل مكوناته. 
وتشير إلى ما يتوقع من نتائج إذا تمت المواءمة بين مطالب التنمية الاجتماعية والاقتصادية 
مع ما تتطلبه عمليات وتنظيمات في الجوانب المختلفة لنظام التعليم أو جزء منه. 


وتلك الدراسة الشاملة يتوقع منها أن تؤدي -بمجرد القيام بها- إلى تحسين العملية 
التعليمية بما يستخدم فيها من أدوات؛ وبمن يشارك فيها من القائمين بالفعل على العملية 
التعليمية في المراحل المختلفة: سواء أكانت هذه المشاركة في مراحل التفكير والتخطيط 
والإعداد. أم في مراحل التنفيذ للمسح والاستقصاء. أم في مراحل وصف العلاج لاوجه 
القصور أو تحديد مواطن القوة في النظام التعليمي القائم. 

والدراسة الأتاخزة تنظاء التدائء رما قن السنامفن: نتن السرعلة الكالية سن العطدون 
الاقتصادي والاجتماعي الذي تشهده المملكة؛ تؤدذي 57 الإفادة منهاء واتخذت لها 
الوسائل المناسبة إلى حسن ربط التعليم: نظاماً ومؤسسات, بحاجات المجتمع ومقتضيات 
لور 

والخيراً: هن التظوير اليك تمن العيلية التريوية التعليمية تمك اساسا عل جود متلق 
هذه الدراسة التقويمية الشاملة التي تعد نقطة بدء لا غنى عنها لاى محاولة جادة للتطوير 
أو التتحديت: 
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طبيعة الدراسة: 

الدراضة من هذا التوع: سيره يأن: كجاوز الفسيبات التقليدية المخسطك علنها 
في تصنيف البحوث التربوية؛ لذلك فإنها يحسن أن ع بحيث تكون: دراسة تاريخية: 
وصفية. تشخيصية. تمويمية. تطويرية في افا جه وان نتمثل حصيلتها النهائية في 
المعاونة على وضع خطة متكاملة للتطوير الشامل للتعليم ما قبل الجامعي في المملكة بكل 
مكوناته؛ وفي كل مراحله وانواعه. 


وللوصول إلى هذا فإن الدرابية يحب أن تتكامل في منهجها وأدواتها. سواء في 
ذلك المداخل الدينية: والنفسية. والاقتصادية. والاجتماعية, والتعليمية. والاحصائية. 
والتحليلية. ودراسة الحالات. وغير ذلك من المداخل التي يكشف عنها التعمق المستمر 
في منهج البحث ووسائله وفي البدائل المتاحة. 


شفريق الدراسة , 

إن تطوير التعليم وزيادة فماليته في الممكلة العربية السعودية يحتاج إلى جهد كبير, 
وتخطيط مفصل. ومتابعة دائمة؛ لذا فإنه من المستحسن ان يسند الى مؤسسة مثل مدينة 
الملك عبد العزيز للملوة والتعنرة تنكم حضطنها فيمتجال البحوث. ولها سابق خبرة في 
مثل هذا الآمر. ومن أجل تناول هذا التقويم بطريقة علمية دقيقة قة لابد للمدينة أن تستعين 
بفريق من الباحثين من أساتذة الجامعات وغيرهم. اضافة لمساعدة وزارة المعارف 
والجهات التعليمية الاخرى, ويكون من مهمات هذا الفريق تقويم الاوضاع الراهنة لواقع 
التعليم ما قبل الجامعي ومؤسساته. وذلك رغبة في تعزيز مؤشرات الجودة. والتخلص 
من مؤشرات الضعف فيه. والاسترشاد في كل ذلك بأفضل تجارب الآمم الاخرى: بما 
يتناسب وقيم المجتمع العربي السعودي المسلم: مع مراعاة الإمكانات المتاحة والإمكانات 
الكامنة التي يمكن بعثها وتوظيفها. 


مجالات عمل الفريق: 
ولكي بي عق التق الودف لدان من ا جلما نه فاته يستاول ادوس والسسجن انفاد! 
سن اهديا: 


النظن في سياسة التعليم وغايته واهدافه؛ ومدئ مواكيته] لمظالت تاصيل الذاتية 
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العربية الإسلامية. وتحقيق التنمية الشاملة في أن واحدء ومدى تحقيق السياسة 
القائمة للتعليم في الممارسة وعلى الوافع. 
في توجيهات التنمية الشاملة في المملكة. 

؟: 'الشلم الصليم؛ ومدى الاستجام رين مَرَاجلة المخطفة» وانواعة الفتمددة: وتحديد 
مواقع الفائض ومواقع الاهدار. ومواطن الاختثافات: ومدى المرونة فضي الانتقال من 
نوع إلى آخر من أنواع التعليم ما قبل الجامعي. 

؛. المناهج ومدى ملاءمتها لتاصيل ذاتية الامة. وتحقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي. 
ومدي فاعلية النماذج المستخدمة في تطوير المناهج. 

80. العام الدراسي ومدته ووفاوه بمتطليات الدراسة: واليوم الدراسي, ومدى ملاءمة مدته 
المحدود. 

1. تقدير مدى كفاية المعلم العلمية المعرفية ( > الاكاديمية) والمهنية ودرجة إقباله 
على مهنته؛: وما ينبغي أن يتخذ لتطوير كفاياته. سواء في برامج التدريب في اثناء 
الخدمة ام في معاهد وكليات التربية وإعداد المعلمين. 

لأ طرق اسانيت الشايم ومدق :فاغليتها فى ريج الخخصية السعودية المعاضرة التي 
تحتفظ بأصالتها وتواكب التطور. 

4. أساليب التقويم -الاختيارات- ومدى دلالتها ومدى ارتباطها بالأهداف الموضوعية 
للتعليم: وكيف يمكن تطويرها بحيث تتلاءم والغاية والاهداف المنشودة من التعليم. 

9. الادارة المدرسية: وافعها. واحتياجاتها. ووسائل وطرق تنمية العاملين فيها على 
المستويين المركزي والمدرسي. 


.٠‏ الهياكل التنظيمية لاجهزة التعليم مركزية كانت أو محلية. ومدى ما بينها من 
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انسجام ودرحة ة فاعليتها في المجتمع المحلي. ٠‏ وفي تحميق ق غاية التعليم واهذافه مع 
دراسة وافية عن نمط الادارة ال لوده افر ا اسيل لقاو راد 


١‏ المباني المدرسية والتجهيزات والمختبرات وكيفية استخدامها لمصلحة العملية 
التعليمية. 


؟١.‏ إيجاد عدد من الوسائل والطرق لقياس تحصيل الطلاب العلمي ونموهم الاجتماعي 
في انواع التعليم السابق على الجامعي ومراحله المختلفة. 


؟. الوسائل الكفيلة بدعم البحوث التربوية وتطويرها من حيث نوعيتها وكميتها: وجعلها 
' ذات فائدة مباشرة لمتخذي القرار التعليمي بخاصة وللمجتمع المهني بوجه اخص. 


14 افتوّاع امكل السيل المؤدية إلى القضاء على الامية مع تسديد الحجم الععيفي انتائع 
الجهود التي بذلت في هذا المجال؛ وما يمكن القيام به فيه. 


160 التعليم الفني ومدى ملاءمة برامجه وعملياته لمجالات عمل الخريجين. والاسس التي 
يجب أن يبنى عليها التوسع فيه, وتحديث شعبه وعلاقته بالتعليم العام. 
5 . دراسة الجدوى التعليمية والاجتماعية والاقتصادية لبعض جوانب التطوير التي حدثت 


في التعليم السابق على الجامعيء: ويشمل ذلك النظام الدراسي للتعليم الثانوي وتفرع 
التخصصات والاطوار التي مر بها ذلك النظام. 


. ظاهرة انتشار التعليم الاهلي. ومدى تحقق الأهداف والوسائل التربوية في هذا النوع 
من التعليم, مع فحص دفيق للممارسات وطرائق التعليم والاختبارات فيه. واثر هذا 
التعليم على مسيرة التعليم العام بوجه عام ومدى التزام المدارس الاهلية بتوظيف 
المؤهلين من المعلمين السعودبين وغيرهم, وتحديد الفوارق بين المدارس الحكومية 
والمدارس الاهلية. والمزايا لكل منهما. 


14 العلاقة المطورة والمتتابعة بين مراحل التعليم التي منها الجامعي, ومدى ارتياط كل 
منها بالآخر. 
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أمثلة لانشطة الغشريق: 

.١‏ الدراسات التحليلية للوثائق والسياسات والتقارير والبحوث والاحصاءات ذات 
العلاقة. 

”. الدراسات المقارنة مع دول عربية واجنبية. 


والمشرفين والمدربين في مختلف مراحل التعليم السابق على الجامعي وانواعه 
المختلفة. 
؛. تحليل متعمق لنتائج الاختبارات العامة. ورصد الاتجاهات المائئة في أسئلة الاختبارات, 
والانماط السائدة في النتائج. 
4. استطلاع اراء ذوي العلاقة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية في كافة القطاعات 
. عقد ندوات عامة؛ ونوعية, وتحليل مضامين الاوصاف والاقتراحات والاتجاهات التي 
تصدرعن الفئات المعنية المختلفة. 
/ا. وضع نماذج تطبيقية يسترشد بها في تطوير وضع المناهج. وفي إعداد المعلمين 
والموجهين والمديرينء وإعداد المواد التعليمية (الكتب المقررة). 
في الدراسة والتحليل, واستنياط الحلول لكل المشكالات التي نعترص مسيرة التعليم. 
آلية التنفيك: 
حين يتم إقرار هذه الخطة التقويمية للتعليم فإن مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 
والتقنية سوف تقرر الية التنفيذ التفصيلية بالاتفاق مع فريق العمل الذي يسند اليه العمل, 
كما سيتم تحديد الاولويات والجدول الزمني لانجاز المشروع. 
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الانجازات - التطوير 


النداكج اليكرففة وكق ها وضع لوده الدراسة مق اهناف 
في البنية الاجتماعية وهيكل القوى البشرية. ومتاثراً بمتطلبات التنمية الاجتماعية. وذلك 
باوشع نا انيد الممتطاع مق كلالات:ومؤشواك وتظبيهات. 

تذلك قائه -طيقا للأهداف' المحدّدة لهذه الدراسة الشاملة- من المنتظطن ان تكون 
النتائج إذا يسر الله-شاملة شمول افاقهاء متعددة تعدد الجوانب التي تؤثر في النظام 


ونتوقع أن تؤدى هذه الدراسة -بإذن الله- إلى تغير في بنية النظام التعليمي 90 
وتجعله أكثر حيوية (ديناميكية)؛ وأقدر على التطورء وأكثر تميزاً بالمرونة المناسبة 
لمقتضيات التفييرات الاجتماعية المتلاحقة بسرعة لم يعهدها الناس من قبل. وفي ذلك 
ما ليس يخفى من عون لمخططي التنمية؛ وللمواطن الذي تخدمه تلك الخططء وللوطن 
الذي تنفذ فيه. ثم إن تطوير نظام التعليم في ذاته سوف يمكننا -فيما نرجو بإذن الله- 
من تخريج أجيال ذات مستوى جيد من الإدراك والقدرة على المشاركة الفعالة في بناء 
النهضة الت تحن ف سبيل استكمال أسيابها في خططنا التنموية الحالية والمستقبلية. 
هذا إلى جانب تفاعل مؤسسات التعليم مع المؤسسات الاخرى في المجتمع؛ من خلال 
سعيها إلى ملاحقة المتطلبات الاجتماعية لتطوير ادائها بما يكفل الوفاء بها. وإذا أنجزت 
هذه الدراسة يستحسن أن تحال إلى مجلس الشورى لتمحيصها. وتبويب توصياتها مع 
تحديد أولويات العمل؛ تمهيداً للرفع إلى المقام السامي الكريم للتوجيه بما يراه بشانها. 


والجدير بالذكر اننا مستمرون في مسيرنناء ولسنا متوففين بانتظار ظهور نتائج 
التقويم: بل نسدد ونقارب. حتى إذا ظهرت النتائج عدّلنا من المسيرة حسبما يظهر لناء 
وفق ما تقتضيه المصلحة. 

على إثر ذلك عقدت اللجنة العليا لسياسة التعليم اجتماعها الاول يوم الاحد 
6ه بقصر صاحب السمو الملكي الامير سلطان بن عبدالعزيز بمدينة جدة 
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التطوير التربوي 


وبرئاسته. نافشت خلاله موضوع التقويم الشامل للتعليم, واتخذت حيال ذلك توصياتها 


الانية: 


3 اهمية القيام يل ويم شامل لانم فن المملكة القربية السكودية وضرورة 
الاإسراع في بدء الدراسة. وان تكون الدراسة شاملة للتعليم العام, والعالي, والفني. 
والمهني ( بنين وبنات) متناولة كل الجوانب العملية؛ والتعليمية: والتربوية وعناصرها 
التعليم ومراحله؛ العام الدراسيء اليوم الدراسيء القدرات الاستيعابية» التسرب, 
والرسوب. المدرسين واعدادهم, الاختيارات»: علاقة المناهمج بحاجة الطلاب؛ علاقة 
البزاحع يفالتل العمية: ومتظليات العضير) عن أن هرق الدراشة تقاط الحودة 
والطريقة المثلى لتعزيزها ونقاط الضعف. وطرق الخلاص منها. 


:رشقل فريق عمل متطرع لهده الفيئنة موقط باللجتة اليا لستيابية التفليف» مختان 
اللتة ‏ أعتماءه حنم متاك التحستونات ذات «الفللافة ومين حتاغن المهنات 
التعليمية: مع الاستعانة ببعض الكفاءات. من مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية, 
والقطاعات العسكرية: ومجلس الشورى» كلما كان ذلك ممكنا ومن ترى اللجنة العليا 
مناسبة الاستعانة بهم من بقية القطاعات: والمؤسسات. ومراكز البحوث. 

3 يتولى هذا المريق القيام بالدراسة المشار إليها, وتختار اللجنة العليا لسياسة التعليم 
بناء على اقتراح نائب رئيس اللجنة رئيسا ونائبا له. 

4. يشكل فريق عمل رديف من الرئاسة العامة اتعليم البنات: والاقسام النسوية في 
الجامعات: من المؤفلات السعوديات: تراسه إحدى المتخصصات: وتكون حلقة وصل 
بين الفريق الاساسي وهذا الفريق عبر رئيس فريق العمل. 

0. يقوم كل من: 


وزير المعارف ( التربية والتعليم) نائب رئيس اللجنة العليا لسياسة التعليم 


ووزير التعليم العالي 
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الانجازات - التطوير 


ووزير العمل والشوون الاجتماعية 

بالاجتماع مع اللجنة التحضيرية للجنة العليا لسياسة التعليم لدراسة المشروع 
بشمولية وعمق. من تيع جوانية وايقاده: بما في ذلك برنامج العمل المقترح وخطته. 
والجهات التي ترشح للمشاركة فيه واختيارالمشاركين: وتحديد المدة التقريبية 
لانجاز الدراسة, مع الاخن في الحسبان أهمية عامل الوقت. 

1. يرصد لهذا العمل اعتماد مالي. في حدود خمسين مليون ريال سعودي؛. يودع هن تق 
النتولف الوطنية «ونصدر كه منة وفق اسن وكانهات در حي" اللحتة المليا لسنياسة 
التعليم ويوافق عليها خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز رئيس 
اللجنة العليا لسياسة التعليم. 

يقدم رئيس الفريق كل شهرين تقريراً إلى اللجنة العليا نسياسة التعليم: يتضمن ما تم 
إنجازه وما قد يعترض سير العمل من معوقات. لغرض المتابعة والاطمئنان على سير 
العمل بايجابية وفاعلية. 

6. يُتَعرّف على ما لدى الجهات التعليمية المختصة. من رؤية. وخبرات ودراسات, 
وتقارير وتجارب لغرض إغناء عمل الفريق؛ وتكامل الدراسة. 

. لا يشارك فيه من له علافة بالتنفين الا بقدر تزويد فريق البحث بمعلومات تعينه على 
تحميق الغخرض,. لدقة التقويم, ووافعيته, وحياديته. 

.٠١‏ لفريق العمل أن يعقد ندوات: واجتماعات مع المسؤولين عن التعليم في أي منطقة 
المملكة. 

١١‏ . للفريق ان يستعين بالخبرات في مجال التربية؛ وعلم النفسء, والقياس والتقويم من 
خارج المملكة. بعد اخن موافقة وزير المعارف. 
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التطوير التربوي 


117 يرفع ما تتوصل اليه اللجنة الوزارية من نتائج دراستها للموضوع مع اللجنة التحضيرية, 


عن لانن السزوت يرقية وقيتن: جين الوزواء المتسينة طلا المقام الكريه على 
كامل الاوراق المتعلقة بدراسة ضعف المستوى التعليمي والتربوي في المملكة. ومشروع 
خطة تقويم التعليم العام؛ وتنظيم إعداد المعلمين. ومراجعة المناهج الجامعية وتطويرها. 
واطلع مجلس الوزراء على ذلك في جلسته المنعقدة بتاريخ 4١/4117/7١ه‏ برئاسة صاحب 
السمو الملكي. ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء وراى ما يلي: 


.١‏ الموافقة على دراسة واقع التعليم ومستقبله فى المملكة حسبما ورد في محضر اللجنة 
العليا لسياسة التعليم ووفق خطة شاملة؛ ومنهج علمي. انطلاقاً من التزام المملكة 
الثابت بتوفير التعليم العام. وتمشيا مع توجيهات المقام الكريم بجعل التعليم في قمة 
سلم أولويات الانفاق العام. 

7. يتولى القيام بهذه الدراسات كفاءات علمية سعودية ما أمكن. 


*. قبل الشروع في تنفيذ تفاصيل خطة التقويم, يتعين أن يقوم فريق العمل الذي سيتولى 
الدراسة بمراجعة المهام المطلوب َ تتطرق لها خطة التقويم الشامل للتعليم, 
والجدول الزمني. لانجاز كل جانب من جوانب هذه الخطة؛ والتكاليف المطلوبة 
لتنفيذ كل مهمة. ويحال ذلك للجنة الوزارية المشار إليها على أن ينضم إليها معالي 
وزير المالية والاقتصاد الوطني. 


4. يراعى عند الدراسة ما اشار إليه صاحب السمو الملكي وزير الداخلية. من وجوب 
شمول النظر جميع تخصصات التعليم ومراحله: وانواعه: بما في ذلك برامج التعليم 
العسكري. 5 سيما البرامج المرتيطة بوزارة الداخلية. 


6. يتمهين الاستفادة من البحوث والدراسات التي قامت بهأ عدة جهات في هذا المجال 
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الإنجازات - التطوير 


ويطلب من الجهات المعنية ومراكز البحوث في الجامعات. ومدينة الملك عيد العزيز 
للعلوم والتقنية المشاركة في إنجاز هذه الخطة والقيام بجمع المعلومات ذات الصلة 
5 


5 كانت الآماثة العامة لعجلمن الوزراء بآن مجلين الوذراء كد را ىضم عوضوعي عنظيم 
داه المملمين والقترين المس حن صف الممتوى التدليس :والترنوى في الملكة 
إلى مشروع خطة تقويم التعليم ضي المملكة واعتبارها احد مواده وانتهت البرقية 
برغبة المقام السامي الكريم اكمال اللازم بموجبه. 


عفرت اللحنة المليا يانه التنيه الماع طماع يوه الجن ٠‏ روا عافن 
معني وزين المساوق شارك ف :نه |"الأجتماع أمضناء اللينه التحضيرية: اسحرهت فيه 
الأسماء المتترحة لفرنق العمل والمقدمة من كل عره: 


وزير المعارف ( التربية والتعليم) نائب رئيس اللجنة العليا لسياسة التعليم 
وزير التعليم العالي 
وزير الحج 
وزير العمل والشوون الاجتماعية 
وزير الاعلام 
الرئيس العام لتعليم البنات 
واتخذت حيال ذلك التوصيات الاتية: 
٠‏ فيما يتعلق بالية التنفين فيكون على النحو الاتي: 


.١‏ ترشيح فريق العمل الذي سيتولى الدراسة من الكفايات الوطنية ذات التخصصات 
التختلطة .ورت التركيع كن قبل فاكب ركيسن اللجينة الفليا ستياه التعليم ب«ومد كمي 
ترشيحات الجهات التعليمية المختلفة؛ ومن خلال الاستعانة بمراكز البحث؛. ومن 
ضمنها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية. 
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التطوير التريوي 
3 “ف الكفة النلية لسياسة الفليغ الشمية رئيس القويق وناكئة روا عظائه اتاد 


". يقوم فريق الدراسة المعين بإعداد خطة الدراسة وما تتضمنه من مهام: ويقوم أيضاً 
باإعداد الجدول الزمنيء. وكذلك الموازنة واللائحة المالية للمشروع. إضافة إلى 
اقتراحات باسماء الباحثين: وفرق العمل الفرعية, واللجان المنبثقة منها. 


4. تعرض خطة الدراسة متكاملة بعد ذلك على اللجنة الوزارية المكونة من: 
وزير المعارف ( التربية والتعليم) نائب رئيس اللجنة العليا لسياسة التعليم 
وزير التعليم العالي 
وزير العمل والشئون الاجتماعية 
وزير التخطيط 
وتقوم هذه اللجنة بدراسة خطة الدراسة المقدمة من فريق العمل من خلال 
الاجتماع باللجنة التحضيرية للجنة العليا لسياسة التعليم. 
وتقوم باعتماد اسماء المشاركين في المشروع. وتحديد المدة التقريبية لانجازه؛ 
إضافة الى اعتماد الميزانية التقديرية للمشروع. 
6. تقوم الجهات التعليمية المختلفة بتكوين فرق عمل رديفة تكون بمثابة حلقة وصل بين 
الفريق الاساسي والجهة التعليمية. 
1. يبدا العمل في المشروع؛ ويقوم رئيس فريق العمل برفع تقرير كل ثلاثة اشهر إلى 
اللجنة العليا لسياسة التعليم, لغرض تقويم عمل الفريقء. ومعالجة ما قد يعترضه من 
معوقات. 
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الانجازات 2 التطوير 


يؤخذ في الحسبان ما يأتي: 


يَوْحْدَ في الحسيان أن ريق العمل هو المتحرك الاساسى للمشروع من حيث: إعداد 
الخطة. وتسمية الباحثين: والخبراء. واقتراح النشاطات والفعاليات المرتبطة 
بالمشروع. وكتابة التقارير. وله أن يستعين بالخبرات الاجنبية. إن دعت الحاجة, 
وذلك ني الامور التي لا تتعلق بالمناهج والاستراتيجيات. 
مستفيضة لوافع التعليم؛ وتشمل جميع المتفيرات. بحيث تكشف عن المؤشرات الكمية 
والنوعية ونقاط القوة. ونقاط الضعف. ومعالحتها. إضافة الى ذلك يضطلع الفريق 
والادارة؛ والتمويل... الخ 
يجب أن تشمل الدراسة جميع تخصصات التعليم: ومراحله وانواعه. بما في ذلك 
برامج التعليم العسكري ويراعي الفريق ضرورة الاستفادة من البحوث,. والدراسات 
التي قامت بها الجهات البحثية في المملكة. 
يرتبط فريق العمل باللجنة العليا لسياسة التعليم. 
للفريق استقلالية تامة. ويقتصر دور الجهات التعليمية على تزويده بالمعلومات وإعانته 
توفر للفريق كافة الامكانات ( المكان -السكرتارية- التجهيزات) . 
فيما يتعلق بترشيح فريق العمل: 

بعد الاطلاع على الاسماء المقترحة من كل من: 

وزير التعليم العالي 

وزير الحج 


وزير المعارف 
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0 التطوير التربيوي 


وزير العمل والشؤون الاجتماعية 
وزير الاعلام 
الرئيس العام لتعليم اليتات 


اوصى المجتمعون برفع الاسماء المقترحة للمقام السامي, لتلمقي توجيهاته حول 
الاسماء المناسية للعمل ضمن فريق العمل. 


٠‏ رفع هذا المحضر لمقام خادم الحرمين الشريفين رئيس مجلس الوزراء؛ رئيس اللجنة 
العليا لسياسة التعليم, لتلمقي توجيهاته الحكيمة. 
بك لتاقت النيدثة انمي اتضيافة العقليم برق ماسب الشدو سكي تاكن ريق 
مجلس الوزراء المتطيمنة التوجيه الكزيم بان تحعار التجتة الفليا لْمَيْاسَة الشليم الأنتماء 
من البيانات المشفوعة ببرقية سموه الكريم؛ للقيام بدراسة واقع التعليم ومستقبله في 
المملكة:وآن مركن وؤين يعار ف على نوه الكريم اسناء شيعم الأختران عليهم على 
أن يكونوا من حملة الدكتوراه. وبحد معقول من حيث عددهم. 


وبعد الاختيار صدرت موافقة سموولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء على قيام من 
تم اختيارهم وعددهم (/307) شخصا بإجراء الدراسة. 


ويعد ذلك بدا فريق التقويم الشامل للتعليم اجتماعاته فكان اجتماعه الأول في 
“/رااردازاه بركاسة وزير المعارف نائب رئيس اللجنة العليا لسياسة التعليم لشرح 
الفكرة والإجابة عن الاسئلة. تلا ذلك اجتماعات عديدة برئاسة رئيس الفريق الدكتور 
سعود الجماز في مقر خصص لاجتماعات الفريق انتهى فيها الفريق إلى إعداد خطة عمل 
الفريق؛ ولائحته المالية؛ والميزانية المتوقعة له خلال مدة العمل لعرضها على اللجنة 
الوزارية. وقد اعتمد لعمل الفريق ميزانية مستقلة يصرف منها بتوقيع رئيس اللجنة. 

وبعد عمل دام أكثر من ثلاث سنوات ولقاءات عدة قَدّمت فيها الكثير من الاقتراحات 


لأعضاء اللجنة العليا لسياسة التعليم برئاسة صاحب السمو الملكي النائب الثاني لرئيس 
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مجلس الوزراء وزيرالدفاع والطيران والمفتش العام بمنزل سموه بالخالدية في جدة 
بتاريخ ١577/7/7١ه‏ وراى المجتمعون الاتي: 


- إعادة قراءة التقرير النهاتي وتدوين الملاحظات والروّى والمقترحات من قبل كل 
عضو وإرسالها إلى رئيس الفريق الدكتور سعود الجماز في اقرب وفت. 


- يقوم رئيس الفريق بالعمل مع رؤساء اللجان الفرعية لتبويب الملاحظات الواردة 
وتلخيصها وإبداء الراي حولها تمهيدا لعرضها في اجتماع اخر يعقد لهذا الغرض. 


- تحديد موعد الاجتماع القادم الذي سيتم فيه دراسة التقرير. كل جزء على حدة؛ في 
شتوء الملاحظات الؤاردة الى 'رقيس الفردئ هلق ان يكون هون الاتجتماع مشا الاكتين 
1/4/4 هه الموافق 90//١1١٠٠م.‏ 


وبناءً على ما سبق عقد اجتماع برئاسة صاحب السمو الملكي النائب الثاني لرئيس 
مجلس الوزراء وزير الدفاع والطيران والمفتش العام في قصر سموه بجدة وبحضور 
أعضاء اللجنة العليا لسياسة التعليم والاعضاء الذين شاركوا في الاجتماع السابق. وتوصل 

المجتمعون إلى الاتي: 

٠‏ إن ما حواه التقرير -رغم الجهود المبذولة فيه- لم يتجاوز مرحلة الروى والتوجهات 
إلى مرحلة الاقتراحات المحددة المحسوسة المرتبطة بالمقررات والخطط الدراسية 
والإشراف على التعليم؛ ولهذا فإن التقرير بحاجة إلى أن يستنتج منه ما يمكن أن يكون 
اساسا لاتخاذ قرارات محددة:. ومن هنا فإنه قد يكون من الانسب إحالة التقرير إلى 
جهة تدرسه وتنقله من مرحلة الروى والتوجهات إلى مرحلة القرارات القايلة للتنفيذ, 
وركي أن الانسب إحالته إلى مجلس الشورى: وهذا بطبيعة الحال يتطلب خطاباً بهذا 
الشان الى هتحب التنو الملكي الاسير عبن اللة ين عبد الفزيز ولي العهد كاكب زكيسن 
مجلس الوزراء ورئيس الحرس الوطني يطلب فيه ثلاثة امور: 


.١‏ استعجال مجلس الشورى لانهاء دراسة التقرير في مدة لا تزيد على ثلاثة أشهر. 
الافتمام بالجوانب العملية التي يمكن أن تؤدي إلى التطوز الملمومن في التعليم: 
والتركين نضكة اصن عر الضليم لفن والموتئ والشليم الفاكن: 
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التطوير التربوي 


*. التركيز على اهمية مشاركة القطاع الخاص للدولة في تطوير التعليم؛ ثم ينظر 
بعد ذلك في امكان إعادة الموضوع الى هذه اللجنة بعد مجلس الشورى الذي اتخذ 
بشانه توصيات رئعت للمقام السامي. 
ولقد كنتٌ عبر موقعي في الوزارة أحدو مطايا الطموح نحو المنى المعشية والغد 
ا 0 صدى صدر البيت القائل: 
من أن كوهنا كوا حسن النلق” ٠.‏ ولا فد عفنا يها هك رعندا 
ولآن عجن البيت لم يكن مناسباً مع صدره من حيث الواقع الذي كنت أعيشه في الوزارة 
ند أبدلته يعتجز آخر واعدت صياغة البيت كالتالي: 
مني إن تكن حمًا تكن احسن المنى والا وصلنا جهدنا نحوها جهدا 
وَضَبعنا عي هذا ا ل القونة من خلال مواضلة الجهد 
بالجهد في سبيل تحقيق فَيو الطموحات. 


ولكن -وللاسف الشديد- خرجت باقع هذا التقويم في شكل حل وسط دون ما كنت 
امله؛ نظراً لاختالاف توجهات واراء وافكان فين أستذت لهم هذه المهمة العظيمة. وقد 
م د تجاوز في حد وده وفيمته ما تم التوصل اليه من نتائج التقويم الشامل 
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تطوير مناهج التربية الدينية 

تحتاج المناهج الدراسية عامة ومناهج التربية الدينية خاصة إلى تظوون لبداذ 6م 
ومتطلنات العضر. هذه حقيقة ادركتها وكتيت عنها مقالاك عد ة قبل أن أكون على رامن 
العمل في وزارة المعارف. #وضق إدراكى حين وكقت عل تفاضيل عفردات العني المعورة: 
وضي أول زيارة لي ميدانية وجدت معلما في المرحلة المتوسطة في محافظة بيشة يشرح 
للتلاميذ في الصف الثالث عن بيع المنابذة والملامسة والحصاة فازداد يقيني بان تعطى 
الاولوية لتطوير اهم مقومات مناهجنا الدراسية وهو «التربية والثقافة الإسلامية». وتوالت 
الملاحظات المكتوبة من المعلمين في الميدان يذكرون لي أمثلة مما ورد في الكتب المقررة 
وعلى سبيل المثال مادة الفقه للسنة السادسة الابتدائية؛ وما فيها من تفاصيل عن الزكاة: 
(زكاة الحبوب؛ والثمارء والنقدين. والركاز)؛ والطالب في سن ليس عنده مما ذكر شيء 
ولا يعقل مفرداتها. عند ذلك استشرت ونافشت كثيرين من ذوي الاختصاص وراجعت 
معهم الكتب المقررة في كل الصفوف الدراسية وخرجنا بتصور عن هذا الامر في ورقة 
بعنوان «مناهج التربية الدينية والحاجة إلى تطويرهاء. وهي ورقة أولية لم تكن للتداول, 
غوضتها على بعض كبار المسؤولين واقترحوا تعديلات عليها أجريتها على الورقة. ثم 
اخذت موعدا مع سماحة الشيخ عبدالعزيز بن باز رحمه الله في الطائفء وقراتها كاملة 
عليه قا خرئ تقديالات أطفيفة وقال: إنها مناسبة. ورشح لى ثلاثة من العلماء الشرعيين 
ليراجعوا مناهج التربية الدينية على هذا الاساس فاجتمعت مع كل واحد منهم غير أني 
فوجئت بأن كل واحد منهم؛ يتصل بي يبدي أسفه وأنه لا يستطيع التصدي لهذا الامر 
بسبب ما عنده من أعمال. ونص الورقة بعد إجراء كل التعديلات عليها التي وجه بها 
سماحة الشيخ ابن باز هي الاتي: 


.١‏ «تميزت المملكة العربية السعودية -وللّه الحمد- منذ عرف فيها التعليم النظامي 
بالتركيز على تعليم الاحكام الشرعية والعلوم الإسلامية تعليماً متصلا من أول خطوة 
تطا فيها قدم التلميد مقر المدرسة إلى آخر سئوات تفليمه غند اتمام الدراسة 
الثانوية. 


51 وتحرص المملكة العربية السعودية -ممئلة في راعي نهضتنا العلمية خادم الحرمين 


0 15 طلم الستقطه© :س1 


التطوير التربوي 


الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز, وفياداتها جميعا على مختلف المستويات- على 
التميز الذي ام ثمرته 000 من د نسيج الفرد السعودي والمجتمع السعودي: 
يعرف به الفرد حيث كان؛ ويعرف 06 به مجتمعنا ايا كان نوع علافتهم به. 


". وقد جرت عدة محاولات لتطوير الدراسات الاسلامية ومتناهجها في التعليم العام 
كان آخرها قرار وزير المعارف عام 17١5١ه‏ الخاص بتوزيع مقرر القرآن الكريم على 
جميع مراحل الدراسة وتدريسه في كل سئوات التعليم العام. 


؛. ولكن هذه المحاولات الجزئية لم تصل بنا حتى الان إلى تصور:متكامل للتكوين الذي 
ينبفي أن تكون عليه هذه المناهج لتحقق الهدف الرئيسي المرجو منها. ٠‏ وتحمق معه 
الاهداف المكملة والعرضية التي تراد تبعاً -لا أصالة- من بناء المنهاج على نحو 
معين. في وقت ماء في مجتمع بذاته. 


ه. والهدف الرئيسي من التعليم العام هو الاسهام -مع وسائل التربية ووسائط التاثير 
الاخرى- في «اعداد الانسان الصالح والمواطن الصالح.». 
هاما الإنسان الصالح فهو الاتسان المؤمن برية: المطيع له المؤدي لنا كلفه يف 
المجتنب لما نهاه عنه؛ المدرك للمعاني الكثيرة لاستخلاف الله للانسان في الآرض, 
والمستشعر لعظمة رسالة الاسلام. والمتشرف بمسؤوليته تجاه الدعوة إليه والدفاع 


عنه. 


وأما المواطن الصالح فهو الذي يعرف حق أولي الامرعليه ,وحق وطنه علية؛ #ويعدر 
بالانتماء إليه. ويدرك أن هذا الوطن بقدر ما يسعه يسع إخوانه فيه. وأن لهؤلاء حاتوقاً: 
أقواها حق القرابة القريبة وحق أولي الارحام ثم هي تتدرج حتى تصل إلى حقوق 
ضيوف الوطن من الهينتا ملي والذميين. وبين اع درجاتها وادناها درجات متعددة 
للجيران والزملاء والاصدقاء وغيرهم من الناس جميعا. 


والمواطن الصالح يعرف أن الناس لا يصلحون فوضىء ولذلك فلابد من نظام 
يجمعهم ورابط يوحد جهودهم لخدمة الوطنء وان هذا النظام وتلك الرابطة لها حق 
الطاعة في المعروف والنصح عند الحاجة إليه وأن آخر أمرها لا يصاح إلا بما صلح به 
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أولها: طاعة الله ورسوله. ويدرك هذا المواطن تمام الإدراك انه مطالب بالإسهام في 
ائماء وطنه وتطوره. وأنه يجب عليه الذود عنه في وجه عدوه والخارجين على نظامه. 


. إذا اتفقنا على هذا الهدف الرئيسي: وهو الاسهام في إعداد الانسان الصالح والمواطن 
الصالح, فإن الاهداف الفرعية والتكميلية والتبعية. والموضوعية. والإجرائية يقدر 
على صياغتها وترتيبها بترتيب سنوات تنفيذ المنهج المتخصصون في هذا الشأن, 
وهم بحمد لله كثيرون في بلادنا وخبرتهم لا تقل عن خبرة نظرائهم في أي مكان 
اخن:ومورشهه باوظاء تجقتها وماضيه وجاضدرة غيتهم اكير الفون هن اذاء 
مهمتهم على خير وجه. 

. وقد قامت هذه المقترحات -المبدثية- في هذا الآمر على بصيرة بعدد من الامور 
التي تجب ملاحظتها؛ بيانها هوالاتي: 

إن القدر الذي يخصص من وقت الدروس في مختلف سنوات الدراسة للعلوم 
الدينية لايجوز المساس بهء واذا افتضت الضرورة أوتطلت حبدن السياسة التربوية 
إعادة توزيعه على السئنوات فإن ذلك لايعني انقاصه بحال من الأحوال. 


7/1 - إن الفرضرعات التي تجحرى دراستها في كل سنة من سئوات الدراسة 
النظامية يجب أن تتواءم مع التكليف المطلوب كرعا من الطلاب في معدل العمر 
الذي يكونون عليه في هذه السنة أو المجموعة من السنين. 


/1/ ؟- إن الموضوعات التى تجرى دراستها في سنوات التعليم العام جميعا يجب 
ان فون فلاتبة اعد الظتلكب ترجه عام وتكليك الشرص الف بالتوف نيه أن 
يمارسوه مما يحتاجون إلى معرفة حكمه الشرعي من حل او حرمة او سواهما منذ 
التحافهم بالدراسة النظامية حتى انتهائهم منها. 

0/غ- إن المقررات التى تدرس في التعليم العام لا تهدف باي صورة من صورهاء 


فالدراسة الثانوية العامة -وهي نهاية مسؤولية التعليم العام- ليس من أهدافها 
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-ولا يجوز ان يكون من وظيفتها- ان تخرج متخصصين في علوم القران الكريم؛ 
الطالب بالقدر المناسب لعمره وعقله في أثناء دراسته. 


وانما غاية ما يمكن أن ترمي إليه الدراسة العامة أو تحققه هو أن تعلم الطالب 
الاحكام والمغارف الدينية الضرورية التى لا يستغني عن معرقتها احؤوان كيولة 
تكوين فكرة عامة عن غيرها من المعارف الاسلامية حتى يبحث عنها عند العلماء 
يها اوش مصادزها المدونة عندما يستاج إليها: 


وفد صاغ العلماء عبارتين للدلالة على هذه المعارف الضرورية اللازمة معرفتها 
لكل مسلم فسموها (مالايسع المسلم جهله) وهي تشمل فرائض الدين التي لا يصح 
إسلام المرء بغيرها. 


كما قالوا: عن مكملاتها إنها (ما لا يليق بالمسلم جهله) وهي الامور التى إذا 
لم يعرفها غابت عنه معالم وملامح كثيرة من المعالم والملامح المميزة للمجتمع 
المستلم: 

فأما النوع الأول فهو مايجب أن تتضمنه المناهج في التعليم العام. وأما النوع 
الثاني فيختار منه أهمه وأكثره عموما اكول علق عير مما نعو ال أهطة أو أنيان 
وقوعاً. 

وقد يتعين اتباع هذا النهج في صناعة المنهج واختيار مفرداته اذا تذكرنا 
أن الطلاب في مدارسنا -كما هو الحال في مدارس بلدان أخرى- ليسوا في 
مرحلة تخصصية وإنما في مرحلة تعليمية توحد فيما بين مفاهيمهم ومعارفهم 
الاساسية الضرورية لتحقيق الغايتين المذكورتين أنفا «الانسان الصالح, والمواطن 
الصالح.. 

وهذه الغاية هي نفسها التى ترمي إليها الدراسة العامة في مختلف فروع 
المعرفة: ففي اللغة العربية يدرس الطالب في التعليم العام مايستقيم به لسانه 
وقلمه ومايمكن به أن يفهم نصوص اللغة العربية التي يبتفى من دراستها فهمها 
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فهما عاما. لكنه لا يصبح متخصصا في ادابهاء وتاريخها وتطورها وبنائها. 

وصرفها. وفي العلوم يدرس" الظالب كدوا يوففة رمق أهم قضاياها ومكتشفات 

البشرية ومخترعاتها ومخترعيها وقد يكسبه بعض المهارات الاساسية؛ ولكنه لا 

يتخرج من اليؤاسةالكاتورة متحصشا ف العيشاء :أو الفيؤياء» أو الرياضيات او 

نحوها من العلوم. 

وهكذا في مختلف فروع المعرقة التي تتعرض لها مناهج الدراسة العامة. 

لاره-:ويغرتت عل هذا الذئ سلف :نياثة من ظبيعة الذراسة العامة ان المبادئخ 
والاساسيات يجب أن تكون هي محور الاهتمام في المناهج والمقررات وان يكون ذلك 
واضحا في صضتاعة المتهع:واختيان معرداته:وض تركيو المعلمين فى شرحهم له. وان 
توفر الدولة -لحاجة الكافة- المتخصصين في العلوم الشرعية الذين يليون الحاجات 
المتجددة في الإفتاء والقضاء والوعظ والإرشاد والتعليم. وهؤلاء لن يكونوا من خريجي 
مدارس التعليم العام: وإنما سيكونون ممّن تخصصوا في الجامعات التي تقف جهدها 
على تخريج المتخصصين في العلوم الاسلامية: أو في اقسام الدراسات الاسلامية 
في الجامعات العامة. بحيث يمكنهم تأهيلهم العلمي من أداء رسالتهم السامية في 

المجتمع بكفاءة وجدارة. 

4. ويتصل بما تقدم ما يلاحظه المطائع لمناهج التربية الدينية في التعليم العام من 
قلة العناية بجاتب الاخلاق: وهوامر يجب الاهتمام به اهتماما كبيرا؛ فمن المعلوم 
للكافه أن الازمة الخلقية التي تواجه شعوب العالم تقوم اساسا نتيجة للفصل الذي 
جرى في اماكن كثيرة بين مناهج التربية وبين قواعد الاخلاق وأصولها حتى أصبح 
الظن بالمتمسكين بأهدابها انهم متخلفون عن روح العصر. 
ومعلوم أن العالم -بعد التطورالمذهل في وسائل الاتصال- صار كقرية صغيرة 

يعرف أقصاها بما وقع في أدناها لحظة وقوعه ويتأثر به وينفعل له. ويصدق ذلك على 

الخبر والسلوك والقيمة سواء بسواء. ولا عاصم لأجيالنا الناشئة -يعد الله تعائى- من 
التاثر بمؤثرات السوء من ذلك كله إلا زيادة الجرعة الخلقية في مناهج التربية؛ وربط 
الدعوة إلى أقوم الاخلاق وأحسنها بالطاعة لله تعالى والنزول الحتمي عند أوامره 
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والوقوف اللازم عند نواهيه. وطريق الوضول إلى احسن ن الهَدى في ذلك هو النظر في 
المناهج والمقورات القائمة والعمل على طظويرها بالتاكيد فيها على الجانب الخلقي 
وزيادته كما وكيفاً مع التنبيه إلى ضرورة سؤال أهل العلم عند الحاجة إلى البيان عملاً 
بقول الله تعالى: (فاسالوا أهل الذكر إن كنتم لا تعلمون)". 


. والعلاقات بين الناس -في عالم اليوم- أكثر تعقيدا وتشابكا مما كانت عليه قبل 
عشرين سنه فضلا عن أن تفارن يما كنا غلية قبل نصف:قرن من الزمان: لقداكان 
الناس في كثير من مدننا -فضلا عن قرانا وباديتنا- ينظرون الى الغريب نظرة مغايرة 
لنظرتهم إلى بني جنسهم أو بلدهم ؛ ولم يكن هذا الغريب يظهر إلا نادرا؛ وكان في 
الغالب زاء كوا عارضا اوهارا مزوو الكراع فى ظريفة لاراء تمع ا وعمرة اوازيارة: 


واليوم تعج بلادنا -لما حباها الله به من فضل- بمئات الآلوف من كيو اعاكنا 
وهؤلاء في فيهم المسلمون. «وغير السلمين: ٠وغير‏ المسلمين كلهم دخلوا بأمان من إمامها 
وحكومتها. وللاسلام أحكامه الاماشتية ولفقهائه وعلمائكه تفصيلات كثيرة في شأن 
معاملة المسلمين فيما بينهم. وضي تعاملهم مع غير المسلمين ولا يجوز أن تففل منامج 
التربية الدينية إعداد الطالب تلحقائق الحياة في هذه الامور. 

ولا يصح أن يخرج الطالب من مرحلة الدراسة العامة وهو لايدرك مايجوز له وما 
لايجوز من احكام التعامل مع الاخرين والعلاقه بهم. 

وقد يكون في الفقه رايان أحدهما يتسم باتباع روح السماحة التى جاءت بها 
الشردهة الاسلامية احتى وصفها النبي صلى الله عليه وسلم انها «حثيقية سمحة» 
واراد أن تعلم يهود أن «في ديننا فسحة» والثاني يتجه إلى التشديد أو التشدد الذي 
بَعشْتٌ عليه أو دعت إليه ظروف محلية أو وقتية عاشها الفقيه؛ أو الفء أو أضتى مجتهدا 

والذي اراه أن المناهج يجب أن تقف مع الرأي والاجتهاد الذي يفسر الآدلة الشرعية 
مقخذا سناده روح السمتااحة الأصبيلة ف بناء الذين نفسة وه روح ذلك عليها تَصِوْض 
لاا تحصى من الكتاب الكريم والسنة المطهرة. ويجب بالتائي تنقية المناهج من الاراء 


سورة التحلء أية: 47. 
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الانجازات - التطوير 


الى هو نحو لم يدقع اانه اليه الاتظروف مغانية او ؤمانية يف تاكير هافن 
الفتوى والاجتهاد بانقضائها. 


- 


.٠‏ وهذه المساكل هي موضوع تخصص العلماء والفقهاء ولا ينبغى ان يشغل بذكرها 
الانتلؤيي عند الطلات: 


وقد ألف كثير من العلماء في أساسيات الدين والف بعضهم فيما لا يجوز الخلاف 
فيه بين المسلمين. والخلاف في الفروع الاجتهاديه اصل محتمل وقاعقة الكلماء سواء 
اكأثوامق المذهبة الكائل يعضويت كل مستهين أم كانوا من المذهب القائل بتصويب 
واحد وان الباقين يؤجرون على اجتهادهم وإن أخطوًا. قاعدة الجميع: أن الخلاف 
في الفروع الاجتهادية لا تثريب فيه على أحد ولا يجوز للمجتهد أن يحمل غيره من 
المجتهدين أو أتباع غيره من المجتهدين على مايراه صواباء ولهذا قالوا: «لا يعترض 


بمذهب على مذهب». 

وتعليم الطلاب في مرحلة التعليم العام كلها يجب ان ينحو هذا المنحى حتى تتشيع 
نفوسهم باحترام الآخرين ونقديرهم وينظروا إلى الخلاف وإلى المختلفين عنهم -او 
معهم-” نظرة صحية تتفق مع الخلق الاسلامي الحميد. 


حا 
حا 


. ويترتب على اتباع النهج السالف ذكره في التأليف والتعليم أن ينشأ الطالب على اساس 
صحيح من التفتح الذهني والمرونة «الفكرية» والقدرة على تقبل وجود الاخر والعيش 
معه والعمل إلى جواره. وقد أصبحت هذه ضرورات لازمة لحياتنا في طورها الحالي 
كتبجن لا تبنيطيع النيش في عزلة عن الدنيا:ونحن تجتاع فى تطويو يلؤدنا وتحديثها 
إلى خبرات وطاقات من العالم كله وأبناؤنا يسافرون إلى كل أركان الارض طلبا للعلم 
أو الرزق او الواعة أو غير ذلك من الاغراض وكل هذه الصور من التواصل البشري 
تتمرطن ها إن انام غيرنا لابد -كي نحسن الإفادة منهم والإفادة لهم- أن يقوم 
تعاملنا معهم على قاعدة الاحتمال والقبول للفير والتفهم لاساس تكوينه الذي يؤدي 
في النهاية إلى اختلافه عنا واختلافنا عنه ثم برغم هذا الاختلاف نحن نعمل معا 
ونعيش معاء ولابد لصلاح ذلك من تأصيل معنى قبول الاختلاف في نفوس أبناتنا 
وعقولهم. 
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التطوير التربوي 


13 الترفية الدينة ليشك نيما مقايرا المتاهع: الكزينة «اللخرى نولا اهن فى كروعها 
المتعددة قسائم متنافرة لكل منها مجاله ونطاقه. ولكنها في الحقيقه كل متساند 
يقوم بعمل خاص بين أعمال أخرى ت تقوم بها المناهج النظرية والعلمية والعملية لتخرج 
ذا كيها انا تجا ومو امنا مؤمنا 45 حون ميانهت] العامة 


وقد يكون مما يسهم -دون قصد- في تشتيت الفكر وابراز الفوارق وتجاهل 
مواضع التشابه والتكامل تقسيم منهج التربية الدينية إلى قران وتفسير وحديث وفقه 
وتوحيد ثم فصله عن المناهج المتعلقة به مثل مناهج اللغة العربية ومناهج التاريخ 
وعلى الرغم من مزية تعريف الطلاب بتنوع المعارف الإسلامية وانقسامها إلى علوم 
تخصصية فان عدم مراعاة تكامل المعارف التي تقدم من خلال كل مقرر مع ما 
يقدم في المقررات الاخرى, وعدم الإيحاء إلى الطالب بتساند هذه العلوم في صناعة 
«المغرفة الاسلامية» المتكاملة يفقد هذه المزية أهم آثارها وانفع نتاتجها. 


ولن يتحقة يتحقق النفع الكامل من هذا التنوع إلا إذا أعيد اختيار مفردات هذه المقررات 
وروعي في صياغتها هذا المعنى -معنى التكامل والتساند- ونظر مع ذلك إلى 
المقررات الاخرى المتصلة بها مثل مقررات اللغة العربية والتاريخ -وربما الجفرافيا 
وعلم النفس وعلم الاجتماع وغيرها- نظرة فاحصة هدفها أن يكون بينها جميعا من 
التوافق والاتساق ما يشعر الطالب بوحدة المعرفة الانسانية بالرغم من تنوع مصادرها 
وحقولها واهتماماتها. 


ولذلك فإنه قد يكون مناسبا وتخن بحت في شيل تظوير هده المبامع أن نفكر 
في تحويلها إلى منهج يكمل بعضه بعضاً تحت عنوان جامع وهو التربية الدينية أو 
التربية الاسلامية أوأي عنوان الخد مناسب نجمع تحته متفرفات المناهج الحالية 
وتكون صياغتها متكاملة بعضها مع بعض بحيث يجد القارئ -الطالب- فيها مصدر 
الحكم الفقهي من القران والسنة ومصدر القاعدة العقيدية منها واثر كل واحد من 
هؤلاء في الاخر واضحا محددا بحيث تدرك النفس في سن الطالب الصغيرة نسبيا 
حاجتها إلى «الدين كلف لآ بعض فروعة دون بض كما قد يكون حادكا الآن: وايضاح 
ذلك أن الظالت اليوع :قد لا تعد كنسة معتاجا طن نحياته العملية عدا إل شيع هنا 
درسه دراسة نظرية في التفسير أو في علوم القران أو في التوحيد تلك التي درسها 
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الانجازات - التطوير 


بمعزل عن الاحكام العملية المرتبة عليها إما لان معاني مادرسه مستقرة في نفسه منن 
صغره. ومسنتقرة في وجدآثة بالافتتاع القطري أو بالتلقي المستمن المباشر من الاباء 
والاجداد, وإما لانه ليس من أهل التفكير في هذه المسائل وعلومها. ولكنه إذا درسها 
مرتبطة باحكام الحلال والحرام والمندوب والمكروه في الفقهيات التي سنختار له 
أن يدرسها فإنها لن تبرح ذهنه؛ ولن يستشعر أنها عبء زائد على طاقته الاستيعابية 
يدرسه دون أن يكون له عائد مفيد أو ذوقيمة في حياته العملية. 


.١١‏ ولا يقل أهمية عن جميع ماتقدم أن تكون لغة المادة المختارة للتربية الدينية لغة 
ذاعية الى التفكير:وانتامل؛ لأالفة واعية إلى الاستظهار والحفظ: ان الذى يعنفظة 
الطاب الآذاء اتختباز .فيه يذهب عنة فور اننهاقه من اداء-الكتباره آم الذى يكير 
فيه كوامن ع الفكن. وكدارات العقل وممكنات النظرء ويعلمه الصواب والاصوب والحسن 
بوالاحسق كنا يملمة نشكا البسنيوالمتتفر والشطا الفليل الذئ يجي أن يحدو. مقن 
هذا لا ينسى ولا يهمل لاه يتحول في النهاية إلى عادة محمودة في التعامل مع كل 
المواضيع في الحياة وإلى أسلوب تفكير يهتدي به صاحبه في مواجهة كل مشكل يتعرض 
له. وهذا الهدف -على جلالته- لا يحتاج إلى أكثر من بذل العناية اللازمة له في 
صياغة مفردات المناهج وشروحها والاسئلة التى تلحق بكل جزء منها ثم يكون الدور 
الاكبر للمعلم النابه الحريص على أبنائه أن يصرف جهده إلى تربية ملكة التفكير 
والمحاورة العقلية في طلابه. مهتديا بالمنهج الذي بين يديه وفد عهد به اليه ليهيى 
عقول الطلاب على وفقه؛ لا ليلقنهم أجزاءه وتفاصيله حتى يحفظوها عن ظهر قلب. 


3 


حم 


ا أراذا أن نمثل لمجمل ماقلناه -دون دخول في التفاصيل الدفيقة لكل جرء من 
الفا المنهج وكل صغيرة وكبيرة في مفرداته- فإننا تستطيع أن تقل ذلك بما 
نذكره في الفقرات الاتية: 


4- في منهج التوحيد للصف الاول الابتدائي: بدلا من الصياغة الحالية في 
صنو8 سوال وجواف مباشوين يكن انّ عتف لللقل 'الشطور الانية للخض له كرد 
المنهج: 
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التطوير التربوي 


«نحن نعيش في كون فسيح وأنت رايت 
الحي الذى تعيش فيه ورايت الحدائق التى 
تحيط بالبيوتء والحدائق العامة. وهي ملاى 
بالنباتات والاشجار ويمر علينا في حياتنا 
كل يوم ليل ونهار. وفي التنهار تطلع الشمس 
وف الإنائق المقمرة فرق لعز مئيرا فين الستماء 
وأحياناً مجني السخني امسن اوالفصير 
ومن هذه السحب ينزل المطر في موسم 
الأمطارفي الشتاء:ومن الماء الذي يتزّل مطرا 
من السماء أوتجري به الانهار أو يستخرج من 
باطن الارض من الابار تنبت الزروع والأشجار 
والثمار وبعض مناطق بلادنا سهول تزرع وبعضها 
جبال متعددة الانواع بعضها ينبت عليه أنواع 
مسلط جزل الثيا كات ووتصوعا لارنيك هليه شو 
وكل هذه الاشياء وغيرها هي من صنع ربنا تبارك 
وشافى سيو عالق ازاك دمي كرا 
مما لم نذكره فتيارك الله احسن الخالقين 


3 
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لا تعيد أحدا سواف. 
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ثم يكون الدرس في الحصص المتعددة لهذه القطعة مع بيان معاني جملها وتحليلها 
لنصل بالتلميد إلى النتائج نفسها التى يقصدها المنهج الحالي ولكن قد لا تصل اليه 
بالطريقة القديمة لكننا هنا دربناه على: 
.١‏ النظر الى ماحوله من مخلوقات اللّه. 
1# الشتك رف علاكتها بعضها بيعطل: 
". الاتجاه نحوادراك التمايز والتنوع في الخلق. 
غ. إدراك وحدانية الخالق سبحانه وتعالي. 


6. ترتيب النتيجة اللازمة لذلك وهي استحقاق الرب وحده -سبحانه وتعالى-للعيادة 


دون سواه. 


هكذا نصنع في بافي دروس التوحيد وفي دروس الفقه للصفوف الاول والثاني 
والثالث الايتداقية .كوج درون الوضوء والصلاة مكلا :قضنة :عن طفل ابوه يتوضا 
فسأله عن الوضوء قبيته لةء كم شرح له أن الوضؤء من أجل الصبلاة ثم صلى امامه. 
ويصف النص على لسان الطفل صلاة أبيه ثم يبين عدد صلوات اليوم وركعاتها.. إلى 
آخر مايتضمنه المنهج للصفوف الابتدائيه الثلاثة 

وهكذا نكون لفتنا نظر الطفل إلى مراقبة فمل الكبار لا سيما الوالدين وإلى أن 
السؤال عن غير المعلوم بالنسبة إليه حق له بل واجب عليه وان الجواب يجوز أن يتبعه 
تعليم أمر كامل لم يكن يحيط به علماً. . وهكذا. مع انه قد تعلم مضمون الدرس كله 
الذي نراه في المنهج الان على صورة تلقينية مباشرة. 

14/- هناك أمور مختلف فى حكمها. ومروية بصيغ متعددة: وما كان هذا شانه 
فإما أن لا يدرس للتلميذ في المرحلة الابتدائية ويؤّجل إلى مرحلة تعليمية متقدمة وإما 
أن يشار إلى أنه ليس بواجب ولا ركن وإلى أن صيغه المروية متعددة. 


ومثال ذلك دعاء الاستفتاح فالصيغ المروية فيه عن النبي صلى الله عليه وسلم 
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التطوير التربوي 


متعددة. وهي مذكورة في منهج الصف الثاني الانداني دون بيان. وجاء موضعه بعد 
تعداد الصلوات مباشرة مما يوحي بانه مثلها في الأهمية: بل قد يظن التلميذ -اذا لم 
نبي الامو لهبيانا كتاينا - أنه في الوجوب كالصلوات نفسها. 


ومراعاة مثل هذا الامر المتكرر في مواضع متعددة من المناهج من الضرورات 
التي لايجوز الابطاء بها مهما كان السبب. 


14/- المصطاحات المستخدمة في المنهج لابد لها من بيان واحد يناسب سن 
التلمين المتلقي ولايجوز ترك هذا البيان للمعلم فتختلف فيه اراء المعلمين مما يعود 
بالضرر ع التكوين الأساسى للكلاب: 


فكال:ذلك: البزاءة .من الشرتد وأهلة .منهج الزابح الابداكي» يحقاح الطنية 
إلى فهم معنى هذه البراءة وهل هي باللسان أو بالشعور القلبي؛ وكيف تترجم في 
الحياة العملية. وكيف يكون التعامل مع غير المسلمينء لاسيما الذين وسمهم القران 
بالكفر والشرك كاليهود والنصارى في قول الاولين (عزير ابن اللّه) وفي قول الآخرين 
( المسيح ابن الله) ونحن نتعامل معهم كل يوم مختارين ومضطرين. والقران نفسه 
يصفهم بانهم أهل كتاب ويبيح بهذا الاعتبار أكل طعامهم ونكاح نسائهم. وقد تكررت 
العبارة نفسها في منهج التوحيد للصف الخامس الابتداكي وتركت هناك دون شرح 
ايعلنا: 


مثال ثان عبارة: الايمان.. وعمل بالجوارح ( منهج الرابع الابتدائي) كلمة الجوارح 
ا ال ا ا معناه . ولا يجوز ترك 
مره للمعلم كما املفتا . ومن طرائف ما يدق عاك اهفية مال هنذا العنان ا ره 
ا م 0 الذي فيه «.. إن لكم في كل ذات 
كبد حية وفي رواية رطبة - أجراء أن معنى الحية هو الثعبان!! 
14/- في بعض المواضيع ابتسار يحير الطالب؛ ففي منهج التوحيد للصف 
الخاضى الابتداقي تاتن المرتبه الأول جو ماقت الدين في صفحة )١7(‏ في منهج 
الفصل الاول. وبعد ست وأربعين صفحة (ص 08) في أول منهج الفضبل الحادي تأتي 
المرتبة الثانية. ويحار القارىء الصغير السن -بل يحار المراجع- أين المرتبة الأولى 
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الإنجازات - التطوير 


فليس هناك إشارة إليها: ولا حتى في الحاشية! وهذا عيب في التأليف لايد من تلاقية 
لكلا تتفرق أجزاء المنتهج فيضل الظالب إلى اخرها وقد نسي اولهاً!! 

غ60/1- في بعضص المواضيع ! احالات الح مصادر ومراعع متحيل أن يرجع اليها 
تلمين المرحلة الابتدائية ويفقه ما فيها ويعتمد على فهمه لها او اق نتشيرف با علا 
هذا الفهم. 

ومثل هذه المواضيع يجب الاكتفاء فيها بالحكم الشرعي دون أن يحال التلميذ إلى 
مصدر خارجي. ومثال ذلك الاحالة في ص )30) من منهج الصف الخامس الابتدائى 
إلى شرح النووي على الاربعين في شان الهجرة الماضية الى يوم القيامة. فهل يطلب 

وهل يطلب من تلميد الصف الخامس أن يعلم أن للنووي كتابا تك فيك ريون 
حديثاً -كما صنع كثيرون من العلماء الاخرين- واه عرف باسيم الاربعين النووية! 

وفل يطلب :من تلمنيث الصف الخامس الابتدائي أن يلم بأن التووي صاحب الاربعين 
التووئة عمل كرحا لها شان اليم 
الابتدائية كله بالاصل الصحيح أو الحكم الشرعي الصحيح أو الرأي الفقهي المختار 
دون إحالة إلى مراجع أو متشا دة: 

وإذا كان المقصود بهذه الاحالة بيان مواضع الاستزادة العلمية ومصادرها 
للمعلمين فإن موضع ذلك يجب أن يكون في كتاب المعلم لا في كتاب التلمين. 

وليست كذلك الاحالة الى مصادر الحديث النبوي. فهذه لازمةء لتوفير الثقة 
بالحديث بمعرفة مصدره. لا سيما إن كان في الصحيحين اواخدهنا كما هوشأن 
معظم أحاديث منهج المرحلة الابتدائية. 

14/- في المنهج تكرار لا حاجة إليه. مثل تكرار معاني العبادة ومعاني التوحيد 


واتواعةسق الضف الاق إلى الصف السادس الارتذائى:صحيع اخ كل سن تقصيلاً 
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التطوير التربوي 


اكب لكن الحاجة إلى هذا التفصيل نفسه محل نظر: .وين فى مكل هذه العواضية 
الفكروة الاكتفاء بجملة من المعلومات المتاسية لاعمار التلاميد وأن يستدل بالقدر 
المكرر توجيهات خلقية من القران والسنة تفيد التلميذ في حياته كلها. 


ويوؤكد ذلك أن م منهج التوحيد -مثلا - معاد كله في المرحلة المتوسطة التى يدرس 
فيها الطلاب كتاب التوحيد للامام محمد بن عيد الوهاب -رحمه اللّه- كاملاً ومشرفها 
وها ون يمكن الاكتفاء بهذا لكان وكدن مفرونا يا لتعليم التوحيد 
كله. 


وهذا الامر نفسه وافقع في كثير من موضوعات الفقه؛ مثل: موضوعات الطهارة 
واتصلاة واتزكاة بوالصيام .والحع فى مكرزة كلها: على “الم طلعين الايتدافية 
والمتوسطة دون داع. 


وتذلف يجن ديفا النظر في مفردات المنهج وفي مواضيع التكرار فيه ليستفاد 
من الوقت الذي يتفق:في دراسة المكررات في تدريس ما ينقص المناهج الحالية 
من قيم الإسلام وآدابه وأحكامه. ومن ويكلنسية الذين والفياة تطريقة تكدل كنود 
الطلاب لدينهم تكميورا تيهنا اهيا يستشعرون معه عظمة الاسلام في كل عمل 


يقومون به اويتتعون عن 


/-- فى يي المنهج موضوعات تخصصيه دفيقة قة لا يمكن أن يكفي وقت المنهج ولا 
استعداد الطلاب في هذه السن للاحاطة بها. 


ولننظر إلى باب الزكاة المقرر على طلاب السنة الثانية المتوسطة وأعمارهم 
تتراوح بين (؟1و4١‏ سنة) نجد أنه يصعب فهمه على الكبير فضلاً عن الصغير ففيه 
ذكر للسائمة من بهيمة الانعام -وتفصيل مقدار نصاب كل منها وما يجب فيه من 
زكاة- تفصيل للركاز (وهو ما وجد من دفن الجاهلية) مع أن الشرح المفصل لهذه 
الامو رلا نعتقد ان الطالب في حاجة في مثل هذا العمر اليه -ويكفي ان نذكر له الزكاة 
مؤكدين على أنها ركن من أركان الاسلام جاءت بعد الصلاة مباشرة-وأنها مفروضة 
على كل الأموال, عروض التجارة وغيرهاء ونكتفي بما التاس في أعنيق الحاجة إلى 


معرقته. 
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الانجازات - التطوير 


ومثال ذلك موضوعات البيوع في منهج الفقه للصف الثالث المتوسط. فهي تتحدث 
عر نوع اتعطتها كنف موجودا مال بيع المنابذة والملامسة والحصاة؛ وتتحدث عن 
مسائل تتسم بالدقة الفقهية البالفة مثل الإفلاس وأثره والضمان والكفالة والرهن ن الى 
آخر امثال هذه الموضوعات التي لا يمكن الإحاطة بتفاصيلها الفقهية من طالب الثالث 
المتوسط وهي حين تقع سيجد من يفتيه فيهاء وهو بالقطع لن يحتاج إليها في اثناء 
الدراسة؛ ولن يعود إلى كتاب الفقه لمعرفة حكمها إذا احتاج إلى معرفة بعدها. 


14/- إن التطور المحلي والعالمي وتطور الصلة بين المملكة العربية السعودية 
والعالم بوجه عام. والعالم الاسلامي والعربي بوجه خاصء وسهولة المواصالات 
والتنقل والاتصالء وعالمية وسائل الاعلام بما تحمل من قيمٍ ونوازع ونزعات وتغير 
أنماط الحياة الاجتماعية والاقتصادية ودخول جديد من هذا الانماط في نطاق تعامل 
الناس كل يوم تقريباً. . إلى آخر ذلك. كل ذلك يقود بالضرورة إلى تطوير المناهج 
بعامة. ومناهج التربية الدينية بخاصةء بحيث يستجيب التعليم لحاجات الانسان 
التماصرة وكيك حماول المتاهخ أن مظن الطالباض شرعدة الصليم العام عات 
العيش المتكافىء في المحيط الذي يخرج إليه عند انتهاء تعليمه. 


وجمود المناهج على ما هي عليه. وتركيزها على الموضوعات نفسها منذ عشرات 
السنين إلى اليوم يقود إلى فصام غير محمود بين الدين والمتدينين يغذي نبتتين خبيثتين: 
نبتة الغلووالتطرف. ونبتة الالتفات عن الدين والتدين؛ وكلتاهما امر غريب على الفطرة. 
مكروه في مجتمعنا المسلم المعتز بدينه؛ ويجب أن نعمل ليظلا كذلك ولتكون الكلمة العليا 
في تكوين الفرد الصالح -الذي هو عماد المجتمع الصالح- لدين الحق الذي جعل الله 
البق أمنة وسكا تكرتو شي امن التاقوة 


وحين افرد هذا الفصل للحديث عن تطوير المناهج لمواد التربية الدينية فإن ذلك 
ناتح من أن تظوير المواد الدراسية الأخر لا يقابل الوزازة من العنت ضجاة تطويرعا مل 
الذي تلقاه في السعي إلى تطوير مناهج التربية الدينية. ومع كل المحاولات التى بذلتها 
كتارحا ان الس الك دريايخ المكل والعيه الأشلادية هن تفوين التاشقد له الاولوية على ما 
عداه فلم تتحق الفاية من ذلك السعي. 
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التطوير التربوي 


لقد اذوكت دبحكم خبرق- ان كفيرا من الأضول والمبادى والثوايت: الدينية 
والأخلاقية. والقكرية يفشاها الغيش وأتها لا تلقى العناية الكافية فيما تعلم لطلابناء 
ذلك كان استرازى الاستسر اطع عدن متوع التؤيية الناينية نهم نهاما عتالا ف 
ترسيخ المثل العليا التي جاء بها الإسلام. 


تطوير مناهج اللغة العربية 

غني عن القول إن العناية باللغة العربية أمرّ بالغ الاهمية فهي مرتكز أصيل في الانتماء 
للوطن وللعشيرة. وقد شعرت بوجوب تضافر جهود الدول الاعضاء في مكتب التربية 
العربي لدول الخليج في تطوير أساليب تعليمهاء لذلك تقدمت للمؤتمر العام للمكتب 
تداكره مرفكة تكملات إلى سدور اثتااء بتكمب جاء فت لاتقو عليكه طاهرة الشعت 
الشديد في اللغة العربية لدى عموم خريجي التعليم العام والتعليم الجامعي. وخطورة هذه 
الظاهرة تكمن في أن اللغة هي وسيلة التواصل؛ وأداة التفكير الأولى: فاذا اختلت اختل ما 
كانمرقيطأ بها أوقائما عليها: تاهيككا عن أن اللعة العربية هي أول ما يتا اليه التسلم 
في فهم قرانه العظيم. وسنة النبي الكريم. 

إننا بحاجة إلى مشروع ذكي عملي يمكننا من القضاء على هذه الظاهرة الخطيرة, 
ويكون من أول ثماره أن يتقن طلابنا وطالباتنا الذين ينهون المرحلة الابتداثية: القراءة: 
والكتابة. والحديث بما يتناسب مع مرحلتهم العمرية. ثم يتقدمون -بعد ذلك- مع تقدم 
دراستهم واغمازهم بالشكل المناسب. 

وأرفقت مع الخطاب مذكرة جاء فيها: 


يعاني الافراد في المجتمعات العربية -ومن بينها دول مكتب التربية العربي لدول 
الخليج- من ضعف في مهارات اللغة العربية: فإذا أخذنا في الحسبان أن اللفة ذات 
وظائف متعدّدة من اهمها: انها أداة اتصال وتفاهم. وانها أداة تفكيرء فائنا ندرك 
اهمنة المنائةمهنًا: 
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الانجازات - التطوير 


إن ثمّة مظاهر تدلّ على ضعف الطلاب والطالبات في الدول العرفة عموما وفي الدول 
الأعضاء على وجه الخصوص في مهارات اللغة العربية, ضعفاً علمياً ووظيفياً : في القراءة, 
والكتابة, والتعبير: والاستيغاب؛ والتحصيل. 3 عاد هذا الضعف 5 على مستوى 
التحصيل الدراسي لان هذه المهارات هي الاساس في التعلم. وأسهمت في هذا الضعف 

بيئة التعلم (من خادن المنهخ: والمعلم) كما ات البيئة الخارجية أيضاً في تكريس 
هذا الضعف: ومع نوا را من ساعات الدراسة يخصص لتدريس اللغة العربية. إلا 
أن أثر ذلك على الطلاب والخريجين لا يوازي الجهد الميذول. 

وأماح هذه المشكلة الكبيزة جدأً لابدّ لمكتب التربية العربي -وه و المعني بهذه القضايا- 
اتن اليد كن مقرو لايعج رن مشترونات أخرى ميق عل مختروء العلوم والوياضنات 
ومشروع الخطة المشتركة وغيرها. 

لقد كتجاعن هده المشكلة كثير من ن الكتاب والمفكرين والباحثين: ٠‏ وعمقدت ندوات 
كثيرة؛ واقترحت أساليب وطرق لعلاجها؛ ونرى أهميّة البدء في مشروع علمي فابل للتطبيق 
والتقويم, غايته رفع مستوى طلا بنا في اللغة وافترح في هذا الشان انْ تكون وق إجراءات 
وسياسات عمل متها: 
1 ارا مس ع لكل الدزاميات التى اجريت حول اسباب الشعف اللنوى: 
. وضع خطة عامة للمشروع: وخطط أخرى تنفيذية للدول الاعضاء. 


". ينبغي أن تكون المعالجة شاملة لمهارات اللفة العربية بما في ذلك أسلوب تعليمها 
وطرائق تدريسها. 


غ. ينبغي ان يشمل الحل مؤسسات التعليم العام وغيرها من مؤسسات المجتمع؛ وان 
تحدد في الخطة مسؤولية كل من هذه المؤسسات. 


60. يحدد في الخطة المدى الزمني للتنفيذ. بصورة فابلة للقياس والحكم. 


1 تطوير اختبارات كفاءة وطنية في اللفة العربية. 
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التطوير التربوي 


ليطت الأمن ايض كات كزارات:فكل» وجوه امتكداح اللقة التومة القصيى هن 
المدرسة. واشتراط كفايات لغوية للمعلمين كافة. 
إِنّ العناية بتطوير لغة الطلاب ليس مطلبا ثقافيا أو سياسياً فحسب. بل هو مطلب 
تعليمي واجتماعي وامني ايضاء واقترح على موؤتمركم الموفر الاتي: 
.١‏ إعطاء هذا الآمر الاولوية التي يستحقها. 


". اعتماد مبلغ اولي قدره «مليون ريال سعودي» إضافي على الميزانية يوزع حسب حصص 
الدول: فابل للزيادة عند الحاجة حسيما يقره المجلس التنفيذي. 


". تحديد موعد لانهاء الدراسة لا يتعدى سنتين. 
ولقد كانت الاستجابة كريمة لمطلبي فقرر المؤتمر العام الاتي: 
.١‏ توجيه الشكر لمعالي الدكتور محمد بن أحمد الرشيد وزير المعارف بالمملكة العربية 


السعودية على مبادرته بهذا المشروع الذي يخدم اللغة العربية ويطور مستوى الطلاب 


". اعتماد المشروع المقترح على أن يعطى اولوية في التنفين وتوفير الاعتمادات المالية 
اللازمة له. 


؟. دعوة المدير العام إلى إعداد برامج المشروع واوجه نشاطه بعد الاخذ بمرئيات الدول 
الاعضاء. 


ثم بعد ذلك عرضتٌ الموضوع لاهميته على المؤتمر العام للمنظمة العربية للتربية 
والثقافة والعلوم محدداً أهداف المشروع بالاتي: 


- تطوير اللفة العربية وتعلمها في التعليم العام من خلال إطار مرجعي يشتمل على 
استراتيجيات واليات علمية وعملية وكتب ومواد حديثة. 


- تشخيص مظاهر ضهف أداء الطلاب في اللغة العربية ورصد أهم الأساليب العلمية 
والتربوية لعلاج الضعف اللغوي في ضوء تجارب الدول وبعضص المؤسسات المعنية في 
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الدول المتقدمة والاستفادة من ذلك في تطوير اللغة العربية وتقدمها. 

2 وضع معايير علمية موحدة لبناء مناهج اللغة العربية. 

- تطوير كفايات معلمي اللفة بما يهيئء لهم سلامة الاداء ويثمي قدراتهم العلمية 
والمهنية. 

- تحسين قدرات الطلاب ومهارات تعلمهم باعتبار اللفة أداة تفكير ووسيلة تواصل. 
واتخذ المؤتمر العام للمنظمة حياله القرار الاتي: 

.١‏ الموافقة على مقترح المملكة العربية السعودية بشأن مشروع تحسين مستوى تعليم 
اللفة العربية في جميع مراحل التعليم. 


توجيه الشكر معان الاسداة الدككوز مسن ين احمن الرشيد وزيرالكربية والصليم 
بالمملكة العربية السعودية على مبادرته بطرح هذا المشروع القومي والذي يمثل أولوية 
كبرى للدول العربية كافة. 

"'. دعوة المدير العام للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم إلى التعاون مع مكتب 
التربية العربي لدول الخليج في تنفيذ هذا المشروع في مختلف مراحله. باعتباره من 
المشروعات العومية:الكترئ للمنظفة والمستمرة لأكثر من دورة هالية: 

57 دعوةه المدير العام إلى استعراض تحجارب الدول العربية في تطويراللغة العربية من 
حيث الاساليب والطرق ومن حيث إعداد المعلمين وتدريبهم والافادة متها في هذا 

6. دعوة المدير العام إلى التعاون مع مكتب التربية العربي لدول الخليج في الاتصال 
بصناديق التنمية العربية؛ وبالمؤسسات الخيرية: والقادرين من العرب على البذل في 
تنفيذ هذا المشروع الحيوي واخراجه إلى حيز الوجود حسب الأهداق المحددة له. 


5. دعوة المدير العام إلى إشراك معهد الخرطوم الدولي للغة العربية في كل جهد لتطوير 
اللغة العربية. 
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التطوير التربوي 


وقد نشد ع الاتضالات يشاح فين الشران أن البدسانه صسائيت لبقو الفية الداكتور 
سلطان بن محمد القاسمي حاكم امارة الشارقة في دولة الامارات العربية المتحدة. وقرر 
أحد الأجهزة التابمة لمكتب التربية العربي لدول الخليج ول يكتف سمو باستضافته بل 
قدم له معونة مالية يشريكة: ودهما معكونا كرا بوالما موق نانوك المركز ثماره فتتطور 
ل د الفصحى في مجتمعنا العربي هي لغة الحديث والكتابة 


ادخال التربية الوطنية في مناهج التعليم 

يقيني لا يتزعزع أن «المملكة العربية التودية رن قيس كناف الاوطان يكم بكاننه 
وقدسية ما شرفه الله باحتضانه؛ لذا بد ينبغي أن نفرس في نفوس ناشئينا الاعتزاز به وحبه 
والاسثمناداللذوة عله ل 3 اتن إلى الوزارة ان سبظم دول الطائم ضيدها برام 
للقربية الوطنية بيتها يندنا لايوجه فيه مكل هذه البرامع: هاقترحت يرتافياً هزه العادة 
من الصف الرابع الابتدائي وحتى نهاية المرحلة الثانوية.. ولا اريدها مادة تدرّس بطريقة 
نظرية فقطء بل بطريقة عملية كي يرى الناشئة ما الذي تحقق في الواقع العملي ويفخروا 
بوطتهم , ويحيوه رسو وفك ركعت ادم الحرمين الشريفين افتراحاً عندما كنت في 
مجلس الشورىء. وذ كرت ان هناك اسبابا موجبة لتدريس التربية الوطنية هي: 


إعداد مواظتين صاتحين لهم من المحرقة الرضينة والاخلاق الحمينة والاتجافنات 
السليمة ما يعينهم على القيام بواجباتهم. 

0 تعريض الناشئة والشباب أن بلادهم - المملكة العربية السعودية- مهد العروية والإسلام 
وادسن النظولاك والأهيااك: وار لها منزلة خاصة في العالمين العربي والإسلامي؛ إذ 
عليها رعاية الحرمين الشريفين وحمايتهماء وأن شعيها جزء لا يتجزا من الامتين 
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العربية والاسلامية, وأن مصيرهم جميعاً واحد. وان هذا المصير المشترك يوجب 
عليهم التعاون والتضامن والاتحاد؛ باد يقولة مالك : (واستضييوا مكيل اللمحيكنا 
ولا تفرقوا)'. 


؟. غرس حب العملء أيا كان نوعه. ما لم يكن منافياً للدين: في نفوس الناشئة والشباب, 
ليبن لأهنيته ف فيكة الاهم ورفاهية ابناكها امحسي يل لانه مطلوب شرع وسييل 
الى مرضاة الله تعالى. 

و أضريت التاطكة والشياف موعشاك لدت ولتساييا ته" المتطازية د وان اح ةلدات 
محض مصادفة. بل ثمرة عمل دؤوب. وكفاح مرير. وأنها في لبابها مراة صادقة 
لشخصية الآمة واخلاقهاء ومن عَم قواجب على المواظنين والوافدين دون اسشناء 
احترامها ومراعاتها. 


6 تنمية اتجاهات الاخوّة. والتفاهم ؛ والتعاون التى يجب أن تسود بين المواطنين والناس 
000 لموله تعالى؛ زيا نيا الثامن إنا ا من ذكر وأنثى وجعلناكم هويا 
وقبائل لتعارفوا إن أكرمكم عند الله أتقاكم)' 


وقلت في الخطاب: لا يليق ابدا أ ان تهتم غلب دول العالم بغرس الانتماء والفخر في نفوس 
أبنائها ونحن لا نفعل ذلك. يعز علي ألا أرى تصرفات المواطن تنم عن حب الوطن بل 
هيام به وان يتخرج طالب من الثانوية العامة وهولا يعرف شيئاً عن المؤسسات الحكومية 
الموجودة في بلده. ولايعرف شيئًا -على سبيل المثال- عن مجلس الشورى ووظيفته. ومجلس 
الوزراء ومهامه؛ فكنت حريصا على أن نثقف طلابنا وطالباتناء فيحبوا وطنهم ويفخروا 
به بعد أن يعرفوا مؤسساته وواقعه الاجتماعي والثقافي والنقلة التنموية التي تحققت وللّه 
الحمد.. إن المحب الصادق يبذل جهده في إرضاء من يحب والعناية بما يحب. 


وكان واضحا لهم كن ا أن ا ا عاكيات وعلرنا 5 


ء سورة ال عمران: آية: .1١*‏ 


6 سورة الحجرات. أية: ؟7١.‏ 
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التطوير التربوي 


يكفي ذيها اللفظ باللسان. ما لم يقم عليها البرهان. ومن هذه الطرق: 

.١‏ الحفاظ على ممتلكاته ومكتسباته. 

؟. الإسهام في تنميته وازدهاره. 

7 جشكل امنة واسعرارة 

4. الدفاع عنه اذا تعرض لشر. 

5. التصدي للشائعات المفرضة التي تمثل خطورة على بنيته الاجتماعية. 

5 التصح لولن الآم وطق الشنوائط الشرعية والآذاك المرطية وبحب ارجاقرفة التاضع 
أن رأيه ليس بالضرورة هو الصوابء بل هو اجتهاد قد يخطىء فيه وقد يصيب. 

لأ القبنامة منغ الالقريعة والتفاضى عن الخظاتهدة. 

"التكاس امع ابناكه عى اختلا ف المناطق واتقباكتل. 

4. السهي إلى أداء الواجبات نحوه قبل المطالبة بالحقوق. 

.٠‏ تقديم المصلحة العامة على المصلحة الخاصة. 

.١‏ غرس قيم الانتماء والولاء والتعاون والوفاء في نفوس ابناثه. 

.١7‏ محاورة المخالفين بالتي هي احسن 


؟١.‏ التركيز على العمل الطوعي الذي ينفع الوطن والمواطنين ولا ياخذ صاحبه الاجرعليه 
من الناسء بل يدخره عند اللّه. 

.٠4‏ غرس الوعي بالوحدة الوطنية؛ وبالوشائج القوية التي تربط بين أبناء هذا الكيان» وإن 
تباعدت اجزاوه اواختلفت لهجات ابنائه. ولقن رأيت بأم عيني أناساً من بلدان أخرى 
يغارون على وطنهم أن ينتقص من حقه. اويغمز من نظامه بل يدافعون عن أخطائه . 
رايتهم حين ينشد نشيدهم الوطني تنسكب الدموع من عيونهم» ؛ وبالمناسبة غانا ارى 
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الإنجازات - التطوير 


أن القيام للنشيد الوطني ليس فيه معنى ديني بل مثل قيام الولد للوالد. وطالب العلم 
لشيخه. والتلمين لاستاذه. 


0. ومن صميم ددا هرت اندر الذي يحبنا الناس كيه ويحترموننا. وأعني 
بالئناس طائفتين : الاولى: الذين وو لبلادنا زائرين أو عاملين: فهولاء لهم علينا 
حق الضيف. رطالة واحتراما وإكراماء اليين: من الععيتت ان يقضي بعضهم السنين 
الطؤال :نين كلهزاخينا :ولا أيداكلزا يوقا ولا تدعوهم الى طفامنا+ ولا شمرههم الهم 
هم الذين نزور بلادهم, فكل واحد منا سفير لهذا الوطن يجب عليه الا يشوه صورته 
في أعين الآخرين: والا ياتي بما يشينء بل يكون مثالاً يحتذى في الاستقامة والذوق 


شكلت لجنة من المشرفين التربوبين ومن الاساتذة الجامعيين في علم الاجتماع والعلوم 
الاججاعية توصي خظة درانضية مدكاملة ليده العادة . بعدها الفت الكتب واصبحت المادة 
ضمن المواد الدراسية الرئيسة ومع اعتراضي بأن هناك قصوراً في تحقيق قيق الغاية تبدو ضي 
ضعف الكتب المقررة وضي تنفيذ أوجه النشاط المصاحبة الا أن التطوير مستمرء ويكفي 
أن المفهوم صار راسخاً والحديث عنه في أوساط المجتمع مستمر. وألذ عاد كلو صحيفة 
مغلنة ا وشجلة سخ الملدق كلق وجوت كرسي يخ الوطنية وتقديم اقتراحات لتحقيق ذلك. 
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التطوير التربوي 


دمج الاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 

كنت اشعو باهمية الأطفان دوق الاحتيا غات الخاضة وأنه لابن عن رعايتهم وله 
اكن مطمئنا إلى عزلهم في مدارس خاصة بهم. وبحثت عمّن احسبه افضل المؤهلين 
علي الموسى» وهو عضو هيئة التدريس فى كلية التربية جامعة الملك سعود. ووقفقت في 
امكلايه رجاه ل نسيل سطوعا د لو ار رايت رمقه إز تطااي بالرصا انتيوه لج 
الفئة الغالية من أبنائنا وفد وفقنا في د طعي هدم عير سيو كي هيدا المكال و ايحت 
أتباهى به في كل محفل عربي ودوئي وهنا أشرح هذا النهج بادا بتعريف الدمج. 

فالد حم مانم التوصل إليه مع الاخوة المختضين هو داج الاطفال غير العاديين 
المؤهلين مع اقرانهم دمجا وكشا كليميا ١‏ واجتماعيا: حسب خطة وبرنامج وطريقة 
ماصت مسحرة قمر حسست جاية كل طفل على :و يشتررطل فيه وتو المسؤ وليه للف 
الجهاز الاداري والتعليمي والفني في التعليم العام والتربية الخاصة». 

أمااامح الناحية الاكراكنة فقه مرفةة القؤاعق التتظينجه ماهد ورامح الحريية 
الخاصة (”١٠٠م)‏ على انه «تربية وتعليم الاطفال غير العاديين في المدارس العادية 
مع تزويدهم يخدمات التربية الخاصة). 
فوائد الدمج: 

فق خلال كرائجطة ستقديضة ناكف اش مجان العم الكريوي لحك ان اهم قواقد 
الدمج هي الاتي: 
1. ا سن م سد جو سو ار ع 


عاملين في ارطع ونيثاتهم الاجتماعية: ويمكن هده الأسر والييئكات الاجتماعية من 
القيام بالتزاماتها تجاه أولئك الاطفال. 


". يعمل الدمج التربوي على الحد من المركزية في عملية تقديم البرامج التعليمية, 
هذا بهي الأركنية التن شكن الحتمات المحلية امن التأتار ف مجريات غملية 
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توَيئة انتاكيئ :ذو الاحتاجات الكزيوية الخاضة ويقم الفرصة :ايها اللمؤتسات 
التمليمية اتمنحلية المخطفة أن تسستفين مق تجرية قرَبية هؤلاة:الابناك: 

2 ان 00 ال 0 تعليمية مرنة. ع زيادة ات 

غ. إن البيئة الاندماجية تعمل على زيادة التقبل الاجتماعي ا التعوفين من فيل 
اقرائنهم غير المعوقين. ومن ثم فان التدريس لهم في الفصول العادية يمكنهم من 
محاكاة وتقليد سلوك الاطفال العاديين: فيزداد التواصل والتفاعل الاجتماعي معهم. 

5. إن احتكاك الاطفال المعوقين باقرانهم غير المعوقين في سن مبكرة يسهم كثيرا في : 

تحسين اتجاهمات الاطفال غير العفوقين نحو أقرائهم المعوقين. ٠‏ ويسهم أيضاً في 
تحسين اتجاهات الاطفال المعوفين نحو أقرانهم غير المعوفين. 
.١‏ إن من شأن الدمج التربوي أن يعمل على إيجاد بيئة اجتماعية يتمكن فيها الأطفال 
غير المعوقين من التعرف -بشكل مباشر- على نقاط الوه والضنمق عن اقرائهم 
المعوقين مما يؤدي إلى الحد 7 التخلص من أية مفاهيم خاطئة فد فد تكون موجودة 
لديهم. 

7. إن الدمج التربوي من شانه ان يعمل على إيجاد بيئة تعليمية تشجع على التناقس 
الاكاديمي بين جميع التلامين, الامر الذي يسهم في رفع مستوى الاداء الاكاديمي 
لدى الاطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة. 

4. إن الدمج التربوي يعمل على إيجاد بيئة واقعية: يتعرض فيها الاطفال ذوو الاحتياجات 
التربوية الخاصة الى خبرات متنوعة. ومؤثرات مختلفة من شانها ان تمكنهم من 

4. إن الدمج التربوي, :يعمل على تعفيق فهم المزبين للفروق الفردية بين الاطفال ٠‏ ويظهر 
المتخصصيين وغير المتخصيصين على حد سواع. أن 5 التشابه بين التلاميذ 
العاديين وأقرانهم غير العاديين ل ع أوجه الاختلااقف. 
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التطوير التربوي 


أسلوب تنفين الدمج: 
الدمج التربوي يتم على طريقتين: 


.١‏ طريقة الدمج الجزئي: وتتحقق من خلال استحداث برامج فصول خاصة ملحقة 
بالعدارنى العاذوة:وهةا النعط من اكرام يتشمية الجاق الاطفال ذو الاعشياجات 
التربوية الخاصة بفصل خاص بهم بالمدرسة العادية؛ حيث يتلقون الرعاية التربوية 
والتعليمية الخاصة بهم مع بعضهم في ذلك الفصلء مع العمل على إتاحة الفرصة لهم 
للأندماج مع أقرائهم: الغاديين فى يعضن الأنغطة الضفية: والآنشطة اللاضفية وفن 


مرافق المدرسة. 
وبرامج الفصول الخاصة على نوعين : 


- فصول تطبى مناه ماهد التربية الخاصة مثل:؛: فصول الاطفال القابلين للتعلم 
من المتخلفين عقلياً وقفصول الاطفال الصم. 


- فصول تطبق مناهج المدارس العادية مثل: فصول الاطفال المكفوفين, 


7 طريقة الدمج الكلي: وتتم عن طريق استخدام الاساليب التربوية الحديثة مثل. 
المتابعة في التربية الخاصة. 


هذه الانماط من تقديم برامج التربية الخاصة هي: 
١‏ برنامج غرفة المصادر: 


هو احد الاساليب التي بواسطتها تتم عملية دمج الاطفال غير العاديين في المدارس 
العادية؛ وهو مفهوم تربوي يتضمن الركائز الرئيسة الاتية: 


- تخصيص غرقفة في المدرسة العادية تكون ذات مستلزمات مكانية وتجهيزية وبشرية 
تحددها طبيعة خصائص واحتياجات المئة او الفئات المستفيدة. 


> ابقاء التلا ميد غير العاديين ذ في الصفوف الدراسية بالمدرسة العادية مع اقرائهم 
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الانجازات - التطوير 


الغاديين إن كانوا من العكات الفوجودة: -اضلا- بالمدارس العادية: او الجادهم 
بالصفوف الدراسية تالعدربنة العادية مع اقزانهم الغاديين إن كانوا من الفات الت 
كاك تدس لديا واه الكرنة الخاضية: او الفهدون الخاصة الملجعة العوارسس 
العادية. 


- يتحتم على التلاميذ غير العاديين ان يقضوا -على الاقل- 26 من يومهم المدرسي 
ف الضتفوف الدراسية مغ اغزاتهم الماديين. 

- يتردد التلاميذ غير العاديين على غرفقة المصادر للاستفادة من خدماتها حسب 
يدول تددم متكيرات اهمها ححا جة الطفل الن برام التردية البعاسة: وظبيية اعاقة 
من المتغيرات التي يمليها الموقف التربوي على كل من معلم التربية الخاصة؛ ومعلم 
الفصل العادي. 

- قد يكون من الضروري تسجيل الاطفال غير العادبين في المدرسة التي يوجد بها 
برنامج غرفة مصادرء او تحويلهم اليها إن كانوا من التلا مين المسجلين في مدارس 
لا يوجد بها هذا البرنامج, الآمر الذي يستدعي ضرورة تأمين وسيلة نقل للتلاميذ بين 
المدرسة والمنزل. 

". برنامج المعلم المتجول١؛‏ 
هو احد الاساليب التي بواسطتها تتم عملية دمج الاطفال غير العاديين في المدارس 

العادية؛ وهو مفهوم تربوي يتضمن الركائز الرئيسة الاتية: 

3 جيل الاطبال :غين الفادييق كن أهرن التدارن الناذية الى منارلهم »او اتقاوهم 
فيها إن كانوا مسجلين بها فعلا . 

- يتحتم على التلاميذ غير العادبين ان يقضوا معظم يومهم المدرسي في الصفوف 
الدراسية مع اقرانهم العادبين. 


ب يقوم معلم متخصص في التربية الخاصة بالتجول في المدارس العادية التي يوجد 
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التطوير التربوي 


بها تلاميذ غير عاديين بغرض تقديم برامج التربية الخاصة لهم. وذلك وفقاً لجدول 
تحدده متفيرات اهمها: 
- عدد الطلاب الذين يتكون منهم عبؤه التدريسي. 
- طبيعة احتياجات أولئك الطلاب. 
- عدد المدارس التي يزورها. 
- طول المسافات التي يقطعها. 
- يكون مقره في قسم التربية الخاصة بإدارة التعليم: أو في إحدى المدارس التي يعمل 
بها. 
- يحتاج إلى استخدام وسيلة نقل. 
”". برنامج المعلم المستشار: 


هفواحن الاشاليجا الى يموحرها ضع عطي دمج الاطفال ين التاذنية هن التدارس 
العادية. وهو مفهوم تربوي تقوم فكرته على الاستفادة من خدمات معلم متخصص في 
التربية الخاصة. يقوم بزيارات ميدانية للمدارس العادية التي يوجد بها تلاميذ غير 
عادنيق شانه في ذلك شان المعلم المتجول. بغرض تقديم برامج التربية الخاصة التي 
تتمثل في النصح والمشورة لمعلمي الفصول العادية حول كيفية التعامل مع الاطفال غير 
العاديين. وهو ايضا كالمعلم المتجول يكون مقره في قسم التربية الخاصة بإدارة تعليم 
المنطقة: أو إحدى المدارس التي يعمل بهاء ويحتاج أيضاً إلى استخدام وسيلة نقل. 
:. برنامج المتابعة في التربية الخاصة : 


وهذه البرامج يمكن تعريفها على أنها عبارة عن برامج موجودة لدى الامانة العامة 
للترنية الخاصة بوزارة العريية والتنايم المتابمة يحض" النكات الى لاهو ك اليا حمرة 
برامج التربية الخاصة؛ وهو إجراء مؤقت ينتهي بمجرد استحداث برامج للتربية الخاصة 
في مدارس التعليم العام لتلك الفئكات. 
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الانجازات - التطوير 


الفئات المستهدفة بالدمج: 

يستهدف الدمج فئتين؛ فئة موجودة أصلاً في المدارس العادية تستفيد فعلاً 
من برامجها التربوية لكنها في حاجة إلى برامج التربية الخاصة مثل: فئة اله الموهوبين 
والمتفوقين: وفئة لديها صعوبات في التعلم. وفئة المعوقين جسميا وحركياً. وفئة ضعاف 
التصن.وكة المخطربيق سلوكيا وانفماليا:"وقئة القطتطريين تواضليا: 

أما القكلة اقثاتية: ضهن تدرس غليدياً فى معاهد الكزبية الخاضة. أويزام التصون 
الخاصة الملحقة بالمدارس العادية: لكنها في حاجة إلى الاندماج التام مع اقرانها في 
المداوس'النادية مكل فثة المكقوظين وفئة ضعاف المستمع. 
نتائج الدمج: 

نظرا لما لاسلوب الدمج من فاعلية تربوية واجتماعية ونفسية واقتصادية؛ فقد احدث 
نقلة كمية ونوعية هائلة في مجال تربية وتعليم الاطفال ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة 
في المملكة: رغم قضرعمر التجرية في هذا المعال. 


فمن حيث النمو الكمي ارتفع عدد معاهد وبرامج التربية الخاصة من (48) معهداً 

ور تمتها الي و11 ) منهدا للبنات في العام الدراسي 416١/517١ه‏ إلى )1١0971(‏ 

معهدا ويَرْنامجَا للبنينخ و( :) معهدا وبرنامجا للبنات فى العام الدراسى 413/1450اه 

لان تقليم اليثات الحق بالؤذارة لأجقا ,وازتفع عددطلاتٍ وطالنات هده المفافد والبوامع 
من (7,750) طالب وطالبة في العام الدراسي 1417/1416ه إلى (15,74) طالباً 

وطالبةٌ في العام الدراسي 476١/1471اه.‏ 

أما التطور التوعي فيتمثل فيما يأتي, 

.١‏ جاءت الزيادة المشار !ليها أنفافي عدد المعاهد والبرامجلمصلحة البرامج المستحدثة 
على حساب المعاهد. إذ كان عدد المعاهد في العام الدراسي ١117/١4١6‏ (904) 
معهداً للبنين والبنات وكان عدد البرامج في ذلك العام (17) برنامجا للبنين يكنا 
أصبح عدد المعاهد في العام الدراسي ا رن معيدا البتين واليقات: 
صنق عدد البرامج )١41١(‏ بوتا ها للبئنين والبنات. وحتى الزيادة الضئيلة في 
عدد المعاهد تعود إلى تحول بعض المعاهد ذات المراحل المتعددة إلى أكثر مو شعهين 
بالنسية للينين أو افتتاح ماهد جديدة للبتات. 
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التطوير التربوي 


ونتيجة لذلك أضيحك أغداد الثلاملية الذين 'يطقون برام الحربية الخاضة فى 
المدارس العادية تفوق كثيرا أعداد أقرانهم الذين يتلقون تلك البرامج في المعاهقد 
التابعة لها. حيث شكل التلاميذ ذوو الاحتياجات التربوية الخاصة المدموجون في 
المدارس العادية في العام الدراسي( ١577/76‏ ه) نسبة (744) من إجمالي تلاميذ 
التربية الخاصة. وشكلت نسية التلميذات ذوات الاحتياجات التربوية الخاصة )7٠٠١(‏ 
م اعمال كنذا الفزرية الخاضية: 


3 0 تعد التربية الخاصة ت 0 العدت ذات الكثافة السكانية فحسب:» 2 الع 
الاطراف. 


". لم تعد التربية الخاصة مقصورة ة على فئات المعوفين التقليدية المعروفة وهي: 
المكفوفين, والصم, . والمتخلفين عقلياً: بل امتدت لتشمل فئات أخرى كثيرة مثل: 
الموهويين. وضعاف البصرء وضعاف السمع. وذوي صعويات التعلم: والمعوقين 
جسها وحرعيا: والتوحديين' , ومتعددي الإعاقة. والعمل جار على استحداث برامج 
جديدة لاستيعاب جميع الفئات التي تندرج في نطاق المفهوم الشامل الحديث للتربية 
الخاصة. 

؛. تعددت أنماط تقديم خدمات التربية الخاصة في المملكة؛ فقد أصبح لدينا معاهد 
داخلية. ومعاهد نهارية. وفصول خاصة ملحقة بالمدارس العادية. وبرامج غرف 
مصادر. وبرامج عل مصجول» وبرامج معلم مستشار. وبرامج متابعة في التربية 
الساطنة مها اذاف إلى تلبية احتياجات الاطفال غير العاديين على اختلاف فتاتهم. 

0 أظهرت نتائج الاختبارات التحصيلية تفوق التلاميذ المكفوفين المدموجين على 
اقرا: نهم الميبصرين في بعض مدارس المملكة مثل: ثانوية عرفات بجدة؛ وثانوية ا 
لوث الانصاري في بريدة: وابتداثية طارق بن زياد بجازان. 


1 التوحد: هو اضطراب نمائي يظهر لدى الاطفال قبل سن الثالثة. فيعانون من مشكلات في التفاعل الاجتماعي 


والتواصل اللفظي وغير اللفظي والانماط السلوكية واللعب التخيلي. 


نقلا بتبصرف عن د.نعمات السبع. جريدة الحياة. العدد 181704. بتاريخ ؟ ربيع الاول /111اه. 
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الإنجازات - التطوير 


والحمف الله تمان افده الزهاية الخاصة لاطفاتنا مانت من اتحازات الوؤازة القن 
اعتز بها ومما يثلج صدري ان يفد إلى وزارة التربية والتعليم وفود دول عربية وغير عربية 
تتعلم من هذه التجربة وتقتبس من هذه الريادة. 


تقويم الدمج التربوي في المملكة العربية السعودية ؛ 

بَدْلتٌ -ولا تزال تبذل- محاولات جادة تهدف إلى إجراء دراسات علمية على مستوى 
المملكة العربية السعودية بفرض التعرف على مدى تاثير البيئة التربوية (الاندماجية 
والاليزالية) خلج بسن النتغيرات فكل: "التخضين الدراتي لدى التلامييد» والمهارات 
الاجتماعية السلولف التكيمن: وغين لك من المتقيراكذات العلاقة. وف هذا الإطان 
تحقى كن كوي فريق م الامآنة العامة للترئية الخاصة بالوزار#وشيع التربية الخاضة 
بجامعة الملك سعود لإجراء دراسة وطنية بعنوان: «تقويم تجربة المملكة العربية السعودية 
فن مجان كم الأظفان:ذوى الاتحتياجات التريوية النخاعبه ف مدارس التقليم العاف 
وتهدف هذه الدراسة إلى ما ياتي: 


#:. :تاشر البيثة القلينية (الاتدماضة والانتزالية) ع التحصيل الدرافس والمتلزتف 
التكيفي. ومفهوم الذات لدى التلاميذ ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة. 

". الأثار الإيجابية والسلبية التي أحدثتها عملية الدمج في البيئتين المنزلية والمدرسية 
بالمملكة. 


العام واتجاهات التلاميذ العادبين وغير العاديين وأولياء أمورهم نحو الدمج 
التربوي. 


اعماذا كبيرا على نتائع :النبولات الميدانية الى يقوم .يها المشتزفون الترزيويون يشتقل 
منظم. ويقدمون من خلالها تقارير مفصلة تشتمل على معلومات قيمة مثل: طبيعة سير 
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التطوير التربوي 


العمل في البرامج؛ ونقاط القوة والضعف في البرامج, والمشكلات التى تواجه البرامج. 
والتوصيات والمقترحات والحلول المناسبة للمشكلات... وينبفي التنويه - هذا- الى حقيقة 
غاية في الأهمية مؤداهاء: أن عملية تفويم برامج الدمج التربوي تتم في المملكة بغرض 
النهوض بمستوى خدمات التربية الخاصة: المقدمة من خلالها ع وتوعاء وليس بغرض 
الحكم عليها بالنجاح أو الاخفاق. ذلك اتنا نرى أن وجودها في مدارسنا يعد ضرورة لانها 
تقدم لنا الية تعليمية مرنة تمكننا من الوفاء باحتياجات جميع الاطفال غير العاديين في 
المتلعة:وفن وضعت الاماثة العامة للتررية القاصة مجموعة من الضوايئل لتظبيق فيد ا 
الدمج منها: إيجابية الاتجاهات التربوية لإدارة المدرسة والمعلمين نحو تطبيق البرنامج 
وألا تزيد كثافة الفصل في المدرسة المزمع الدمج فيها على (5؟) ظاليا وهو نطاة 
مساند تقدم من خلاله خدمات التربية الخاصة, ؛ وحددت -أيضاً -مجموعة من الاجراءات 
الاولية الضرورية لتنفيذ عملية الدمج منها: عقد دورات تأهيلية قصيرة للمعلمين عن 
مفهوم الدمج وأهدافه ونظامه ومتطلباته بقصد تغييراتجاهاتهم نحو المعوفين وإمكانية 
دمجهم. 


الصعوبات التى واجهت عملية تطبيق الدمج التربوي: 
يندر أن يوجد أَيٍْ مشروع عملاق مثل مشروع الدمج الذي تطبقه وزارة التربية والتعليم 
بدون بعض الصعوبات. ومن ابرز الصعوبات التى واجهتنا في تطبيق هذا المشروع: 
.١‏ تخوف أولياء امور التلاميذ ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة من عملية الدمج. 
". وجود بعض الاتجاهات السلبية لدى بعض شرائح المجتمع نحو ذوي الاحتياجات 
التريوية الخاصة. 
". عدم تهيكة مباني مدارس التعليم العام لتلبية احتياجات جميع فئات الاطفال غير 
العاديين. 
ومما يبعث على الراحة والاطمئنان ان هذه الصعوبات جميعها من النوع الذي يمكن 
انفد له والتقلب عليه اذ إنها لا هود فى أسناسها ال صحة اليد وسلاعة السنان 
الذي تقوم عليه عملية الدمج: بل ترتبط -مباشرة- بعملية التطبيق. 
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كنا تفاملت محها الوزازة من خلال خطلطها الطويلة والقضيرة العدى:أظم رتم تطبيق 
مشروع الدمج من قبل الوزارة ممئلة في الآمانة العامة للتربية الخاضة الا بعد :دراسة 
نيط دارط مرك يا غردانة استراتيجية تربوية تتضمن الاهداف والاليات الكفيلة 
بالتغلب على أية عقبات عند ظهورها. 


فبالنسبة لمشكلة تخوف أولياء أمور التلاميذ ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة من 
عملية ادمع :ها هلله المشكله شرعان فا كلاش عندها يرون النتاكخ العيينة لتخاع 
عملية الدمج الذي يُعد أكثر الاساليب فاعلية في التغلب على المشكلة الثانية المتمثلة في 
الاتجاهات السلبية نحو ذوي الاحتياجات الخاصة؛ ذلك أن المدرسة العادية هي المكان 
الظنيئ 'لنتمنة القفاقيه التحيسة عن امكانات وقتارات الافال حديبا عادييق زغين 
عادسيزة الآمر الذئ رجه يتم كوي اتجافات ابجانة تجاه أطراف النهت البخطفة. 


وغل فنا الآساس فإق الدمع التريوق يس أفضل الوسناكل لتحقيق الدمع الاجتمان 

أما بالنسبة للمشكلة المتعلقة بالمباني المدرسية: فقد تنبهت لها الوزارة في وقت 
متك وادرجت احتياجات هذه الفكة سن مواضمات إنشاء السانى التجديد: بما يتثاسب 
واحتياجات المعوقين على اختلاف فنّاتهم. 

أما بالنسبة للمباني الحالية فإن الوزارة تسعى جاهدة إلى إجراء التعديلات الممكنة 
القناة: 

وقد حددت القواعد التنظيمية لمعاهد ويرامج التربية الخاصة الصادرة عام 1457اه 
الاطرالتي تنظم المستلزمات المكانية والتجهيزية والبشرية التي تتطلبها كل فئة من فئات 
الدور المستقبلي لمعاهد التربية الخاصة : 


إن تفعيل دور المدارس العادية في مجال تربية وتعليم الاطفال غير العاديين لا يلغي 
-باي حال من الاحوال- دور معاهد التربية الخاصة. أو يقلل من أهميته؛ فهذه المعاهد 
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كالك وسفط ل كبانان الله ضاكى سروىح] كنامخة ف تماد الماع ومن تمل خيارا تريويا 

جيدا يخرج الأجيال تلو الأجيال: غير أن التوجهات الحديثة في مجال تربية وتعليم الفئات 

الخاضة تحتم على هذه العاهد أن:تضظلع بادواز اخري اضافية 'مستفيلية: حمل فن 

الاتي: 

.١‏ استحداث برامج متخصصة بها لرعاية وتربية الاطفال مزدوجي ومتعددىي الاعاقة, 
وغيرهم من الاطفال الذين يصعب على المدارس العادية استيعابهم. 

؟". تحويل هذه المعاهد إلى مراكز معلومات وخدمات مساندة تقوم بتزويد برامج التربية 
الخاضسة فى الندارسن الغادية باتخيزات: والتغلوسات: والأشاليب: والوشاكل, والموان: 
والآذوات التغليمية لتمكن هذه البرامج هن القيام بمهامها عل 'الوجة المظلوب: 

". تحويل هذه المعاهد إلى مراكز تدريب يتم من خلالها اقامة الدورات. التدريبية 
المتخصصة للمعلمين. والمشرفين التريويين» والاداريين الذين هم على راس العمل. 
بالاضافة إلى بعض الدورات التدريبية المبسطة لاولياء الامور. 

4 'اسكيداك يراج سكل سكن بهده الساهد ص بالاطمال ذوئ الأحتياتنات الدريوية 
الخافتة مح بد الزلاة اح بين المسوونة: 

4 اشتعنات يرامج بهذ الفشاهه سنى تدريت وتاهيل الاشتفامن ذوي الأحثياجات 
الخاصة ممن يحتاجون إلى تاهيل أو إعادة تاهيل أو تدريب على مهن مناسبة. 
لقد وقفت بنفسي على النقلة النوعية لرعاية ذوي الاحتياجات الخاصة ووجدت النتائج 

المبهجة في روية الصم ومكفوفي البصر وذوي التخلف الذهني البسيط مندمجين مع 

اقرائهم الاسوياء في الفة تامة. وكانت سعادتي غامرة ان يتحقق هذا لفلذات الاكباد 

الاعزاء. وستظل هذه النقلة النوعية محل غبطتي وفخري طيلة حياتي. 
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التربية الكشفية وتطوير انظمتها ومناهجها 
وزير التربية والتعليم -بحكم منصبه- هورتيس جمعية الكشافة العربية السعودية وذلك 

حسب النظام المعتمد للجمعية. ولقد كانت فرصة سانحة أن أسهم في تطوير الجمعية 

والعمل على بروزها واستقطاب اليافعين والشباب بل والكبار لعضويتها وقد تعرفت على 
امن موايا القمل الكشفى دووجدت أ تبالكشافة هن اهم التضنا دو والساجم الى 
يستخرج منه اليوم رجال الغدء وأنها هي الميدان العملي لتطبيق العلم النظري.. الكشافة 
أرض خصبة يمارس فيها أبناوّنا أخلاق التعاون والتازر والتسامح والعمل بروح الفريق 
وتحقيق معنى الجسد الواحد. وهي ميدان عملي يعودهم على الجد والصلابة. ويدربهم 
على ان تتسع سدورهم للازاء المتخطفة واحترام اصحابها : وإن كاثث حخالت اراءهم وه 
تنمي ملكة التفكير عندهم أمام ما يواجهونه من تحديات (مخطط لها) تحتاج إلى صبر 
وأناة«:واعمال للذهن للتعلب عليها:يمارسون التفكير الإبذاهن. والتفكين الناقد:.: وقد 

شدني شمول النظام الكشفى لمراحل العمرالمختلفة: ولكل مرحلة منها منهجها الخاص؛ 

وشعارهاء وشاراتها: البراعم. والاشبال؛ والفتيان. والكشاف المتقدم: والجوال. 
ولقد وفق الله إلى إنجازات متوالية عظيمة في الحركة الكشفية. ومن أبرز هذه 

المنجزات: 

.١‏ تأسيس رابطة رواد الحركة الكشفية عام 1414ه وقد تم تسجيلها رسميا في المنظمة 
الكشفية العالمية؛ وفي الاتحاد العربي لرواد الحركة الكشفية: وينضوي تحتها عدد 
كبير من الكشافة القدامى والقادة والجوالة متطوعين في عملهم الكشفي ليستمر 
عطاؤهم في خدمة وطنهم. وقد انشىء في انحاء المملكة مفوضيات لها تديرها لجنة 
عدا 


؟. تأسيس الصندوق الكشفي عام *57١ه‏ بهدف دعم وتنمية موارد جمعية الكشافة 
العربية السعودية بالتبرعات والمنح والاستفادة من خبرات الصندوق الكشفي العالمي 
في تطوير موارده. ويدير الصندوق مجلس ادارة منتخب وله جمعية عمومية تجتمع 
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التطوير التربوي 


. تطوير مجلة «السارية» وهى دورية كشفية يعدها الكشاف ويقروها الجميع منتظمة 
في الصدور كل شهرين: وتوزع على كشافة المملكة, ولها انتشار وأسع في الجمعيات 
الكشفية العالمية. ويصدر بعض اعدادها باللفة الانجليزية. 

.. تطوير اجميع الأنظمة واللوات العُشفية الداخلية للتوافئ مع حاجات: الكشات 
٠‏ انشاء مرحلة البزاعم. وهي اول مرحلة عمرية كشفية. وقد تم إنشاؤها في المملكة 
العربية السعودية عام 2ه واعتمد منهجها عام 6ه وشهعارها «العب وتعلم». 
وينتمي لها من هم في سن السادسة إلى الثامنة. 

. إنشاء الكشافة الجوية وهي من أحدث المجالات الكشفية ولم تدخل المملكة إلا عام 
0ه وقد اعتمد تظامها وادلتها بالتعاون مع الجهات المختصة. 


. إعداد وتطوير نظام الزي الكشفي لكل مرحلة وإصدار أدلة بذلك وهي أول أنظمة 
تلالسة العقفية ند ة من مجلس إدازة الجمية: وقد كانت شامدة لجميع المزاتحل: 
البراعم والاشبال والكشافء والكشاف المتقدم. والجوالة: والقادة: والرواد. والكشاف 
البحريء والكشاف الجوي. 

. إعداد نظام لشارات الهواية؛ وهو من أهم طرق التعلم في الكشافة؛ وقد أعدت أدلة 
لكل مرحلة شملت جميع الهوايات: بالإضافة إلى بعض الهوايات الجديدة لكل مرحلة, 
وقد وضعت شروط اجتيازها وأساليب التعلم وطرق التقويم. 

. إعداد نظام للتجمعات الكبرى. نظرا لآن المملكة في السنوات الاخيرة نظمت عدداً 
من التجمعات الكشفية الكبرى وأصبح لديها خبرة في هذا ولذلك طلبت منها بعض 
المتظكات: الكخلفية العالمية والبتظنة العرنية اعداد ليل لذلك حتن ميد مله 
بقية الدول. 


.٠‏ إعداد نظام تنمية القيادات الكشفية الذي أقر في المؤتمر العالمي الكشفي في 


باريس. 
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الانجازات - التطوير 


.١‏ استضافة المخيم الكشفي العربي الرابع والفشرين الذي شاركت فيه جميع الدول 
العريية الأعساء يقوذ يتجازة الاقف عقاف وَقَن حضو عدود هن القياذات القفقنة 
من ابرزهم عولائ رقي شفيق الملك محمد السادين فلك المغرب الى حاتت ول 
عهد قطر. 

؟١.‏ استضافة المؤتمر الكشفي العربي الثالث والعشرين الذي حضرته جميع الدول 
الغربية 'الأعضاء: بالاضافة إلى رقيس اللجنة 'العالنية وأعضائها والامين الناة 
للمنظمة الكشفية العالمية: ورئيس اللجنة الكشفية العربية وأمينها العام؛ ورئيس 
الصندوق الكشفي العالمي» ووضعت فيه استراتيجية عشرية للحركة الكشفية في 
الدول العربية. 


.١١‏ استضافة اجتماع رؤّساء الجمعيات الكشفية في الاقليم العربي. 


4. قبول استضافة المخيم الكشفي الدولي للتعرف على الحضارات وتبادل الثقافات تحت 
شعار «معاً من أجل السلام». وقد بلغ عدد الدول المشاركة أكثر من ثمانين دولة من 
الدول الاعضاء بالاضافة إلى المنظمات الكشفية وغيرها. 

4. زيادة عدد الكشافة المشاركين في الحج أربع أضعاف ليصل العدد إلى أكثر من ثلاثة 
الاف. وتوسع مشاركتهم في العديد من المجالات واستخدام التقنية في العمل الكشفي 
والادارة الالكترونية بين المعسكرات والقيادة المركزية. 

1. المشاركة الفعالة في التنشيط السياحي وبرامج حماية البيئة وإعداد أدلة سنوية 
لذلك. 

. إعداد استراتيجية كشفية مبنية على الاستراتيجية العالمية ومتطلبات وحاجات كشافة 
المملكة وتدريب جميع القطاعات الكشفية على تنفيذها. 

6 . مشاركة الكشافة السعودية في جميع المناسبات الخليجية والعربية والعالمية 
والاقليمية. 
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التطوير التربوي 


والاشبال. والكشافة. والكشاف المتقدم. والجوالة؛ والقادة؛ والرواد. ليصل عدد 
الكشافة إلى أكثر من ٠٠١,٠٠٠‏ كشاف موزعين على جميع القطاعات: التعليم العالي: 
والتعليم العام؛ والتعليم الفني. ورعاية الشبابء والفرق الاهلية 


."٠‏ إنشاء مشروع برنامج «هدية السلام العالمي»' باسم خادم الحرمين الشريفين الملك 


عبد الله بن عبد العزيز ال سعودء ترعاه المنظمة الكشفية العالمية, وتنفن برامجه 
عضوية المملكة في اللجنة الاستشارية الشبابية للمنظمة الكشفية العالمية؛ التي تعتمد 
على الانتخابات وعدد أعضائها ستة وممثل المملكة كان 2 المرشحين الفائزين 


انشاء مناهج كشفية لذوي الاحتياجات الخاصة في المملكة وقد تم تينيها من قبل 
المتظية العقفية الفزبية لجميع الدول الأعضاء :وتم تفيل مشاركتهم فى المتاسبات 
الكشفية. 


إنشاء نظام للفرق الكشفية الاهلية وتسجيلها في الجمعية ودعمها وتطويرها فنيا. 


إعداد لائحة ئحة للتكريم الكشفي ولجنة عليا مستقلة تتولى جميع أمورالترشيح من خلال 
نظامها. وقد تم تنفيذ أول تكريم كشفي عام 817١ه‏ في المدينة المنورة وحضره أكثر 
من آلف قائد كشفي, ورائد وكُرّمِ عدد من أصحاب السمو الملكي وأصحاب المعالي 
عق قدة للتحرقة العشفية دعما وتطويرا. 

ولعل نجاح مساعي لاقامة المخيم الكشفي العالمي في مطلع عام 1١٠٠م‏ في المنطقة 
الشرفة من المسلعة وانذى غارف افيية عكر من الغ وضاتداعة عقاف من مطظله 
دول العالم دليل واضح على تطور مفهوم الكشافة وانتشار سمعة الكشافة السعودية 
عمليا. 
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الانجازات - التطوير 


لقد كان السعي الحثيث لإعطاء الكشافة السعودية المكانة اللائقة بها محلا وعرنياً 
ودولياً هودابي) وحرصت على ارتداء الملابس الكشفية في كل مناسبات الكشافة. وحتى 
حين تشرفي بمقابلة خادم الحرمين الشريفين وولى عهده. واحمد الله ان مكانة الكشافة 
اركفدت ماتيا دروا وهيذا,الشترف امتبحك واحد ا من زوه العمل العفف: 


الزامية التعليم 

كان صدور قرار مجلس الوزراء بإلزامية التعليم إلى نهاية المرحلة المتوسطة ( الذي 
جاء بمذكرة بتوقيعي تحمل المسوغات التي تدعو لاصدار ذلك القرار) محل ابتهاجي 
ونتيجة مسعى حثيث لم يتوقف طيلة تشرفي بالعمل في الوزارة. 


رياض الاطفال 

وكذلك كان القرار التاريخي من مجلس الوزراء الذي جاء استجابة لطلب الوزارة بان 
تكون مرحلة رياض الاطفال جزءا من ماحل التعليم ومن مسؤوليات الوزارة على أن تكون 
في ميا مسيعلة عن المراخل التعليضة الاخرى؛ يمثل ففزة كبيرة في تطور مفاهيم التربية 
في المملكة, ولق أفبتت الدراضات والبحوت: اهمية كك المرجلة الث شمن بمرحلة ما 
قبل المرحلة الابتدائية 
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التطوير التربوي 


تعليم مهارات التفكير 


هناك شعور بأن المدرسة لا تدرب طلابها على مهارات التفكير وأن دور المعلم مقتصر 
دفن معظم الاخوال- على تقديم المملومات مها عَرّر الشعوز بالتحاجة الملحة الى شد هذا 
النقص, وذلك بتشكيل لجنة دائمة تعنى بهذا الشأن وبعد الكثير من الندوات واللقاءات. 
وبعد أخن راي الكثير من المربين وعلماء النفس واستقراء لكل ما تمكنت الاجنة من 
الاطلاع عليه من المكتوب في هذا الموضوع: توصلت اللجنة إلى إصدار «ذليل المعلم 
لتعليم مهارات التفكير». وطبع منه ما يقرب من نصف مليون نسخة. وزعت على المعلمين 
والمعلمات. وأقيمت ندوات في المدارس لشرح الدليل والمقصد من إخراجه بحيث 
يستفيد منه كل معلم -مهما كانت مادته التخصصية- في تعليم طلابه مهارات التفكير, 
من خلال مادته؛ مهما كانت المرحلة الدراسية؛ وأصبح من مهمات الاشراف التربوي 
التأكن من أن المعلم لدية درانة وخيرة فى مهازات التفكير يطبقها فى أشاء التدريس وف 
مناقشاته مع الطلاب وبذلك يربيهم ويعلمهم في الوقت نفسه. 


تعليم ادب الحوار وممارسته 

لم :يفطا احد للحوان اهمية كما اغطاة الاسلام: بين ذلك العتاب العجيق» والسنة 
النيويةالنشرفة اوس هان: 

ففي القران الكريم نماذج عدة من الحوار؛ منها -على سبيل المثال- ما كان بين الله 
عز وجل وملائكته في موضوع خلق ادم عليه السلام. ومنها: محاورة إبراهيم الخليل لربه 
سبحانه وتعالى عندما ساله ان يريه كيف يحيي الموتى.. فهل بعد محاورة خالق الاكوان 
تواجدامق كلكترين احفية تحط للتخوار 15 

ومن تلك النماذج الواردة في الكتاب العزيز: محاورات الانبياء الكرام عليهم الصلاة 
والسلام لاقوامهم. وقصة موسى صلى اللّه عليه وسلم مع العبد الصالح في سورة الكهف. 
وغيرها كثير. 
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الإنجازات - التطوير 


أما'الننتة الشركة هون غنية ماد قطريفية راكقة ين ما اعطاء الرسول ضلن 
اللّه عليه وسلم للحوار من أهمية؛ وما بيّن من أصوله وادابه. وأكتفي بالإشارة إلى حادثة 
واحدة؛ تلك هي حواره مع عتبة بن ربيعة الذي جاء يحاوره ويفاوضه ليكفٌّ عن دعوته. 
فقال له عليه الصلاة والسلام: قل يا آبا الوليد أسمع. فاخد عتبة يتكلم والرسول عليه 
الصلاة والسلام ينصت له باهتمام دون مقاطعة. حتى إذا سكت. قال له: أَوَقَدٌ فرغتٌ يا 
أبا الوليد؟ قال: نعم: قال: فاسمع مني. فاخذ الرسول الكريم يتلو عليه آيات من سورة 
ا إلى آاخر القصة المذكورة في كتب السيرة. 


الحوار نافذة فكرية وشعورية بين الفرد وبين الاخرين. والدى وستعي عن الحواز يعيش 
منغلقاً على ذاته. ولا يرى الأمور إلا من زاويته الشخصية فيكون أكثر تعرّضاً للخطأ :وان 
زعم أو ظنْ أنه اقرب إلى الصواب من سواه. ذلك أن الضواب ليس بخكرا بعلي أخيد دود 
أحد, وما زال أهل الحكمة يستشيرون في الامور المؤجات» ولو استعدى أحد عن الشورى 
لاستغنى عنها نبي الله عليه الصلاة والسلام ومع ذلك فقد أمره ربّه أن يشاور أصحابه. 
والشورى تشبه الحوار لانها طلب التعرف على الرأي الآخر. 


ولان الظروف التي تمر بعالمنا ونمر بها ظروف حرجة صعبة؛ ودرء! للفتن والاخطار, 
ومنعاً للتعصب للرأي. لذا فقد عممت الوزارة على جميع مدارسها تعويد الطلاب على 
الحوار. وعدم الفرق حيق الاحكلاف علق امود فرعية. وقد شاركت بنفسي عينة من 
المدارس حين جلست إلى مجلس الحوار والطلاب يتحاورون فيما بينهم؛ وحين يختار كل 
صف دراسي ممثله في مجلس الحوار. 


لقد كانت التجربة مفيدة. واصبح الطلاب فادرين على اختيار من يمثلهم وحين يجتمع 
الممثلون ليون من بينهم وئيسا ومقوراً ويضعون جدول أعمال بعوتيع راي 
الجديدة. 


ا 100 لها للتةلطه© :عا أاسل1 


التطوير التريوي 


إدخال مادة اللغة الانجليزية الى المرحلة الابتدائية 


في عام 414١ه‏ عقدنا لقاءنا السنوي في أبهاء وكنا نتحدث عن تطوير التعليم؛ وكان 
الموجودون مديري التعليم والوكلاء وقيادات الوزارة مع نخبة من المهتمين والخبراء. 
منهم الدكتور محمد عبده يماني والاستاذ هَشَام ناظنواحد الخبراء من البنك الدولي 
الذى أتى من واشنطن وتحدث 0 أهمية تعلم اللفة الإنجليزية وأنها الآن لغة التقنية 
والعضنازة"واقية علفيا تأنه كينا بكرت في تعليم لفة أخرى» اى.فن:الشنين الاولئ من 
الدراسة؛ إلى جانب اللغة الام كان أدعى للطالب أن يتقنها.. وقدّم من الدراسات التي 
بحوزته ما يثبت أن تعلم اللغة الثانية لا تو ثر على مستوى تعلم اللغة الام. :ومن انب 
آخر وجدنا أن أهم دافع يدفع الاهالي المقتدرين كاذنا إلى تعليم ابتاكهم في العذا رمن 
الأهلية هو تعلم اللغة الإنجليزية في سن مبكرة .. أليس من الظلمٍ أن يتا كليم الاندايوتة 
التق رين اليا وتكجب هن القسراءة من جَهة كالكة: راينا يندا كسوريا الشعيقة عرقي 
يلك إنساق فل إخلاضي ‏ للفة العربنة بح إن تدريسها الطب في الجامحة تالاه الفرية- 
رأتاها ملم اللفة الاتجليزية من المرحلة الابتدائية ون على سوريا بلاذا عيزة أحرئ:: 
عرضنا الفكرة في اجتماع في جدة حضره جميع مديري التعليم والكل وافق على قرار 
التدريس.. 
ثم رفعنا التوصية إلى المقام السامي وبعد الموافقة قررنا البدء من الصف الرابع 
الابتدائي وشرعنا في ذلكء وإذا بالاعتراضات تتوالى من الناس ويرفعون إلى المقام 
السامي بخطابات تحمل مخاوفهم فصدر فرار بالتريث في التطبيق.. وشكلت لجنة 
برئاسة صاحب السمو الملكي الأمير سلطان بن عبد العزيزء وكون فريق بحث علمي من 
مختصين في التربية وعلم النفس وعلم اللغات. من جامعات الملك سعود وام القرى 
والملك عبد العزيز وغيرهاء راس الفريق الدكتور عبد العزيز الدخيل مدير جامعة الملك 
فهد بالظهران (انذاك)؛ واجروا دراسات مسحية في مناطق عديدة في العالم» وخرجوا 
بتثائج اهمها: 


لخدو علميا أن قله اللنه يكرا ا حوى تومن هاما مناخيرا. 
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الإنجازات - التطوير 


39 أخقوا حاجه] العاشة الى اللفة الانتكايؤية حك تمك انيه التعدنة . 
:يدوا أنه له ]كر شلبيا على اللقة الآم ميث لع لمة لخر 
فرفعنا التقرير لنطبق القرار من السنة الرابعة الإبتدائى, ولكن المقام السامي وجه 


بالتطبيق من السنة السادسة الابتدائية على أن نموسع الوزارة ريا صرف يدا التعليم 
للغة الانجليزية من الصفوف الاولية. 


التقوم الشامل للمدرسة 


تعريض المشروع, 

وهو واحد من اهم المشاريع التربوية الذي قامت به الوزارة؛ كما أن هذا المشروع 
دعامة قوية لنجاح الاعمال المنوطة بمديري التعليم: فمن خلاله سيكون في متناول مدير 
التعليم تقرير عن كل مدرسة يُعد على أسس علمية وبأدوات مقننة يبين إيجابيات المدرسة 
وطرق تعزيزهاء والسلبيات وطرق علا جها. 


٠‏ أهداف المشروع: 
- :تعديد اه افا مئياشة التعليم قن المملكة فى بناء شتخضية الطالب من جميع الجواي: 
وبالتاكد من تنفيذ جميع برامج المدرسة ومهامها. 


- الارتقاء بمستوى التعليم. 
- تحديد مواطن القوة لتعزيزها ومواطن الضعف لعلاجها. 


- تقدي ل ل ل ا 
اشن فوافها المعلومات الدقيقة 


- مراجهة الخطط التعليمية القائمة وتطويرها. ووضع قاعدة متينة يقوم عليها التقويم 
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التطوير التربوي 


في المدارس بوصفه عنصرا من عناصر التربية والتعليم. 
. المستفيدون من التقويم الشامل: 
المدرسة. والطالب.واولياء امور الطلية. والمجتمع. والمسؤولون عن التعليم في 
الوطن. 
٠‏ مراحل التنفيك: 
تمت عملية التقويم على ثلاث مراحل: 
١‏ مرحلة تحضير لجنة التقويم لاغمالهاء ويتم ‏ ذلك وفق خظوات محددة :في الإطاز 
العام للتقويم الشامل للمدرسة. 
؟. مرحلة التقويم الفعلية: وتتضمن عملية التقويم الذي تقوم به اللجنة؛ وإصدار أحكام 
حون مكو اذاء الجدريية كاءن فتاضيوها مسيكرة عالعة: 


". مرحلة ما بعد التقويم: وتتضمن كيفية الاستفادة من نتائج التقويم. 


برنامج المدارس السعودية الرائدة 


تأسسٍ هذا البرنامج عام ١٠4١ه.ء‏ ويهدف إلى تكوين انموذج تطويري للمدارس يكون 
هونا قابلاً للتطبيق: ينطلق من اسس السياسة التعليمية: بحيث كُكَوْن مفهوم الجودة 
ومعايرة عمليات التعليم والتعلم وتطبق مقاييس مقننة داخل البيئة المدرسية. مع تطبيق 
لمقاقيم الآدارة بالاهد اف وَجْمل الإدارة المدرسية وعملياتها موجهة نحو تحفيق اهدانها 
وفقا لمعابير محددة بإدارة ذاتية وضي إطار من المسؤوليات والمساءلة (المحاسبية): 
: بحيث توظف التقنية وادواتها ووسائلها في مجال الوسائط المتعددة والمعلوماتية وشبكات 
شان ذاخل الفصل واهسيام المدرسة وإدارتهاء مع تطبيق لوكيمة المتهج المظورة هي 
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الانجازات - التطوير 


إطار يشتمل على معابير تحقيق المخرجات التعليمية واحداث توازن بين القيم والمعارف 
والمهارات والخبرات لتعزيز تفاعل المتعلمين العلمي والاجتماعي والنفسي ضمن البيئات 
التعليمية والمجتمعية. مع تطوير لمفهوم إدارة التعلم المي وتطبيق مفهوم الشراكة بين 
المعلم وجميع فئات المتعلمين في مشاريع تعليمية محددة الاهداف والوسائل بحيث يكون 
المتعلم فيها محور الارتكاز. 


بنك الاختبارات 


باستدراض اسكلة الاتشارات المدويزة بيقن العرء انها قطي كته كل ايها عن 
مدى ما يحفظه الطالب مما ورد في الكتاب المقررء وياتي هذا نتيجة افتقار الكثير من 
المعتفنية إلى المسازة اللازقة توضع اسكلة كشف هن ابعاد لخر كير الحفط -معرر 
تشكيل لجان في عدد من إدارات التعليم في المناطق تتولى كل واحدة منها وضع أسئلة 
في مجال واحد (المناهج الدينية؛ مناهج اللغة العربية: الرياضيات: العلوم الطبيعية.. 
الخ). وتفطي الاسئلة في كل سنة دراسية المقرر كاملاً. والاجابة عنها تكشف بجائنب 
الحفظ. الاستنتاج والاستنباط والتحليلء والتكامل- وكافة ما يهدف منه تدريس كل 
ماده من :هواف الدرامنة توكو هذه الاردكلة التخصواية وتاج [المعامين تسر ستاو يها 
وياخذون منها أسئلة الاختبارات ويتدربون على استعمالها. وتكون مساعدة لهم في طرق 
التدريس؛ وموضحة لهم الفاية من المقرر الدراسي, وهذا المشروع أخذ الكثير من الجهد 
لكن جدواه وفائدته كانت كبيرة. ويحتاج إلى تطوير مستمر وتحديث دائم يتواكب مع كل ما 
يطرا عن المنوع الدراسن 
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التطوير التربوي 


المعجم المدرسي 

الي اميه ليشي ماري بيدا حاص للق بين يدي الطلاب. وفد زخرت 
اللغات العألمية الكيرى د بشتى أنواع المتعائجم ٠‏ وبقي أبنا ء اللغة العربية مفتقرين الى ما يسد 
هذه الحاجة الباسة كذ قررك وزازة القزبية والنفلية إعداد معجمين: 


أحدهماء لطلاب المرحلة الابتدائية 
والثاني: لطلاب المرحلة المتوسطة والثانوية. 
فقامت الوزارة بهذا المشروع بالتعاون مع مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية. 


استّعرضت الدراسات التي تناولت التحليل والبناء المعجمي لطلاب التعليم العام 
( بالعربية والإنجليزية)؛ . وتمت زيارات ميدانية لمعجمي اوكسفورد وكولينز. وسيصدر 

-إن شاء اللّه- اول مَعجَم في تاريخ خ العربية: 

١‏ ين مادته المعجمية الفاظاً ومفردات من بيئّة الطالب: (المعززات الدراسية 
-الصحف والمجلات- الاذاعة والتلفاز- كتابات الطلاب والطالبات وأحاديثهم... 
إلخ). 

؟. ويستخدم الحاسب الالي في بناء المعجم (أدخلت في الحاسب +١‏ الف صفحة تضم 
٠‏ ملايين كلمة تكونت منها المدونة). 
والمأمول أن يكون هذا المعجم ثروة لا لابناء المملكة ضحسب. بل لابناء العربية حيث 
كانوا. 
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برامج متنوعة 
وتعلى جمد نط1 اكز جطلة من المكتاريع تبين قدذالمنادزاف :ال الحسيها رطيداً 
للعاملين في وزارة التربية والتعليم مثل 
1ن االفتياو هدرب ة كاملة التجهيو قن ليع من اكياء العدن وفستى (فدرسة اسن 
المفتوحة) وتصبح مكتيتها وملاعبها وصالاتها لساكني الحي. 
7 برنامج المنافسة في الاولمبياد العالمية في الرياضيات والعلومء وإقامة المسابقة 


السنوية للمتميزين في الفيزياء والرياضيات بالتعاون مع مدينة الملك عبد العزيز 
للعلوم والتقنية؛ والمنافسة في المسابقات العربية في مجال اللغة العربية 


". تكثيف النشاط غير الصفي, وتنويع مساراته لأهميته في تحقيق فيو الاهداف التربوية, 
ديك اين كه ررد ومو في ال بات الرياضية على المستوى 
العربي ٠‏ والعالمي؛ وزاد عدد المراكز الصيفية التي د تحتضن أفواجاً كبيرة من الشياب 


فتنظم أوقاتهم. وتثمي مواهبهم وتغرس فيهم حب الخير والبذل والعطاء لمجتمعهم, 
وتعددت المهرجانات التعاقية والرياضية على مستوي إدارات التعليم وافيمت الدورات 
القع كو وروي المملكة وزاد مأ يصرف على أوجه النشاط م 
تحميمه.: وهو: 
المتغفرجه ون - صفر 

وقد نجحنا إلى حد كبير -يفضل الله- وتغيّر المفهوم الخاطىء عن النشاط يانواعه 

م انه زترظ) الئ انه لحو لأ يتهرا من العملية الفريوية:» 
؛. تقنين اختيار كفايات المعلمين الذي يهدف الى الارتقاء بمستواهم. 


. إدخال مفهوم العمل التطوعي وأهمية المشاركة فيه. 
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التطوير التربوي 


:./إقامة ثواذي الحاتنب الآتن لاظلات والمعلمين فى كل إذارة تعليمية أسهمت إنتهاما 
كبيراً في إكساب مهارات التعامل مع الحاسب الالي عند عشرات الالاف من المعلمين 
ومن في حكمهم, ومّات الإلاف من الطلاب. 


. برنامج تحديد المهارات الاساسية المطلوبة لكل مرحلة من مراحل التعليم العام 
وكنلية التاراشنة: مها شوق عن اتسين متناعة الدديع لكل مادة وتاليف المقور 


الدراسي. 


فاضيو الأفكيرائظة الكوتجيوو التق سعيدمتها ان نم كل هدرم رابكلة الخرحتها 
يدعمونها ويسهمون في تطويرها ويجدد زملاء الدراسة اللقاء بعضهم ببعض. وكان 
البدء بمعهد العاصمة النموذ جي في الرياض والتى اصبحت رابطة الخريجين فيه 


رائدة ود ات جدوى وفائدة. 


. مشاركة من الوزارة في التقليل من اللجوء إلى المعلم الخصوصي فقد أقمنا في بعض 
المدارس التي تتوافر فيها بيئة جيدة مراكز للتقوية وذلك بأن تفتح المدرسة ابوابها 
في مساء أيام الدراسة وتهيىء للطلاب الذين يحتاجون إلى تقوية في بعض المواد 
الدراسية فرصة لتعويض ما قد يكون قد فاتهم فهمه واستيعابه فى أوقات الدراسة 
وطلاب برامج التقوية ياتون من مواقع مختلفة إذ أن الطلاب في كل برنامج ليسوا هم 
طلاب المدرسة التي يعقد ذيها الترثا في وؤلاك تاها تماقد يحدخ طن الاعتماذ على 
برامج التقوية والتساهل في برنامج اليوم الدراسي. 


2 إنشاء صيندوق التكافل الاجتماعي لمنسوبي الوزارة من المعلمين والموظفين. 


المشاركة فيه اختيارية للراغبين: بنسبة مئوية محددة من رواتبهم الشهرية: تستثمر 
هذه الاموال, ويضاف إليها ما يتبرع به المحسنون من داخل الوزارة وخارجها. وقد 
تم إقرار لائحة تحدد أوجه تمويل الصندوقء وأوجه الصرف منه. 

وقد شجعت إدارات التعليم المختلفة على ان تحذو حذو الجهاز المركزي. وبعد 
استكمال انشاء الضتاديق على مستؤئ الإدازات الغليمية يضار الن صيفة تقتطع 
بموجبها نسبة مئوية من الموارد توضع في صندوق يصرف منه على المناطق الاقل 
حظاً من الدخل المالي. 
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4 الثاموة الضكى: لشتصيد ا منه كتسووو الوزازة واسوهم تويكق لمن عن مستدفيات 
الحكومة ومستوصفاتها. وقد تم الاتفاق مع إحدى الشركات لكننا لم نستطع إشراك 
العدد الادتن الثى تصن علي الأضاق لصمان الجدوئ الاقتضادية: ولهذ1 لماير 
المشروع النور. 


*1 ولولاً خوفي من :سوء التأويل لذكرت انجازات كثيرة امن اهمها؛ تقوية العلاقات 
الانسانية بين منسوبي الوزارة حتى يشعروا بمعنى الجسد الواحد. ومساندة بعضنا 
بعضا هن الازنات واتفلووق اتضينية الت ل تغلو متها تحياة السان: 


وفرزة أخرف لم يكن الفرض هنا ذكر كل المبادرات فهناك الكثير منها ولكن ما جرى 
العداية حلة بيطي البرهان علن أن العامليق ف العيدان لم يد خوواروسنا فن التعوييه 
والتحسين؛ وبعض الجهود أثمرت وقابل بعضها الاخر بعض العقبات. وبعض من البرامج 
يُنتظر قطف ثمرته في المنظور القريب. وياتي في مقدمة المأمول تحقيقه تطبيق الخطة 
الدراسية الجديدة,؛ وتنفيذ لائحة تقويم الطالبء وإقامة «مركز الجودة الشاملة» الذي 
استكملت خطته وحددت معالمه من خلال الندوات التي عقدت لذلك الغرض والبحوث 
الف اشقك حدواة: 
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خطة مستقبلية للوزارة لعشرسنوات قادمة " 
(4760١1-ه"1١اه)-‏ (4١٠5؟-4أادام)‏ 


بعد رصد واف للوافع الراهن الاقتصادي والاجتماعي مخليا وعرنيا وعالنيا واستمراذ 
للمستقبل والتحولات في أوجه انحياة كاكةويعد التقاوووالتشسنيق مع الفظاعات العكومية 
والاهلية المختلفة, والاخن في الحسبان ما توصلت !ليه الكثير من المؤتمرات والندوات التي 
معدت في ريات الورازه يليه يصن الاخفي ]جات ومعرهة الزوق التطويرنة عقن النها كين 
فيها وخاصة ما توصلت اليه ندوة «ماذا يريد المجتمع من التربويين؟ وماذا يريد التربويون 
من المجتممة؛ قور أن تكو للوزازة حظة عشرية مركن على التطوير التوعى حت يمكن 
الاستهداء بها لذلك تشكل فريق عمل لوضع الخطة شارك فيه كبار القيادئين والقيادات 
التريوية ونا قتراه مواتكر عق الجنة برماسة و عضر بن مياق التريني القافت ليم 


الينات وعضوية كل من: 
الدكتور خالد بن إبراهيم العواد الوكيل للشؤن التعليمية 
الدكتور محمد بن سعد العصيمي الوكيل للتطوير التربوي 


وأسند إلى الدكتور نايف بن هشال الرومي بالإدارة التنفيذية المباشرة للمشروع. 
وعين فريق عمل من عشرة اشخاص ذوي خبرة بالتخطيط هم: 

- د. خالد بن عبد الله بن دهيش. 

- أ.د.فؤاد أحمد حلمي. 

- د. راشد بن غياض الفياض. 

04 راجع تفصيلاً خطة وزارة التربية والتعليم للسنوات العشر القادمة 1١170‏ - 1450ه/11-7004١7م‏ ط/ أولى 


(طبعة وزارة التربية والتعليم ) ؛ والطبعة الثانية بتقديم وزير التربية والتعليم الحالي د. عبد الله بن صالح العبيد وسميت 
( الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم ). 
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0 اهنك اللدين نيد المتصيون 
- أ. متصور بن عبد الرحمن الجنوبي. 
- أ. سليمان بن عني الكريسدا. 

- ميق هيد الرحيه الالككر: 
> :لمي بتع سم ال 1 

2 | كفم لقا شوو عير 

- أ. سعاد بنت ابراهيم البراهيم. 


وقد ذل هَرَيقَ العمل جهدا غير مسبوق في إعداد الخظة وعقد من أجل تعديد معالمها 
وأهدافها ندوات متعددة 55 استطلاع لاراء الميدان التربوى في الروية والاشياف كوخ 
مجموعات عمل لتحديد البرامج والمشروعات وحدد المتطلبات البشرية والمالية لتنفيذ 
تلك البرامج والمشروعات. 


وبهذا استطاعت الوزارة لاول مرة في ايكيا أن تضع خطة متقنة ومفصلة. ولقد 
أكدثٌ للزملاء من أول يوم تشكل فيه فريق العمل أن التخطيط يهدف إلى إحداث تغيير 
مرغوب ومقصود ومبني على المعطيات المتاحة. ينطلق من استقراء علمي للحاضر 
واستشراف فاحص للمستقبل؛ وعلينا أن نبني تعليمنا بحيث يقود التطور المنشود. ولقد 
جاءت مسوغات ذلك العمل الذي وفقنا الله الى إنجازه في مقدمة كتاب الخطة حيث نصت 
على: أن عملية تحسين نوعية التعليم وتطويره من أبرز التطلعات الوطنية في أي مجتمع, 
وتسعى الدول -على اختلافها- منفردة أو مجتمعة إلى تطوير نظمها التعليمية وتجويد 
مخرجاتها التعليمية وتحسينها : لآن التعليم العيدا هو آذاة علي المي ووشيلة فناضة 
نهضته. حيث إن الاتفاق فد انعقد على انقوة الامم لم تعد تقاس بما لديها من ثروات 
اقتصادية أو عدد في سكانها أوقوة في جيوشهاء وإنما أس القوة ومرده يكمن فيما لديها 
من عقول مفكرة ومبدعة قادرة على صنع التفيير وقيادة التطويرء بما تملكه من معرفة 
متنامية؛ وهوما أدركته القيادة السياسية في هذه البلاد. وجعلته في طليعة اهتماماتها. 
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التطوير التربوي 


كل:ةتفياتي اتطلذها من الإيمان يدود التربية والتمليم توضقها أذاه جاسية في مو 
الأفراد وتحسين قدراتهم: فهي الطريق الواضح لاي تفكية :عير والاننان التمزة 
المجتمعات ورقيهاء والباعث للتغيير والتطور, ويتأكد وجوب الاخذ بهذم المفاهيم 
وترجمتها إلى خطط وطنية وبرامج عمل خصوض] وكحن مهن غصرا كديرا موصن 
ثورة المعرفة. عصر التحولات والتغيرات المتسارعة:ء وفيام التكتلات الاقتصادية الكبرى 
والاقتصاد القائم على المعرفة. وبروز التكتلات الاقتصادية الكبرى والاقتصاد القائم 
على المعرفة. وبروز نظام العولمة: وغير ذلك من معالم ومؤشرات كلها تؤكد اننا باتجاه 
نشوء مجتمع كوني جديد هو مجتمع المعرفة؛ وباعتبار ما يزخر به تاريخ بلادنا الحضاري 
ويما تعمله المملكة وممها الشموب المسلمة من وسالة منامية قد عر فت -ولا تزال- بحمل 
تكله إل الامة: كاطة دهان الامن رعطلت نظافا 'صلينيا ويويويا فادرا على الشنافية 
والمناضة في هذه التطورات العالمية وذلك غبر متجزات تربوية تستوعب الاحتياجات 
القائمة والمتوقعة على الدوام, ولتحقيق تلك المتطلبات والطموحات فإن الامر يتطلب 
الاخذ بمنهجية التخطيط كضمانة اساسية لتحقيق الروى والاهداف المنشودة. ولهذا 
ادركت الوزارة ضرورة وضع حظة للسئوات العشر القادمة: ونحين يطرخ السؤال عن: 
لماذا الخطة؟ ولماذا عشر ستوات 1١619‏ - 1458اه- 501014-04 
تلن فنا تق مسن الاسانة أوتعنها سي ان هناك اسيايا اخرق خديرة 
بالاهتمام؛ منها: 


٠‏ ضرورة التخطيط. بل ليس من المبالفة أن نقول بحتمية الآخن به. باعتباره خيارا 
انتتراتيجيا لألدمنه واذاة معلى فى اخضير الفوارد والامكانات البشزية والمادية: 
واستثمارها في أقل وقت وتكلفة من خلال الاستخدام الامثل لها وبالتالي فهو اداة 
فكرية وتقنية لترشيد القرار التربوي وتدعيم وتهزيز الكفاءة الانتاجية مع إدراكنا 
لحجم الصعوبات والمعوقات التي تواجه غملية التخطيط والاخن بمنهجيته العلمية. 

و يمد ونا القلة الكاملة لتطوير التعليم ترجمة عملية ومطلباً أكيداً لتحقيق أهداف 
الخطط التنموية العامة للبرولة وغاياتها ٠‏ خصوصاً وأن المملكة قد أولت قضية دنمية 
الموارد البشرية اهتماماً بالغ وجعلت منها دنا استراتيجياً. 5 التعليم المصدر 
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الانجازات - التطوير 


الركيس لتكويق ران "المال” البشري- الذي “يمكل النتضو' الحاسم المعتلت ونه 
التنمية الاقتصادية: والعامل الفغال لتحقيق معدلات مرتفعة في النمو الاقتصادي. 
إذ بات من المتفق عليه أن العملية التعليمية ليست مجرد «خدمة» تقدم وفق ضرورات 
ألظلت: الا مكنا عن نيا ول اصبحك وافتكما را كيف ضفن مسبتو الحاة للفري: 
بالإضافة إلى تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع. وبالتالي فهي ضرورة 
للمواءمة شر التخطليظ تكرينة وحماحل النولة التتاملة: 


٠‏ معالجة المشكلات الموجودة في نظامنا التعليمي. من خلال انتهاج الاسلوب العلمي 
الذى يهدق الى :رقم موولات نكما رة الداتخلية: روك سك الآذاء عدن عضن السعلمينة 
والمعلمات من خلال تبني برامج التطوير المهني لهم. ومراجعة المناهج الدراسية 
وتقويم محنواها. والعمل على تقويم طرائق التدريس ومنهجياته. وضرورة توفير 
المبنى المدرسي بشروطه المطلوبة تربوياء وتحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم 
وحاجات سوق العمل؛ وغير ذلك مما تم التركيز عليه في أهداف الخطة وبرامجهاء 
والتي نحسب أنها تعمل على تحقيق جودة نوعية في تعليمنا قد د تقرينا -بإذن الله 
نيالى> “الى مِيذَاقالمنافسة مالسا : 


٠‏ الزيادة المطردة في أعداد الطلاب والطالباتء وبالتالي الزيادة في الطلب على 
التعليم, وكذلك الحاجة الملحة لاتاحة الفرص التعليمية المتماثلة بنسبة عالية من 
الجودة لجميع المواطنين في مختلف مناطق المملكة ومحافظاتها. 


أما لماذا عشر سنوات؟ 

فهذا يعود إلى طبيعة النظام التعليمي إذ يُعدّ من النظم المحافظة, ثم إن المدة 
الزمنية انض يليج 'خكرها 'الخطة تك تنودتها مقبول لبقا “المتاكت عق مقف البراشة 
في مراحل التعليم العام. وقد التمسنا فيها تفصيلاً أكبر للمنطلقات التي ارتكزنا عليها 
من حيت المبادىء التربوية الأسناسية وياتي في مقدمتهاة الفقيدة: الاسلامية: ومظالب 
التثمية؛ واتجاهات العصر ومقتضياته. وحاجات الفرد ومطالب نموه». ثم ما يندرج تحت 
هذه المتظلفات وقيرها من اهداق كريوية عاية حمق من خلال جملة ين الأهداك 
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التطوير التربوي 


التفصيلية والبرامج التي تتناول المعرفة والمهارات والتفكير العلمي والميول والاتجاهات 
والقيم» اى قاع الإتسان 'يصورة متكامله وهوزما ينظن المذة الزمتية الخطة (عشر 
سنوات) شرعية مقبولة: فضلاً عن القبول العلمي لهذا المدى عند كثير من مدارس 
التخطيط المختلفة, ثم إن المرونة باعتبارها إحدى خصائص التخطيط والتي تمت 
الخطةا كتوقها عد ممالة مثان واسلويا عابيا فى مقائلة مَااكن سكن مق متنيوات 
يجد المخطط ومتخذو القرار انفسهم في حاجة إلى التعامل معها.وقد صيفت رؤية الوزارة 
حتى نهاية عام 1570١ه‏ للتعليم العام في: 

«تخريج طلاب وطالبات مُزودين بالقيم الإسلامية معرفة وممارسة. ومكتسبين 
للمعارف والمهارات والاتجاهات النافعة. وقادرين على التفاعل الإيجابي مع المتغيرات 
العديثة والتعامل مع التقثيات“المتطوزة بكل كفاية ومرونة::وعلن المتافسة العالمية هن 
المجالات العلمية والعملية؛ والمشاركة الايجابية في حركة التنمية الشاملة؛ وذلك من 
خلال نظام تعليمي فعّال قادر على اكتشاف القدرات والميول وبث الروح الايجابية 
للعمل. وفي بيكة مدرسية تربوية محفزة على التعليم والتعلم». 


وش «كبيفت الأهدافه العامة وفيت تكون نل شاية فى القانات شيل للا هداع 
الاستراتيجية وجاءت على النحو الاتي: 


الاهداف العامة الاهداف الاستراتيجية 


.١‏ تهيئة الاطفال من سن (15 .١‏ استيعاب الاطفال من سن (4 - 8) سنوات (مرحلة رياض 
-1) ستوات للدخول في الاطفال) بنسبة 22*١٠‏ بنهاية سنوات الخطة. 
التعليم واعتبار مرحلة 





9 »". تحديث اليرا النشاطات المتخصصة بالطفولة | . 
رياض الاطفال مرحلة ادي رجور ست 
مستقلة بمبانيها ومناهجها 6. توفير كوادر متخصصة برياض الأطفال لتلبية احتياجات 
عن مراحل التعليم العام. القبول في هذه المرحلة بمعدل /٠١‏ سنوياً. 


4. تطوير برامج وادوات قياس استعدادات الأطفال في سن ما قبل 
الْعِدّوْسة: 
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الانجازات - التطوير 


الاهداف العامة الاهداف الاستراتيجية 


4. توفير مبان مدرسية مجهزة ومستقلة خاصة برياض 
الاطفال لاستيعاب ٠١‏ سنويا من الشريحة المستهدفة. 


.0 تطوير برامج إعداد وتأهيل العاملات في مرحلة رياض 


*. استيعاب جميع الفّات .١‏ جع التمليم الأساسي الزامياً. 


”. تحسين معدلات الالتحاق بمعدل سنوي ؟2!؛ لتحقيق الاستيعاب 


المختلفة. ". توفير المباني المدرسية الحكومية لاستيعاب النمو المتوقع في 
أعداد الطلاب لتصل الى نسبة50 منهم. 


:. زيادة أعداد المعلمين والمعلمات بنسبة سنوية 0ر1/ وضي 
ضوء التقديرات المتوفمة للاحتياجات. 


". إعداد الطالب للتفاعل .١‏ تمزيز مجالات التعاون والتبادل التربوي التعليمي والثقافي بين 


التربوي والتعليمي الوزارة ومثيلاتها في الدول الاخرى ووضع الاليات المناسبة 
والثقاضي الإيجابي لذلك. 


محليا ودوليا. وتحقيق 
مراكز متقدمة عالميا 
في مجالات الرياضيات 


؟. تمزيز مساهمة وزارة التربية والتمليم في النشاطات 
الثقافية التربوية. 


والعلوم للمراحل العمرية *. تعمزيز الاستفادة من برامج ومشروعات المنظمات التربوية 


المختلفة وفق الاختبارات الدولية والاقليمية. 
الدولية. 


4. تحقيق المستويات المعيارية الدولية للطلاب في التحصيل 
العلمي والادائي. 


. المشاركة في الاختبارات الدولية للرياضيات والعلوم. 


؛. الارتقاء بنظم التعليم .١‏ تحديث الانظمة واللوائح الخاصة بالتعليم والتدريب 
الفني للفتيات. المهني للبنات. 
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الاهداف العامة 


ه. الارتقاء بنظم تعليم 
الفئقات ذات الاحتياجات 
الخاصة. 


.١‏ تنمية وتطوير التدريب 
التربوي والاداري للعاملين 
بالوزارة. 


التطوير التربوي 


الاهداف الاستراتيجية 


زيادة نسب الاستيعاب للتعليم والتدريب المهني للفتاة بمعدل 
سنوي قدره (250/) من جملة المقيدات في التعليم الفني 


تطوير برامج تعليم الموهوبين والموهوبات في المجالات 
العلمية والابداعية. 


الارتقاء بنظم التربية الخاصة لتتوافق مع الاتجاهات 
والتصنيفات العالمية المعاصرة. 


توفير البيئة المادية والتربوية المناسبة لذوي الاحتياجات 
الخاصة. 


زيادة الاهتمام بالنمو المهني للمعلمين والمعلمات بما يحقق 
التعامل والتفاعل مع ذوي الاحتياجات الخاصة. 


إتاحة الفرص والمجالات الجديدة في تطوير تعليم الفئات 
الخاصة بمشاركة القطاع الخاص. 

توسيع المشاركة المجتمعية في حماية حقوق الأطفال ذوي 
الاحتياجات الخاصة. 


تطوير أساليب التخطيط للتدريب التربوي والاداري وتنفيذه 
وفقا للاتجاهات العالمية الحديثة. 


تطوير نظم التدريب والتقويم داخل النظام التعليمي. 


تدريب العاملين في قطاع التعليم تربويا وادادياً بمعدل سئوي 
فدره 70/. 
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الانجازات - التطوير 


الاهداف العامة الاهداف الاستراتيجية 


7. تحسين الكفاية الداخلية .١‏ تخفيض معدلات الرسوب وَضولاً إلى 6 فى المرحلة 


والخارجية للنظام الابتدائتية. و1 في المرحلة المتوسطة. و 4 في المرحلة 
التعليمي. الثانوية. 


". تطوير أنماط التعليم والتعلم داخل الفصل (تفريد التعليم) 
بما يحقق تحسين النتائج وفقا لمستويات الطلاب والطالبات. 


”. تخفيض معدلات التسرب وصولاً إلى نسبة عامة قدرها /١‏ 
لجميع المراحل. 


. سويع اختبارات ومقاييس التحصيل الدراسي وتقنياتها. 
4. توفير بيئّة مدرسية أمنة. 
1 تحسين معدلات النجاح النوعية. 


7 تحسين معدلات (معلم: طالب) (معلمة: طالبة) وصولاً معدل 
(1:0) بمراحل التعليم المختلفة بنهاية الخطة. 


4 تحسين معدلات عدد الإداريين إلى شاغلي الوظائف التمليمية 


بنسية (2:1), 
9. ترشيد الانفاق لتخفيض معدلات هدر الموارد. 


6٠١‏ التهيئة النوعية للطلاب والطالبات في التعليم الثانوي للدراسة 
الجامعية. 


للدخول إلى سوق العمل. 


الأخذ بنظم الجودة الشاملة في التعليم. 
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الاهداف العامة 


تطوير المناهج وفق القيم 
الإاسلامية. بما يؤدي إلى 
تكامل شخصية الطالب 
والطالبة. وامتلاكهما 
المعارف ومهارات التفكير 
العلمي. والمهارات 
الحياتية. وممارسة التعلم 
الذاتي والتعلم ‏ مدى 
الحياة. 


التطوير التربوي 


الاهداف الاستراتيجية 


تطوير المناهج بما يحقق تكامل شخصية المتعلم المسلم, 
المعتز بدينه والمنتمي لوطنه ممارسة وسلوكا. 

تطوير المناهج بما يتوافق مع الاتجاهات العالمية المعاصرة 
وفق القيم الاسلامية. 


استيعاب المناهج للقضايا المستجدة النافمة:؛ وتوفير المرونة 
فيها للتعامل مع المتفيرات التقنية والمعرفية المتوفعة. 
تزويد الطلاب والطاليات بالمهارات اللازمة للمواقف 
الاجتماعية المختلفة. 

تنمية مهارات التعلم الذاتي والتفلم مدى الحياءة. 

تزويد الطلاب والطالبات بمهارات التعامل مع المعلومات 
والمعرفة المتطورة. 

تفعيل عملية التفلم من خلال استخدام البرامج الحاسويية 
وتقنيات التعليم ومصادر التعلم. 


زيادة نصيب الطالب والطالية من النشاطات الصفية وغير 
الصفية تحقيقا لمعدل ممارسة قدرة (*) ساعات اسبوعياً. 


.٠‏ تزويد الطلاب والطالبات بمهارات استثمار اوقات الفراغ 


بصورة صحيحة. 


. تزويد الطالب والطالبة بالمهارات والمعارف والخبرات 


الخاصة اللازمة لقيام كل منهما بدوره في بناء الاسرة 
المسلمة. 
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الانجازات - التطوير 


الاهداف العامة الأهداف الاستراتيجية 


4. التحسين النوعي لكفاءة .١‏ تطور طرائق وأساليب التدريس والتعليم. 


7 تطوير أساليب الاشراف التربوي بما يتفق والتطور المستهدف 


وزيادة نسية المواطنين 
في عناصر منظومة التعليم. 


في قطاع التعليم وضولا 
للإحلال الكامل للقوى “. زيادة معدل القبول بكليات إعداد المعلمين والمعلمات في 
الإنجليزية. الحاسب الالي) بنسبة ١٠/ز.‏ 


4. الاخذ بنظم التجديد المرحلي للمعلمين والمعلمات للعمل كل 
خمس سنوات والترخيص بمزاولة المهنة. 


ه. تطبيق وتطوير مقاييس اختبارات الكفاءة على المعلمين 
والمعلمات دورياً. 


1. تعديل نظم العمل بما يسمح بالاحتفاظ بالمناصر المتميرة 
داخل المدرسة. 


. تطوير نظم الاجور والمكافات بما يسمح بالتقليل من تسرب 
المناصر المتميزة. 


4 بناء وتظويز معاثير مخددة لاذاء المعلمين والمعلمات قائمة 
على نظم المحاسبية. 


4. الوصول إلى نسبة 250 في مجال السعودة في جميع المراحل 
التعليمية وفي كافة الوظائف. 
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5-6 التطوير التربوي 


الأهداف العامة الاهداف الاستراتيجية 


٠‏ تطوير البيئكة التعليمية ١‏ استبدال المباني المدرسية المستاجرة. بمباني حكومية مجهزة 


وتحديث الخريطة ومعدة بمعدل سنوي فدره ./١‏ 
المدرسية لتستجيب 


؟. تطوير المرافق (المباني) المدرسية في ضوء الرؤية 
للتفيرات الكمية والكيفية تطوير لمرافق ) باني) رسية فكي ضوء الرود 


المستقبلية لمدرسة المستميل. 

المتوقمة في المرحلة بلية لمدرسة المستقبل 

المقبلة. '". توفير وتحسين المصادر اللازمة لتقنيات التعليم في المينى 
المدرسي. 


4. زيادة نصيب الطالب من الملاعب والمنشات الرياضية بما 
يسمح بممارسة حقيقية للنشاطات الطلابية (معدل 8 أمتار 
لكل طالب). 


والاجتماعية والعلمية. 


1. الربط بين الحركة السكانية والتوجهات في توزيع المدارس 
وبتائها. 


/ا. توفير نماذج وبدائل اقتصادية فمالة في تشييد وبناء 


.١‏ تطوير البنية التحتية .١‏ تأسيس نظام متكامل لاستخدامات تقنية المعلومات. 

لتقنية المعلومات : 
؟. تاسيس نظام متكامل لاستخدامات تقنية الاتصال في 
التعليم والتعلم. 


.١7‏ تطوير تعليم الكبار .١‏ زيادة مرونة النظام التعليمي بما يتيح سهولة الخروج منه 


والكبيرات والقضاء على والعودة إليه ( الإنسيابية) . 
الأمية. 


؟. توفير فقنوات تعليمية موازية لاستيماب المنقطمين عن 
النظام التعليمي. 
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الاهداف العامة الاهداف الاستراتيجية 


*. توظيف تقنية التعليم والتعلم عن بعد. وتطويرهما بما يتناسب 


4. توسيع مجالات تعليم الكبار والكبيرات الحالية؛ والاخذ بالنظم 
المرنة. من خلال صيغ متطورة تناسب مع احتياجات الكبار 
والكبيرات وظروفهم. 


. تدعيم الوصول بخدمات تعليم الكبار والكبيرات ومحو الامية 
إلى أماكن تمركز الاحتياجات. 


1 تحسين نوعية التعليم داخل فصول تعليم الكبار والكبيرات. 


17. التنمية الإدارية الشاملة .١‏ تحسين الاجراءات الادارية داخل النظام التعليمي. 


للوزارة. 8 . 
". إعادة هندسة الهياكل والانظمة بما يسمح بتحقيق الاهداف 


الخاصة بالخطة العشرية. 


وه تطوير ونحسين نظم الاختيار والتهيين والترفية داخل النظام 


غ. رفع نسبة الحاصلين على مؤهلات عليا مطلوبة للنظام 
التعليمى. 


0 إعطاء المزيد من الصلاحيات والحد من المركزية في (الوزارة 
الإدارات التعليمية ‏ المدارس) وتعزيز دور القيادات التربوية, 
لتكون فاعلة في عملية تطوير التعليم. 


.1١‏ تطوير وتعمزيز إدارة المدارس وصولا إلى صيفة معدلة للادارة 


4. التوسع في المشاركة .١‏ استقطاب القوى الاجتماعية المؤهلة للمشاركة في برامج محو 
المجتمعية في التعليم. الامية. 
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: التطوير التربوي 


الاهداف العامة الأهداف الاستراتيجية 


”.0 التوسع الأفقي في التعليم الأهلي. مع التأكيد على ضرورة دعم 
وتطوير اشراف الوزارة عليه وصولاً الى نسبة مشاركة 70/ز من 
إجمالي عدد الطلاب. 


*. زيادة مشاركة أولياء الأمور فى ادارة المدارس. 


4. إشراك أولياء الأمور والفئات الاجتماعية ذات التأثير في 
عمليات تطوير ا 5 لتعليم. 

ه. الاخذ بالنظم التقنية الحديثة لتفعيل عملية الاتصال بين 
المدرسة وبقية مؤؤسسات المجتمع. 


.1١‏ تهيئة الطلاب والمعلمين للمشاركة العالمية العلمية من 
خلال المنتديات والمؤتمرات الدولية. 


0. تأسيس نظم متكاملة .١‏ تطبيق اختيارات وطنية لتقويم جودة التحصيل الدراسي في 
للمحاسبية. المواد الدراسية الأساسية كل أربع سنوات. 


2.7 تطبيق التقويم الشامل للمدرسة كل أربع سنوات. 
*. تطبيق الاعتماد التربوي على جميع المدارس الآهلية. 


. تمويم وتحسين برامج الوزارة التعليمية والمساندة. 


ووصلت دفة التخطيط إلى وضع تقدير الكلفة المالية وكانت في اجمالها على النحو 
التالى: 


للسنوات العشر للسنة الواحدة البيان 

ةر ملالا 3و 7411 جملة تكلفة مشروعات وبرامج الوزارة (بنين 
- بنات) 

لمحاو 44 هرة ,0,844 تكلفة برامج ومشروعات المباني والتجهيزات 


المدرسية (بنين - بنات). 
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الانجازات - التطوير 


التكلفة التقديرية)- التكلفة التقديرية 


للسئوات العشر للسنة الواحدة ايان 
ادي لقن 5,8553117 تكلفة مشروعات وبرامج الوزارة ( بنين - بنات) 
غير المباني والتجهيزات. 
الام 2/7 , ذا ,لاغ 47 2م2626 جملة تكلفة مشروعات وبرامج قطاع البنين. 
5 ولغلا /» ,0--٠٠٠‏ 37/4 كلفة المباني والتجهيزات المدرسية لقطاع 
البنين. 
4 لاغ , 1١9,165‏ 6468477 تكلفة المشروعات والبرامج لقطاع البنين غير 


المباتي والتجهيزات المدرسية. 


يفني اك 787, 4,4617344 جملة تكلفة مشروعات وبرامج قطاع البنات. 

والخر لارام 33,070٠,‏ تكلفة المباني والتجهيزات المدرسية لقطاع 
(بنات) 

113,47 , مركا 844337 تكلفة مشروعات وبرامج قطاع البنات غير 


المباني والتجهيزات المدرسية. 


وليس المقام هنا وضع الخطة التفصيلية بما في ذلك الكلفة المالية لكل مشروع وفي 
كل سنة من سنوات الخطة. ولمن أراد مزيد تفصيل فليراجع الخطة بالكامل فهي مطبوعة 
في طبعتين كما أشرنا. 

لقد كانت بحق خطة محكمة جاءت وفق الاصول المنهجية للتخطيط وعبر مراحل 
متعددة وقراءة للوثائق وتحليل لجوانبها ودراسات للواقع التعليمي ومراجعة لكل ذوي الشان 
والمسؤولين. كما أن الخطة درست من قبل خبراء محليين وعرب ودوليين؛ ثم تحددت 
طرق التنفيذ وأسندت كل مهمة إلى من يقوم بها ويتابعها من الإدارات والاقسام. 

وبلغ من دقة الخطة أن وضع تعريف دقيق لكل مصطلح حتى لا يكون هناك أي تداخل أو 
عدم وضوح. ولقد شارك في صياغة تلك الخطة بشكل مباشر أكثر من مائة شخص. هذا 
عدا من كان لهم إسهامات غير مباشرة. 
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التطوير التربوي 


وقد غادزت الوزارة وضمن ما تم الاتفاق عليه و الزملاء تطويراً تلاداء التريوي 
والاداري عدداً من ابرز المشروعات المستقبلية التي اسنيت إلى فرق عمل هي الاتى: 


0 المواد العينية يلد كيت مامح الساض الشارمية ف حا اه 


وبالتعاون مع المركز الرئيس للوزارة. 
”.دمج التقنية في التعليم بشكل تام وليست كوسيلة للتعليم. 
؟. تفعيل برنامج التعليم الالكتروني. 
؛. تطوير برنامج تثمية التفكير. 
0. تمزيز برنامج السيرة النبوية في المناهج والبرامج الصفية وغير الصفية. 
1. إنشاء مركز وطني لتدريب القيادات التربوية العليا. 
. انشاء القناة التربوية التلفزيونية. 


4. دمج التعليم الابتدائي والمتوسط في مرحلة واحدة تسمى المرحلة الاساسية يكون 
التعليم فيها الزاميا حسب قرار مجلس الوزراء. 


4. مشروع الاعتماد التربوي للمدارس الاهلية ثم الحكومية لاحقا. 
.٠١‏ بلورة نظام للترخيص بممارسة مهنة التدريس. 


١.فتح‏ المجال لدور النشر نتأليف الكتاب المدرسي المقرر بديلاً لما هو معمول به الآن 
حيث يقوم بالتاليف من تكلفهم الوزارة من منسوبيها. 


7 . إجراء دراسات لتقويم الاحتياج (455©5512©24 21605) . 
١"‏ . إجراء تقويم للبرامج ج التعليمية القائمة في الميدان والعمل على تطويرها. 


غ١.المزيد‏ من التوسع في تعميم مصادر التعلم, وفي حوسبة مختيرات العلوم. 
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الإنجازات - التطوير 


0. تفعيل قرار مجلس الوزراء بإلزامية التعليم الاساسي تشارك فية: القطاغات ذات 
العلاقة. 

15 العفل مع النغهات السعدية لتفعيل برام التخطة الوطنية تأمياتي المدرسية واستبدال 
الفباق الحكومية يسان سنتاجرة يمعدل لايق عن +100 خلال عقن ستوات): 


١‏ . بناء معايير وطنية لقياس تحصيل الطلاب والطالبات وفق المعابير العالمية للصفوف 
(غ-م-؟١).‏ 


6. استيعاب الاطفال من سن 1-7 سئوات (مرحلة رياض الأطفال) بنسبة /+٠‏ بنهاية 
سنوات الخطة العشرية للوزارة في عام 4714١ه.‏ 


. تخصيص ممرطة لكل مجمع تعليمي بمدارس تعليم البئات. وممرض بمدارس تعليم 
الينين. 


وضع آلية تضنمن للمعلم السعودي الاستقراز الوظيفي في المدارس الاهلية مع خطة 
لسعودة جميع الوظائف التعليمية في المدارس الاهلية. 


١‏ إقرار الحد الادنى لسلم رواتب المعلمين والمعلمات في المدارس الاهلية. وكذلك 
إصدار العقد الموحد بين المعلم والمدرسة الاهلية. 


7. تكثيف البرنامج التدريبي للمعلم تحت مسمى (المعلم القدوة). 
0 اكمال مشروع الوزارة الالكتروبية. 


6. تطوير البيئّة التهليمية وتحديث الخريطة المدرسية لتستجيب للتغيرات الكمية 
والكيفية المتوقعة في المرحلة المقبلة. 


1؟. برنامج تطوير تعليم الكبار والكبيرات والقضاء على الآمية. 
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التطوير التربوي 


. تمهين التعليم وتضمين مناهج التعليم الثانوي معارف فنية وعملية. لإيجاد جيل منتج 
يفيد نفسه ومجتمعه وجعل التعليم والتدريب المهني مطلب لكل فتى وفتأة. 
8. دراسة تقويمية لكليات المعلمين. وتحديد برامجها التعليمية وتطويرها واإعداد 


المقبولين فيها حسب -نتائج الدراسة- ومتطلبات المدارس المستقبلية من المعلمين 
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العلافات الخارجيك 
والشوون الثقافية 


للوزارة علاقات خارجية متشعبة. ودورها في تفعيل النشاط الثقافي في مجتمعها 
التربوي ومحيطها المدرسي دور كبيرء ولقد تم بفضل الله الرفع من مستوى هذا القطاع 
المهم وذلك بجعله «وكالة الوزارة للثقافة والعلاقات الخارجية» 5 الدكتور إبراهيم 
ابن عد العرور الي وكيلاً لذلك القطاع وهومن خيرة رجال الوارة علماً وخلقا. وشكراً 
قيادياء وتجربة. 


ولغن هقة بواضة الؤكالة كقرة توعية ود دت مامه وكا ذلك واهها مخ حاذل: 
تفعيل العلافات الخارجية 


وذلك بالاسهام الفعال في المنظمات الحكومية على المستوى الإقليمي والعربي, 
ااام والدواي: وأصبح صيح دور المملكة في اللقاءات على كل المستويات دور فاعلاً 
تتقدم تتقدم لكل لقاء باوراق عمل وتشارك بمختصين متميزين. . ومكنت الوزارة عدداً غير قليل 
من منسوبيها للافادة والاستفادة من المنظمات: واستضافت المملكة لقاءات تربوية على 


احم ١‏ . 3 بتم 
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الانجازات - التطوير 


مستوى دول مجلس التعاون والوطن العربي؛ والعالمي. ولا انسى فرحتي حين قرر قادة 
دول مجلس التغاون انضمام الجمهورية اليمنية إلى مكتب التربية العربي لدول الخليج: 
وصادف أن ينعقد المؤتمر العام للمكتب في المملكة وفيه يأتي وفد اليمن للا جتماع بركاسة 
وزير التربية والتعليم لاول مرة فعيرت عن سروري بذلك في كلمتي الافتتاحية بوصفي رئيس 
المؤتمر وفيها قلت: 

قد اعقل ستنادها باتصماء الينن العفيق اليتك وازددنا أنه قوذ وعلماء وتحكمة: 
كيف لا ورسولنا المعصوم صلى الله عليه وسلم. ٠‏ الذي لا ينطق عن الهوى. قال: 3 
أهل اليمن: ادق افك ةب لين قلوياً. الإيمانٌ يمان. والحكمة يهانية: والققة يمان... 
و( الفضل) من أهله -يامعالي الخ الكريم- لا يُستغرب, وكا خاء كر الما الك مس 
هن امه لديو وانت للنهن اسدلن أوكن ديب" : 


إن تكامل كملتا التربوق له آولوية كترى مقْدّمة غَلن نا عاها( وش كان هذا واضحا 
حَيْنَمَا انشاً:قادة ذولنا مكتب القربية العزيق التدول الخليج قبل انشاء مجلس التفاون 
نفسه #وتبعه جا تفرع عنه رك لك الكمزفية لحي العراي 0 ومركز البحوث 
التربوية في الكويت. ولأاذان (ذكن عفدم تقركت بالعمل مدير ماما لمك الترقة قبل 
أكثر من عقدين من الزمان كيف كان فادة دولنا يحثونني على العمل لمزيد من التقارب 
في البرامج والمناهج والإعدادء لينتهي التقارب بالتطابق. 

قطنا -يفضل الله - شوظا طيّبا فى التتسيق والتعامل: لكن أكر ذلك لين واضيا هي 
الميدان بالقدر الذي نسعى إليه ونرجوه. وأنا أصدقكم القول أيها الإخوة الكرام: إنني لا 
اعرف 57 واحدا يمنعنا من التماثل شي نهجنا التربوي ومناهجنا! وبالتالي نوفر: 
وقتاء وكيد ومالاً. وتايكة من كل شيء اح باضه واكتا «لن نخترع العجلة» كما جاء 
في المثل. فالعجلة»: بل العجلات الكثيرة موجودة. قريبة ماحد ميسورة المنال. 


دعونا -ايها الإخوة الافاضل- نتخلّصٌ من «البيروقراطية» التي تثقل قيودّها الخطو. 


.67” رواه البخاري برقم -555. ومسلم‎ ١ 


* وزير التربية والتعليم اليمني (انذاك) هو الدكتور فضل أبو غانم. 
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العلاقات الخارجية. والشؤون الثقافية 


وتمنع من التقدم, ونضربُ لبقية القطاعات والمصالح الحكومية في دولنا مثلاً حي يُحتذى 
في التعاون والتكامل -وإنى لاتطلع إلى يوم قريب-بإذن اللّه- نرى فيه طلابنا وطالباتنا 
يدرسون كتباً واحدة لا تختلف فيها مدارسٌ جازان عن مدارس صلالة؛ اورزاش :لكف ان 
الوكرة؛ أو المحرّق. أو تعزء أو الجهراء". 

نمرفون -أيها الإنخوة الافاضل- حق المعرفة الاخطان النظيمة التي تحداق بناء وان هم 
شيء لدرتها عنا -بعد الاعتماد على الله. وعقد الصلة الوثقى به- هو تازرناء وتكاتفنا. 
والتخلي عن المصالح الخاصة في سبيل المصالح المشتركة. 


لقد أثبتت ت التجارب في بلاد الله كافة. في الماضي والعاصتك أن أهم عوامل دفع 
الشرٌ والاذى عن النفس بهو تلاجم الشعوب بعضها مع سكن من جهةا, وفع غياداتها 
القوية الرشيدة هن حوة احرف ولا يخفى على الناظر في عالم اليوم أن دولة بات تاحد 
بسياسة التجمعات والتكتلات. على اختلاف شعويها في: اللغة. والتاريخ. والمذاهب؛ بل 
وتناست بعض الشعوب ما كان بينها في الماضي من حروب وثارات! ونحن اولى بهذا من 
كل من عد انا تحماعنا اهو الوشائج: الدين. واللغة. والقيّم, والتاريخ. والأدب. والعاداثٌ 
والتقاليدء والجوار. 


أمامنا مشاريع صححق متا العتاية” الثالقة والأعتماء :مكل مشروع مطوير ناد 
الرياضيات: وتعليم اللفة القربية....وانا متاكد. أن 'خمناسة الأنكوة الأعرة لا ايقل من 
حماستي الشديدة في إنجازها على اكمل وجه. 


دعونا نزد من دعمنا لمكتب التربية العربي لدول الخليج؛ ونخرجه من نطاق التنظير 
إلى نطاق الفعل, وندفعٌ سحن القأدرة. حتى لو تحملت دولنا -في سبيل 
ذلك- بعض المخصصات المالية لية 


ل 
ل لا د كه كه بط نوات ري العا 





* الاسماء المذكورة هي لمدن من مختلف الدول الأعضاء في مكتب التربية العربي لدول الخليج. 
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الإنجازات - التطوير 


يشان الله ان موس ذاقنا على ما يحبه ويرضاه؛ وعلى ما فيه تقدم التربية والتعليم 
مكاضنة: ونكدر ملة ذتالغامة دوا تستكل شيو ينا وها عا راهنا مول قرم 


٠‏ وقد سيق أن أشرنا الى ان إشراف الوكالة على المدارس والاكاديميات السعودية في 
الخارج كان اشرافاً فشكنا مكن العاملين السعوديين من الإفادة مما لدى الدول التي 
توحن فيا كلف المدارين والاكاديمنات ونقل الخبرات التي اكتسبوها في الخارج إلى 
الميدان التربوي المحليء. وقد عززت المدارس الصورة الايجابية للحضارة العربية 
الإسلامية في البلدان التي هي فيها. ولا أدل على ذلك من تزاحم الطلاب من غير 
السموديين مع كل يد عام :دراسئ للالتحاق بالعدرسة السعوذية أيتما كانت؛ وخير 
مثال المدارس السعودية في عواصم العرت: موسك و باريس؟ لندن: برلين اوببون: 
واشنطن... وغيرها من العواصم 

٠‏ والوكالة معنية بإعارة المعلمين للتعليم في مدارس البلدان الشقيقة والصديقة التي 
تطلب ذلك من المملكة وتعمد الوزارة الى اختيارهم حسب فواعد محددة تعتمد على 
مزايا خلقية؛ وعلمية وفكرية. وهم بمثابة سفراء سعوديين في الميدان التربوي في 
البلدان التي يعارون إليها وقد أعطى الغالبية من المعلمين الموفدين صورة حسنة 
لكفاءة الفرد السعودي والتزامه وحسن سلوكه. 


الاصل في المدارس السعودية في الخارج أنها لابناء السعوديين المقيمين لاغراض متعددة في تلك البلدان. لكنها 
أتاحت للراغبين من غيرهم الالتحاق بحدود الطاقة الإستيعابية لكل مدرسة أو أكاديمية. 
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العلاقات الخارحية. ة:الشوة الثقاشضة 
هه 06 9 35 


الاهتمام بالشوون الثقافية 


نظرا للدور الهام الذي تقوم به في المجتمع بعامة ومجتمع التربية والتعليم بشكل 
000 فهي من أهم روافد التوعية التي تصب في المجتمع ككل وانصب هذا الاهتمام 
على تطوير الموجود من الشعت الثقافية وإنشاء الجديد الذى روي أن الحاجة ماسة 
إلى وجودها. فالادارة العامة للثقافة هي احدى إدارات وكالة الوزارة للثقافة والعلاقات 
الخارجية وهدفت هذه الإدارة إلى تفعيل النشاط الثقافي في المجتمع عامة والمجتمع 
التعليمي بخاصة من 006 القيام بالنشاط الثقافي المختلف. وكان من شان هذا التوجه 
تحقيق هدف سام من أهداف الوزارة وهو إشاعة المعرفة بين اعْواك المجتمع. مننواقع 

مشاركتها في المسؤولية عن الثقافة في هذه البلاد. وقد وضعت ادارة الثقافة تكنونا 
متكاملاً عن الانشطة الثقافية التي قامت ويمكن أن تستمر في القيام بها في المناطق 
والمحافظات من خلال إدارات التعليم والمكتبات العامة. وقد فغلت هذه الادارة دورها 
الثقافي من خلال إقامة منتديات ثقافية بمشاركة كبار رواد أدب الاطفال في العالم 
العربيء بالاضافة إلى إصدار مطبوعات ثقافية منوعة. وطباعة وترجمة كثير من الدراسات 
والبحوث التويوية: ومن اهم اوج تشاظها اقامة القنتددات الثقاضة الممارسن العنية 
المسابقات الثقافية؛ والتنظيم لمشاركات الوزارة الثقافية؛ ومن ذلك: اقامة معارض 
الكتب في الخارج والداخل. والاشتراك في اللجان الوطنية لتعزيز دور الثقافة في المجتمع 
السعودي. وعضوية لجنة تعزيز حقوق الانسان. ونشر الكتب الثقافية. وشراء كميات كبيرة 
من المناسب منها للمرحلة العمرية لكل مستوى دراسىء وافتناء الجديد من الموسوعات 
والمعاجم وتوزيع ذلك كله على المدراس في أنحاء المملكة كافة. 
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الانجازات - التطوير 


إنشاء ادارة الترجمة 


بما أن الميدان التربوي على المستوى العالمي يزخر يلجني ذاقنا في ميدان التأليفٌ 
والنشر. لذلك تقرر إنشاء ادارة للترجمة تتبع وكالة الوزارة للثقافة والعلافقات الخارجية 
مهامها: 


١‏ الاستفادة مما ينشر فى الخارج من كتب وبحوث تربوية وتعليمية مناسية بترجمتها 


". ترجمة ما تحتاج اليه الوزارة من التقارير التربوية والتعليمية والثقافية واحالتها إلى 
الجهات المختصة للاستفادة متها. 


". ترجمة ما تدعو الحاجة الى ترجمته مما يصدر عن الوزارة من كتيبات وادلة 


3 كرحم الكظابات الرسمية الختادره أو الوازدة الى الوزارة. 
5. الترجمة الفورية في اللقاءات والندوات التي تعقدها الوزارة. 
1. ترجمة الشهادات والوثائق الدراسية. 
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العلاقات الخارجية. والشؤون الثقافية 


تطوير الامانة العامة للجنة الطفولة 
انيل بالؤوازه رفاسة اللتحية الوطنية الستعودية ترتهاية الطفولة ديلت 10 هن 

تفعيل دورها وذلك من خلال: 

لك تطوين نفاحك اللكنة الونقية السؤرية الوعانة الطفولة مسن تخلول عمد" اللقاءاك 
الفستضمؤة لججاشيلا الاطلن» ولحنة التتخطيط والمتابعة, الشاففة تعازير الادازات 
المختصة برعاية الطفولة بالمملكة؛ ووضع التوصيات المناسبة حيالها. 

”. وضع استراتيجية عامة لرعاية الاطفال بالمملكة تلتزم بها كافة الجهات ذات العلاقة 
بمشاركة القطاعات الاهلية. 

وظم وليل وجو روضتم كافةةالانظمة والاتجرا ءات والشليدات الخاضة يوهاية الطفولة 
بالمملكة. 

غ. وضع المعايير التي تبيّن مدى حصول الاطفال على الرعاية التي يحتاجون اليها؛ وفقا 
لاوضاعهم الصحية والاجتماعية والثقافية. 

1. نشر الوعي والتعريف بحقوق الطفل لدى الاسر والجهات المعنية برعاية الاطفال. 

. تمثيل المملكة في عدة مؤتمرات عربية واإسلامية ودولية تهتم بامور الطفولة ورعايتها 
كان من اهمها «فمة الطفولة» التي عقدت في نيويورك في شهر مايو ٠”‏ لام 

4. إعداد تقارير المملكة حول التدابير المتخذة لانفاذ اتفاقية حقوق الطفل وذلك 
استجابة للفقرة )١(‏ من المادة (45) من اتفاقية حقوق الطفل والتي تنص على 
تقديم تقارير من الدول الاعضاء حول تنفيذها للاتفاقية. 

4. أقامة معرض الطفل الثقافي بهدف قتمية الجانب المعرفي لدى الطفل من خلال 
تعويده منذ الصغر على الحصول على المعلومات من مختلف مصادرها وتحبيبه فيها , 
وكذانشر الثقافة بين مختاف افراد المجتمم لاهمية التاسيش التربوي لابناكه: 
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الانجازات - التطوير 


تطوير المكتبات وإنشاء مراكز مصادر التعلم 

تم تطوير شامل للمكتبات العامة وذلك بتحسين أوضاعهاء ورقع مستوى الخدمات 
التي تقدمها. وتفعيل دورها الثقافي المناط بها وذلك. امتداد المكتبات العامة في إدارات 
التعليم بالموظفين المؤهلين وتكثيف التدريبء وتنظيم الكتب, والخدمات المكتبية 
الاساسية. 

وقد تم إنشاء مكتبة مركزية في الوزارة غايتها تقديم الخدمات المعلوماتية التربوية 
للمتخصصين والباحثين بحيث أصبحت تضم شتات مكتبات الوزارة المتفرقة بين 
أجهزتها وتم تجهيزها وتأثيثهاء وكلف بالإشراف عليها طاقم من المتخصصين في 
المكتبات والمعلومات. 

وتم أيضا إحداث نقلة تقنية بإدخال بيانات أوعية المكتبات في برنامج حاسوبي هو 
( اليسير لادارة المكتبات) الذي تم اعتماده برنامجا موحداً لجميع المكتبات المدرسية 
والعامة ومراكز مصادر التعلم. وذلك بهدف تحويل الإجراءات الفنية والادارية من يدوية 
تقليدية إلى الية -وهو البرنامج الذي تم إنتاجه وتطويره بشكل كامل داخل الوزارة- 
واستكمالاً لهذه الجهود تم تدشين موقع ( اليسير) على شبكة الإنترنت ليكون حلقة وصل 
ومتقدق نقائن امتخصيصيق والداملين هعمال التكنرات يشكل عام نومع التطون 
فيه في ازدياد مطرد ويقوم الموقع بنشر الاخبار والتعاأميم وكل ما له علاقة بالعمل 
الثقافي. 


واشتركت المكتبات في قواعد بيانات عالمية أشهرها قاعدة (810) إحدى اضخم 
قواعد البيانات التربوية في العالم, وإتاحتها بالمجان لمنسوبي الوزارة من خلال المكتبة 
المركزية: 

نظمت المكتبات مئات الفعاليات الثقافية العامة في الاعوام الماضية اشتملت على 
الندوات والمحاضرات والمسابقات الثقافية والبحثية ومعارض الكتب. 
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العلاقات الخارجية. والشؤون الثقافية 


وتوجت هذه الانجازات باعتماد فواعد تنظيم المكتبات العامة واعداد دليل اجرائي 
لتنفينذ هذه القواعد يحتوي على )7١(‏ نموذجا لتطوير المكتبات العامة ومعالجة كثير من 
قضاياها". 


٠‏ انشاء مراكز مصادر التعلم في المدارس: 


مواكبة للتطور الذي نقل مفهوم المكتبة المدرسية الحاوية على الكتب ليصبح الاسم 
(مركز مصادر التعلم) فقد أقيمت مراكز مصادر التعلم في المدارس وهي: بيئة تعليمية 
خديدة تجو انواعا متمددة من متصتادر المعلومات: يكحادل يها اكلم والتجيلة ينا 
بقع هرمن الأنتتفاد» من امضائر المحرفة الييتطفة الى تعد السمة البارز» ف مرعية 
التفجر المعرفي وثورة الاتصالات والمعلومات الحديثة . 


ولمراكز مصادر التعلم أهداف عدة. منها ما يتعلق بالمتعلم (الطالب)؛ ومنها ما 
كلق ب العلم: 

ومن أهدافها المتعلقة بالطالب والطالبة: 
اه 'المتهع الدراشى: 
- _تنمية مهارات البحث والتفكير وحل المشكلات. 
- إتاحة الفرصة للتعلم الذاتي في أي وقت يناسب الطالب/ الطالبة. 
+" كلبية اجتيابماك الفززق المودية. 

أما أهدافها تجاه المعلم والمعلمة فتتمثل في: 


- تقديم بدائل وتنويع طرائق التدريس. 


ك0 كانت المكتبات العامة تابعة لوزارة التربية والتعليم: وقد تم نقل تبعيتها الإدارية والإشراف عليها إلى وزارة الإعلام 
والثقافة عام كاه 


17 مصادر التعلم تشمل الكتب وغيرها مثل: الإنترنت. وكافة التقنيات. والإلكترونيات, والرسومات والخرائط. 
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الانجازات - التطوير 


- تقديم اختبارات تعليمية لا توفرها أماكن الدراسة العادية. 
- تقديم الخبرات والتعاون لتطوير طرائق التدريس. 


وتكتسنب مراكز مضادن التفلم أهنية اقتضنادية خاضة: حي هدخ البديل الذي يوفر 
نفقات تجهيز كامل للقاعات الدراسية بالتقئيات التعليمية؛ كما تساعد في جذب الطلاب 
وإثارة اهتمامهم بوصفها بيئة مختلفة عن قاعة الدرس: علاوة على مساعدة المعلم 
في تحضير أدوات درسه وترتيبها وضمان جاهزيتها للمرات القادمة عن طريق أمين 
البد كو 


واؤدادت مزاكز مضنادر التعلم تدزيجيا بحي اضبحت فى مكات العدارسن للبنين 
والبنات؛ ولا زالت الوزارة تواصل سعيها لتحويل جميع المكتبات المدرسية في بقية 
العدازس/ بثيق ويناف) الى مراك و لمضادر التملم :وتوفير الامكانات اللازفنة الها 


تنشيط وكالة الوزارة للمتااحف والاثار 


حين تشرذت بالعمل في وزارة التربية والتعليم وجدت للاثار والمتاحف إدارة عامة 
ملحقة بالوزارة تولى أمرها زملاء كرام يعملون في غير مجال تخصصهم. ومع افباعي 
بان الأثار والمتاحف لا علاقة لها -إدارياً ومطييياء بوزارة التربية والتعليم شعت انه 
لابد من خدمتهاء وتطويرها. والنهوض بهاء والوصول بها إلى المكانة اللائقة. فقلت في 
تهسى..الأيد إن اجن انها الشائد المناسب: 


أشركاسنايعا اند قائلت عدا من الإذوه المتخخصين ف جامنات ميكظفة كلهة 
أفاضل, لكن لفت نظري الدكتور سعد الراشد: وجدت فيه سعة الاطلاع؛ وصلة عملية 
بالواقع ومعرفة جيدة بما تمّ في هذا المجال وما لم يتم ,فسَالته: تسد إليلك أمر الاثار 
والمتاحف. فماذا تفعل؟ فقال: أمهاني ثلاثة أيام لاتيك بالجواب. ففاب ثلاثة ايام وعاد 
يعمل «مشروعا باهراه لما ينبغي أن يُفعل للنهوض بهذا الجانب الحضاري (الاثار). 
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العلاقات الخارجية. والشوون الثقافية 


فقلت: هذا هو الرجل المناسب لحمل هذه المسؤولية فوقع عليه الاختيارء وكان أستاذا في 
جامعة الملك سعود. فتمت إعارته للوزارة؛ ثم وفق الله سبحانه إلى تحويل الادارة العامة 
للاثار إلى وكالة, وإلى إحداث وظيفة لها. وكان الدكتور سعد الراشد أول وكيل لوزارة 
المعارف للاثار والمتاحف. 


وانطلق الدكتور مع بالاقانا والتع سق انيكلاكة برس سيا بن اق كلك عزن 
القول له مداعنا: كانت (الاثار) كالدويا صو الهاجع, فجئئّت انت وحقنته حفقئة عجيبة 
اغادت اليه فوته ونشاطه فصار ياكل كلّ ما أمامه! ولا يكتفي بما خصص له! 


٠‏ وانطلقت وكالة الوزارة للاثاروالمتاحف في عمليات التنقيب عن الاثار. وحماية الموجود 
منهاء وإصدار الكتبء وإقامة المعارضء وانشاء المتاحفء التي كانت درّتها المتحف 
الوظني الذي كان وزاء انشاقه. كم زعايتة» وتفهده شتا حب السموالملكن الامي نسلمان 
بن عبد العزيز أمير منطقة الرياض. وشاركت الوكالة في اختيار مقتنياته المبهرة: 
وضنار هلما بخشاونا عن مغالم التقلفة: 


ور الاشنياء المهمة التي بجت أن تذكر وتشكر للوكالة إقامة معرض لتاريخ التعليم 
يتنقل من منطقة إلى منطقة في بلادناء يبين تطور التعليم. ومراحل ذاك التطور, 
كيف كناء وكيض صرناء وقد خلب اللباب المعرض بحسن تنظيمه وإقبال الناس عليه, 
وأفكبية له دانم في مدينة الريامي في مدرسة انشقث أيام الملك عبد العزيز 
-رحمه اللّه- وأنا أدعو من لم يزره أن يقوم بزيارته وسيرى الزائر ضمن ما يرى قيمأ 
عظيمة وممارسات ادارية متميزة تنبىء بها الوثائق 


ه وممايحجب أن يذكر لوكالة المتاحف والاثار اصدار «موسوعة تاريخ التعليم» بمناسبة 
مرور ٠٠١‏ عام على توحيد المملكة؛ فجاءت في ستة مجلدات:؛ تؤرخ للتعليم منذ عام 
(19١؟1ه)‏ تكاد لا تدع شاردة ولا واردة امكن الحصول عليها الا استوعيتهاء وما اجمل 
فراءة التاريخ الموثق. 

وم ليسي فوا جل سناهن السمو الملكي الآمير سلطان بن عبد العزيز الحاجة إلى 
إصدار سلسلة من الكتب التوثيقية فية من الأثازضي التملكة طبع للتنسيم الإداري المعمول 
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الإنجازات - التطوير 


نهنا يكن مدان كلوقه عقر علدا يق الأخاق لكل تنطقة مجلن هانن حنتظلة: للد 
المشروع وموله كاملا إلى حين خرجت هذه الموسوعة وسميت «موسوعة سلسلة اثار 
المملكة العربية السعودية» وتعتبر الان المرجع الوحيد الشامل في هذا المجال. 

٠‏ ومن ذلك إخراج كتاب فد عن خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز 
رحمه الله أول وزير للمعارف بمناسبة مرور خمسين عاما على إنشاء الوزارة بعنوان: 


«فهد بن عبد العزيز-وزيرا للمعارف». 
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التطوير الاداري والمالي 


تذهب بعض الاراء إلى أن نجاح العملية التعليمية يعتمد في المقام الول على حسن 
القيادة وسلاسة الادارة؛ وأنه بقدر النجاح في القيادة والإدارة يقاس النجاح في التعليم. 


وطق أن الانناتى قم ديع النوالف والانظمة لكو اناما اليطوزن الشافل الذق 
تسعى إليه وزارة التربية والتعليم؛ وكان من نتيجة ذلك: تقنين العملية الإدارية وفق اطر 
وضوابط تم التوصل اليها بالمشاركة مع مؤسسات متخصصة ومستشارين موهلين: وتم 
لنيعها وحوبيها ليكون التطوين جما كمه 


ونتج عن ذلك بلورة هيكل تنظيمي جديد للوزارة. هدف إلى رفع الكفاءة الإدارية, 
كما تم وضع هياكل تنظيمية لادارات التعليم» يتم تقويمها بما يتفق مع الفلسفة الادارية 
للوزارة؛ التي تركز على منح الصلاحيات. والرفع من القدرة الإدارية.. وذلك بهدف: 
تحسين الاداء: واختصار الاجراءات: وقد وَضعت الادلة التنظيمية :التي توضح اهداف 
الإدارات المختلفة ومهامها. 
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الإنجازات - التطوير 


وَفدٍ ادق تظلوير الهياكل التتظيمية وتويك الستلاتحيات الى ؤيادة الشعونالتحماس 
والانتماء: واستثمار القوى اليسرية المكتشفة التي تعمل في الوزارة, ليس في الجهاز 
المركوى مكحب بل ف الميدآن ايض 


وكان من شيجة ذلك ايضاء انشنظات :الفا راث الاذازية:وقطبيق كنذا (اللامركزية) 


وهو الأمن"الذى سناع قطاعات الوؤازة واذازاتها على صمل دورهاء وهو ما اص على 
توفينالخدمة بالسرعة الممكتة: 


تطوير الاداء الوظيفي من خلال 
.١‏ الفرد المناسب في المكان المناسب. 


". تكثيف البرامج التدريبية داخل المملكة وخارجها ومن خلال التدريب في الوزارة 1 
إدارات التعليم أو خارجهما مثل: معهد الادارة العامة. 

*. إخراج ادلة تساعد على تيسير الاجراءات. 

غ. تفويضص الصلاحيات على كل المستويات وتمكين مديرى المدارس من اتخاذ فرارات 
ضمن الصلاحيات المعطاة نهم مما مكن من التعرف على القادرين منهم على الإبداع 
والاخذ بايديهم إلى مراكز متقد 


. إيجاد جائزة الاداء المتميز والتي تقام كل عام على المستوى المركزى ومستوى إدارات 
الشليخ وكات كاكلا رفك] لصفيز الاكاز والشامعة: 


1. استخدام البريد والمواقع الالكترونية للتواصل ما بين الجهاز المركزى والميدان 
وادارات التعليم والمدارس التابعة لها. 


/. اصدار نشرة بيعنوان: «ثقافة إدارية» من اجل تواصل الموظف مع كل جديد في دنيا 
الادارة الحديئة. 
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التطوير الاداري والمالي 


انتعال التفنية هن الاعمال"الأناازية والقتيه من خلال ترسيم استكرامات الجاشب 
الالي على مستوى الوزارة وإدارات التربية والتعليم وكذلك المدارسء؛ وتحديث اللوائح 
والنظم؛ وإيجاد العديد من ادلة العمل التي تعزز التوجه نحو العمل المؤسسي ورفع 
الكفاية الإدارية. من خلال تحديد المهام والاسهام في رفع مستوى العمل يجانبيه 
الأذارق والقني: التكون أساسا للتظوينالعامل ولتصيك الوزازة زازه فى استكدام 
الوسائط الحديثة بحيث تكون وزارة الكترونية. 


برتامج مقارف هؤ احد المشاريع الرائدة التي تبتتها الوثارة منت غام 514١ه‏ على 
أيدي بعض المتميزين من ابنائها لتوفير قاعدة معلومات للإدارة المدرسية شاملة 
لجميع شوونها (المدرسة. شوؤون الموظفينء» شؤون الطلابء الاختبارات...): وتم 
توزيع هذا البرنامج على جميع مدارس المملكة, ا ربط مدارس كل إدارة تربية 
وتعليم بشبكة محلية في إدارة التربية والتعليم ويدأت الاتصالات فعلاً بين إدارات 
التربية والتعليم ومدارسها عن طريق البريد الالكتروني (8-52311), ثم يتم ربط 
جميع إدارات التربية والتعليم بشبكة مع الوزارة. 
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الانجازات ٍ التطوير 


ترشيد الانفاق 

ته ا قاذ عند ة اكرات إذارية وقريوية رين الأتما ف دوق أن يوك ريغن هذا سياف 
التعليم في المملكة. 

ومن هذه الاجراءات ما ياتن؛ 


- دمج بعضص المدارس الصغيرة:. اورضم مدرسة من مرحلة دراسية إلى اخرى معها 
المستاجرة. 

- تقليص الاعمال الورقية في المكاتب وتوفير كميات كبيرة من الورقء نتيجة انتشار 
استخدام الحاسب الالي في جميع الإدارات. 
والمراحل التعليمية» لما يمثله الرسوب والتسرب من خسارة لمصادر مخصصة لتعليم 
أطفال جدد. وكان من شأن خفض هذه المعدلات أن ارتفعت معدلات كفاية التعليم في 
اليا حل الشلينية. خض اليد العايمي: 
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الموارد الاضافية للتعليم 

كان المفهوم السائد عند التبهي وان المؤسسات الحكومية عامة والتعليمية خاصة 
عليها أ تقيل المنح ولا الهداياء وأن يكتفى يمأ يعتمد لها من موازنة الدولة, كما أن 
الوزارة لم تفكر في استثمار ما عندها بحيث يشكل لها موارد إضافية تساعد على تحسين 
برامجها. 


ويعى التامل وانتفاورمع الرسلاة الناملين فى الوؤارة تبي أنه لامسوغ لهذا الاحجاء: 
وان المؤوسسات التعليمية في امس الحاجة إلى الدعم, وقد حدد ذلك بمسارين: 


الاول؛ هو دعوة المجتمع الى الإسهام المادي وسد النقص وذلك عن طريق بناء 
الفداوس وحدينزها! أو شرا ميات ومعورات» او إحتافة عبان تقاحات. او.ملوصة 
رياضية. أوتأمين مكيفات أو غير ذلك. وقد وفق الله واستجاب للدعوة القادرون كل حسب 
استطاعته. وقد اصبح الكثير من المدارس القائمة في وضع متطور من حيث التجهيزات 
وزيادة المباني. وكل ذلك بجهود مديري المدارس وليس في الامكان حصر هذه التبرعات 
لكثرتها وتعدد أوجهها وانتشارها في كل مدارس المملكة. 


امنا الذفن تجرهوا يناه مدارنسى وقدويزها كعد يلخ عند إطلذق الخيللة وتسن كوا 
مهمتي في الؤزازة اكثر من ثللاتين متيرعا ويكلنة تل إلى اكثز من ( )٠٠‏ مائتي مليون 
ريال سعودي وهناك وعود قائمة المامول ان تتحمق تتحقق قريباً إن شاء اللّه. 


ومع أن الهلدف كان نبيلا هات الشعيد ات" البيروعراظية القن واجيناها كانت كثيزة: 
ولقد اصطدمنا بها في هذا المجال إذ طلبت إحدى الجهات الحكومية أن يطيق نظام 
المشتريات الحكومية على ما يتبرع به المحسنون من مثل: بناء مدارس أو تجهيز معامل 
ومختبرات مدرسية: وما علموا ان المتبرع ما اقدم على التبرع إلا لثقته في الجهة التى تبرع 
لها. ثم إن الإجراءات المعمول بها في المشتريات الحكومية مثلاً لا تساعد على الترشيد 
كما يظن البعض. والمتبرع حر فيما يتبرع به. 


الثاني: إنشاء ادارة عامة لاقتصاديات التعليم تتمثل مهماتها في تنفيذ قرار مجلس 
الوزراء الذي جاء بناءً على طلب من الوزارة وينص هذا القرار على السماح للجهات 
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الإنجازات - التطوير 


التعليمية باستثمار جزء من الاراضي والمباني التعليمية وتخصيص ريعها لتعزيز بند 
الصيانة وتحسين المدارس. كما أن القرار تضمن كذلك التصرف في المباني المدرسية 
والازاضس العابقة للؤزارة الت تم الانتتتاء عنها ويكون عاكنه] لإنشاء مرافى عليه أو 
تطوير القائم منها. 


ومن مهام هذه الادارة ترشيد الانفاق, وجلب موارد مالية عن طريق التعاون مع القطاع 
الخاض: 


وكان مما تحقى من الجهوة كي الاستتعارات الفتنوعة. الاستثمار الاعلاني في المدارس 
عن منتجات لها علافة بالتيليم ,وتاجير اخدراء هن المرارس للعظاء الخاص والاستفادة 
من التوالف الورفية. وكا حي المقاصف المدرسية وكلها ممارسات جديدة ذات حدوى 
مادي كبير. ولقد تبنت الفكرة كثير من المصالح الحكومية الاخرى وعملت على تنمية 
مواردها بعك الظرق التى سلكناها . وتأتي البيروقراءلية لتعيق كثيراً مما لمحت الوزارة 
لتحقيقه فمثلاً: : اذا احتاجت الوزارة لتاجير أماكن لها فكان يشتر, ط لذلك الاعلان في 
الصحف وعقد مناقصة ووجود لجنة تمثل فيها جهات حكومية عدة مما تسبب في إهدار 


وقّت وجهد كبيرين. 
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التطوير الاداري والمالي 


زيادة الدرجات الوظيفية العليا وزيادة الممخصصات 
الماليه 


كانت الإدارة في الوزارة مركزية وياتي بعد الوزير وكيل واحد تحال إليه كل القضايا 
مما جعلني أتقدم بطلب رسمي ذكرت فيه المسوغات الكافية والقاضية بأن تكون الادارة 

في الوزارة غير مركزية لأنها اكير الوزارات فى عدد موظفيها المدنيين وتعدد نشاطاتها 
وتوزع مدارسها في انحاء المملكة وذلك بتعدد الوكالات فيها وقد تم الاستجابة للطلب. 
ولذا فإنه أصببح للوزارة اكثر من وكيل على النحو الاتي: 


- الوكيل للتعليم. 
- الوكيل للعلاقات الخارجية. 
- الوكيل لكليات المعلمين. 
- الوكيل للمتاحف والاثار. 
- الوكيل للمباني والتجهيزات المدرسية. 
- الوكيل للتطوير التربوي. 
- الوكيل للتخطيط والتطوير الاداري. 
- مدير عام للشؤون الادارية والمالية ( بدرجة وكيل وزارة) . 
هذا إلى جانب ايجاد وظائف مستشارين في مراتب وظيفية عليا مما مكن الوزارة 
من استقطاب كفاءات لها دور كبير في التطوير الذي شهدته الوزارة: ولا شك أن توزيع 


المسؤولية وإيجاد الحوافز الوظيفية ساعد على الدفع بالعمل التربوي إلى الامام. ولقد 
راثت وظائف المراتتب الخلياً ال اعكن من أريعة اشمافة ها كانق عليه: 


كما تمت زيادة مأ ميجن ين اموا لوف التريبوية. وللتدريب والابتعاث إلى عشرة 
اضعاف. 
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الاعلام التربوي 


الاعلام التربوي مفهوم جديد قصد به المواءمة ما بين موسسات التعليم ومؤسسات 
الإعلام بحيث تكمل كل واحدة منها الاخرى. وحين تم إنشاء هذه الإدارة العامة حددت 
اهدافها بالاتي: 
.١‏ تعزيز القيم التي يتاقاها الطلاب في النهار في مدارسهم من خلال برامج إعلامية 
تتفق وهذه القيم سواء اكانت الوسيلة الاعلامية مرئية؛ أم مسموعة. أم مقروءة؛ وكان 
شعارنا في ذلك «دعونا نتلافى ارخ يُتقكن الاعلام في المساء ما نتلقاه في الصباح». 


؟. توظيف الوسائل الإعلامية المتنوعة لنشر الفكر التربوي؛ وشرح المشاريع الحديثة أو 
الانظمة الجديدة وغاياتها والنتائج المرجوة منها. 


". الاستفادة من الوسائل الإعلامية وما ينشر فيها لتطوير مشروع تربوي وتصحيح 
ممارسة تعليمية يتبين عدم مناسبتها. 
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الانجازات - التطوير 


4 وأخيرا يكون الأعلام منبرا من خلاله يتبين للعاملين في الوزارة مواطن الجودة في 

أدائهم فيعززونها ومواطن الضعف فيعملون على الخلاص منها. 

ولقد تم وضع استراتيجية عامة للاعلام التربوي تنطلق من الالتزام بالاسلام 
وتصوراته للكون والإنسان والحياة مع التأكيد على ربط المواطن بتراث أمته وتاريخها 
وتعميق غاظفة الولاء الوظني لدئ المواطن وإشمازه يدوزه هي تُهَضنة الوطن: إضافة إلن 
التركين على اركان العملية التعليمية (الظالب» المدرسة: المنهج» المعلمء وني الأمن) 
ومعالجة المشكلات التربوية المشاركة في البرامج الوقائية والمناسبات الوطنية والعلمية 
التي تخدم اهداف الوزارة. 


ومن اجل تحقيق تلك الاهداف فقد اتخذت أجراءات منها: 


.١‏ تشكيل «لجنة الإعلام التربوي» برئاسة الوزير وعضوية عدد من المسؤولين في 
قطاعات حكومية مختلفة؛ تشمل: وزارة التعليم العالي. وزارة الاعلام؛ وزارة الشؤون 
الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشادء الرئاسة العامة لرعاية الشباب. المؤسسة 
العامة للتعليم الفني والتدريب المهني, استمرت أعمالها بشكل دوري لتحقيق الأهداف 
تاذعلام التريوق وهو الإذازة النانة للاغلام التريوى يستايعة قرازاقهنا وتوضنياته] 


وتنفيذها. 


وقد تم تشكيل لجان للاعلام التربوي في إدارات التعليم لتفعيل استراتيجية 
الاعلام التربوي وتئفيذها. 


”. بالتعاون مع وزارة الاعلام تم إنتاج عدد من البرامج الإذاعية والتلفازية؛ مثل «برنامج 
الميدان التربوي» وهو برنامج تلفزيوني أسبوعي يبحث قفضايا التطوير التربوي؛ 
وبرنامج «النور والامل» ويهتم بشؤون المعاقينء وبرنامج «مع الطلبة» وهو برنامج 
تلفزيوني يهدف لمناقشة ومعالجة مشكلات الطلاب الاجتماعية والنفسية والتربوية. 
وبرنامج «مع التحية» وهو برنامج إذاعي يستضيف أحد المسؤولين في الوزارة لمناقشة 
فضية تتصل بالعملية التعليمية. وبرنامج «معلم المستقبل» وهو برنامج تلفازي يختحص 
ببرامج إعداد المعلمين وتشجيع الشباب علي الانتحاق بكليات المعلمين والكليات 
التربوية وإبراز جهود معلمي المستقبل وما يتميزون به. 
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مادم الدريوي 


وبالاضافة الى ذلك فقد اعتمد في كل دورة إذاعية أو تلفزيونية برامج تربوية 
جديدة حوارية؛ ومما يثلج اكد ان فضا من المشاركين في تلك البرامج من 
المعامين ومن في حكفهم أصبحوا وجوهاً تلفزيونية وأنا أراهم الان من مذيعي نشرات 
الأخباز-واجد كثيرا مق المتحؤرين: ف العف المحلية من الذين عملوا ولا يزالوق 
يعملون في الوزارة- وقد أصبح مصدر قلق لي حين أواجه بعضهم فيقدم لي نفسه 
على أنه صحفي أو إعلامي ولا يذكر لي صفته الاساسية وأنه معلم وأن كونه صحفيا 
أو إعلامياً ما هو إلا وظيفة غير رسمية يقوم بها في أوقات فراغه. وكنت أصر على أن 
يكون تباهي الفرد بكونه مربياً أكثر من كونه يزاول عملاً جانبياً آخر. 


ومن البرامج التلفزيونية التي تم إنجازها برنامج «زهور من بلادي»؛ ويعمل 
هذا البرنامج اومن على كشف القدرات الخاصة للطلبة ذوي ى المهارات الادبية 
والمسرحية:ء والعملية والرياضية والاجتماعية. وغيرها من حقول الابداع الطلابي. في 
مناطق المملكة. 


وكذا برنامج المنتدى الادبي وهو برنامج ذو مراحل؛ يدا بتدفيد يرامع كنية هدقها 
اكتشاف الموهوبين في الابداع الادبي ترا وتكراء وينتهي باحتفالية احتفائية بأفضل 
خمسة ة طللاب على مستوى المنطقة التعليمية. 


يقوم الطلاب الخمسة الاوائل بزيارات لكبار الادباء. وبعض المكتبات والمراكز 
الادبية والتوادي الثقافية في المنطمقة. وتنئشر إبداعاتهم في الصحف. ٠‏ وتجرى معهم 
لقاءات إذاعية وتلفزيونية. 
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الانجازات - التطوير 


مجلة المعرفة 

كنت -ولا أزال- كلما سّئلت عن أبرز الإنجازات والمشاريع التي كان لي شرف تحقيقها 
إبان مدة عملي في الوزارة. بدأ بعمل تكشيف سريع في ثنايا ذاكرض كن افرزها آراه ايرق 
إنجازات الوزارة وزملائي المسؤولين فيها في أثناء + +#وجودى مهم - طوال عشر سئوات- 
فانتخب هذا المشووع ابتك عد ذاك واتردد في آخر ولكني لم اكز كوه كراد في إدراج 
«مجلة المعرفة» ضمن قائمة الإنجازات التي اكتملت فيها عناصر: جمال الفكرة وجودة 
التنفين وانسيابية التواصل حتى اليوم وللّه الحمد. 


كان وكدود وله ني بالتعاقه الحرتوية وتريط لوزا ره مب كنتها هن السعلمين والظاوي 
والمجنمم عامة. فكرة تراودنيء بل تلح علي منذ أن جئّت إلى الوزارة. ولذا فقد اتخذت 
الخطوة الاولى لتحقيق هذا الخلم,ننتانها برائ الا الدكتور سعود المصيبيح الذي جاء 
معي ليصبح زا للاعلام التربوي في الوزارة. وذلك بان دعوت الى تنظيم لقاء مع 
نخبة من الإعلاميين والتربويين في بلادي. نتشاور حول مشروع المجلة من حيث الفكرة 
والمحتوى والشكل والالية. وقدمت للاجتماع ورقة عمل تمثل طموحي ورواي عن هذه 
البطبوعة وافقت قبولا من التجمتمعين. 

وقد بدات اجتماعنا ذلك الذي انعقد في فندق شيراتون الرياض يوم الأحد 
7/4/ه بالقول: «إننا أمام كثرة الواجبات واتساع قاعدة المنتسبين إلى التعليم 
وجدنا الحاجة ملحة إلى تطوير منتسبينا وتوفير ما يمكننا في سبيل إغناء أفكارهم وشحن 
هممهم وإبداعهم خصوصاً وأن كثيراً من المعلمين انضم إلى هذه المهنة رغم أنها لم تكن 
خيارهم الأول والمعلم في هذه الحالة مارس المهنة وهو في الغالب لم يعد لها. فهو إذاً 
محاحة إلى تطؤيزه كافة وفكرا ومعازشة امنا المتخصصون منهم فإنه قد مر زمن طويل 
وهم في انقطاع عن البحث والدراسة. لهذا كان من ضمن أمور كثيرة ة أن فكرنا في إخراج 
مطبوعة تصل إلى المعلمين وتوفر لهم بعداً ثقافياً وضنياً مفيداً. الا انم يحت هما ترئ أن 
تكون مطبوعة غير تقليدية.. تعنى بالصرامة المنهجية أكثر من عنايتها بالفكرة.. نريدها 
مطبوعة تنقل معلومة خفيفة مفيدة.. تنقل لهم تجربة مميزة أو محاولة ناجحة وتكون 
منبراً يكتبون من خلاله ما يجول بخواطرهم ويقوى بها الانتماء لمهنتهم الشريفة». 
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الإعلام التربوي 


وقد حضر ذلك الاجتماع نخبة فاضلة أغنوا النقاش بجملة من الافكار التي ساهمت 
في تعزيز انطلاقة المشروع, منهم: الاستاذ محمد صلاح الدين والاستاذ حمد القاضى 
والسيد إياد مدني -الذي أصبح وزيرا للثقافة والإعلام. وأرجو آلا ينسى أنه عضو 
المجلس التأسيسي لمتجلة الممو قدا وده اخقه بن عثمان التويجري ود. عبد الواحد 
اميد والانكلة محش ركنا نصيو الله والانتخاة ابتافنة السيا مع ود عبد الله مناع: 
ود شناقد اللخارق:والأسكالا سلطاق اليازفون:.فيد: الله :الجاشنء والاسكاذ محمد 
العمودي. ود.علي عمر جابرء ود. عبد الرحمن الانصاري. ٠‏ ود. سعيد الستريحي ؛ والاستاذ 
قينان الغامدي:ود.حمد السلومء والاستاذ فهد العريفي -رحمه الله-. والاستاذ عبد الله 


المحيسن. ود. حمود البدر. ود. محمد الخطيب . والاستاذ 220 واخرون: 


كان الإجماع من هؤلاء على أهمية المجلة؛ وإن كان الاختلاف حول بعض التفاصيل 
الجزئية التي لا تؤثر على أن تكون المجلة أولا تكون!. 

وانطلق العمل لاصدار المجلة وفق محورين أساسيين. الاول: انها ستكون امتدادا 
لمجلة المعرفة التي كان فد امي الملك مهد ين عبد العزيز -رحمه اللّه- عام 1175اه 
عندما كان وزير! للها رف وصورت أنذاك لمدة اربع سنوات فقط ثم توقفت لمدة 0“"'سنة: 
جضى عاذت للسذو و عام :219 اله الاساس الثاني: ان المجلة ستصدر عن الوزارة بصيغة 
تشاركية أولى مع القطاع الخاص. بحيث لا تكلف الوزارة ريالا واحداء بل تمول نفسها 
بنفسها من خلال ريع الاشتراكات والمبيعات والإعلانات التي تسوقها الشركة القائمة على 
تشغيل المجلة من حيث الإخراج والتسويق؛ أما المحتوى والتحرير فهو مسؤولية الوزارة 
عن طريق فريق تحرير اختارته الوزارة وجعلت مرجعيته الوظيفية اليها. 

كانت هذه الصيفة الثنائية بين قطاع حكومي ومؤسسة إعلامية خاصة (موسيية 
روناء للاعلام المتخصص) هئ التجربة الاولى الرائدة فى هذا المجان: وقد اسعدتنا 
-بعد ذلك- أن نرى كثيراً نين الوؤارات والجهات الحكومية تقتبس نفس تجربتنا في 
إصدار مطبوعة باسم الجهة الحكومية: وهو ما أدى إلى مكسبين اثنين: تخفيف الاعباء 
المالية على الجهات الحكومية في الصرف على مطبوعاتهاء وتخفيف هيمنة الصبفة 
البيروقراطية على المطبوعة؛ وإزاحة الطابع الخطابي والاخباري الجاف عنها. 
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الانجازات - التطوير 


في شهر رجب 517١ه‏ كان موعدنا مع عرس حافل وبهيج هو عرس ( المعرفة) . حيث 
اقيم حفل حاشد في القاعة الكبرى بجامعة الملك سعود بالرياض. توجه بالحضور صديق 
الصحافة وامير الثعافة سلما ين عبد العزيز أميرمنطعة الرياض؛ وفيّه تم الأغلان عن 
علهوق السد: الأول عر ججلة التمرفة مد غودتها للصدوي 


كان حضور سمو الامير سلمان بن عبد العزيز لذلك الحفل وتوقيعه على قسيمة الاشتر 
الاولى في المجلة داعماً كهنا لانطلافقة المجلة في المدارس والاسواق والمؤسسات التربوية 
والثقافية والاعلامية. 


ومن أهم عوامل نجاح المغلة -يتوضق"اللدت احمان اديب اريت موهوب مقتدر هو 
الشاب المتوهج . حماسا الاسثاة ؤناددين عنن الله الترمينالذى اصويس كيبا للتحرين: 
وأعطيتة: تقويضا مصدوها وكلت الفه إن محدودف العتماء هن التطليق بهذه المتكلة الخريوية 
الثقافية. 


قلت في افتتاحية العدد الآول: «لقد أدركنا كما أدرك من أصدر هذه المجلة قديماً 
أن الحاجة تعاظمت إلى الاعلام المتخصص حتى إن دولة كالولايات المتحدة الامريكية 
تصدر فيها ٠١‏ الاف مجلة.. منها فقط ٠٠٠١‏ مجلة عامة. والبقية عبارة عن مجلات 
متخصصة في شتى نواحي الحياة. وفي مجال التربية والتعليم يكون مثل هذا الاحتياج 
أكثر الحاحاً مع التوسع في دوائر التربية والتعليم وتجاوز الإعلام التربوي في الدول 
المتقدمة دوائر المربين والمعلمين والمسؤولين عنهم ليمتد إلى التلاميذ وأولياء الامور 
وإلى المفكرين والفعاليات الثقاذية في المجتمع) ؛ ثم ختمت حديثي الاحتفالي بعروستنا 
الثقافية الجديدة بالقول: (طموحنا أن تكون '" المعرفة " من اهم المجلات العربية 
المتخصصة التي ستترك بصمتها على الاجيال الحاضرة والقادمة من العاملين في 
حقل التعليم ومن المنتمين إليه. وطموحكم أن تكون مرآة صادقة تعكس ما انتهت 
اليه البحوث والدراسات والأفكار المحلية والعربية والدولية: وان تصبح همزة الوصل 
بين القائمين على التعليم وبين الطلاب وذونهم. لكم ولنا طموحات مشتركة.. لا خيار 
لتحقيقها سوى أن نضع أيدينا وأيديكم معا في هذا العمل التربوي/ الإعلامي». 
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الإعاوم التربوق 


ثم كانت (المعرفة) على موعد اخر من الدعم والتعزيز, تمثل ذروته في استجابة 
الملك فهد بن عبد العزيز -رحمه الله- مؤسس المعرفة الاول بإجراء حوار معه للمجلة 
تشرض عدداشوال /ا43 ١ه‏ كان مملوءا بالاحاسيس الآبوية الحانية والتوجيهات التريؤية 
النيرة. 

واستمرت المجلة بالصدور شهرياً وبانتظام دون توقف أوتاخر. كانت تموذجاً أفخر به 
موقا ف أنشواطة وابجر ازية على وقيرة متضاعدة شهرا بددتشهر وعاما بعد غام لني 
على الصعيد المحلي فحسب. بل على الصعيد العربي الذي انتشر كفية السحلة و اصدية 
أسمع الاصداء الايجابية عنها في المؤتمرات والمنتديات العربية من زملائي المسؤولين 
ومن كبار التربويين والمثقفين. 


لم تخل المعرفة في مسيرتها من عقبات -كما فد يتصور بعضهم- كان يمكن ان 
تقعدها عن الاستمرار والانطلاق لكن عزيمة القائمين عليها وعشاقها - وانا اولهم! - 
دفعت الجميع نحو تجاوز كل صعوبة تقابل اي مشروع ناجح!. 


كان فخري الاكبر بمجلة المعرفة أنها حققت معادلة لم تكن مالوفة من قبل في مجتمعنا ‏ 
وهوآن تنتقد المطبوعة الجهاز الذي تصدر عنه! كان من المألوف أن المجلات التي تصدر 
عن القطاعات الحكومية يكون جل اهتمامها تلميع صورة الوزير وكبار المسؤولين فيها 
وإبراز الإيجابيات قط وغض النظر عن السلبيات والشكاوي والإخفاقات التي من الطبعي 
أن لا يخلو اي قطاع عملي منها ٠‏ وان اول خطوة لمعالجتها هو مواجهتها والاعتراف بها. 


كانت مجلة المعرفة تنتقد الوزارة ومسؤوليهاء ولن أنسى الحوار - بل المواجهة- التي 
أجرتها معي بعد مرور السنة الاولى من عملي في الوزارة؛ لتضعني في وجه المساءلة عما 
تحقق من وعودي وها" شفقت في تحقيقه. كان ذلك الحوار عام 4س كحرية ارلقى 
لمجتمعنا في محاورة وزير أومسؤول بتلك الجرأة أو المكاشفة؛ حتى تناقلت مقتطفات منه 
عدد من وسائل الإعلام. بل قامت إحدى الصحف بنشره على صفحة كاملة كنمط جديد 
في محاورة المسؤول. 
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الانجازات - التطوير 


كانت الامتثلة.حادة والاتهامات قاشية؛ لكت تحفلتها لانن ادزك أن هذه هي أصول 
الذيمقراطية: اذا كان لي أن اسمن جزاة «المفرفة» داخل الوزازة نفسها بالديموقراطية! 

استمرت (المعرفقة) بالصدور, وهي تزداد انتشاراً واتساعاً ونضجاً ومازلت أتابعها 
حتى الان بشغف وحنين وشوق إلى طلعتها البهية كل شهر, متمنياً لها الاستمرار بنجاح لا 
يعتريه توقف و بل المزيد من القوة والانتشار دوماً بإذن اللّه. ويبقى السعي الى أن 
يقراها كل من له علاقة بالتربية والتعليم من معلمين ومعلمات وهي في حكمهم لتصبح 
المجلة الأولن .مق حك الاعداد الف تطبع خهزريا. 

وحتى لا يقال إن حديثي عن نجاح ( مجلة المعرفة) حديث متحيزء فإني أختم هنا 
رسائل تلقتها المجلة: 


3 أنا الست تعطيا بقراءة مجلة «المعرفة» وأعكرف أن «المعرقة» هي من أفضل مجلة 
تربوية في تاريخ التربية العربية بصفة عامة؛ إذ هي مقروءة.. في حين أن المجلات 
التربوية في العالم العربي كلها مجلات ثقيلة الدم ومنفرة وتشتمل على مواعظ. 

المفكر العربي / محمد جابر الانصاري 
,وقد وحدث مجلة «التفرفة: قيمة جد بمادتها الخثية و الخراجها الندثم المشوق وتتوغ 
موضوعاتها المثيرة للاهتمام. وهي مفخرة حقيقية لوزارة المعارف السعودية.. 
اهنئكم على هذا الانجاز الثقافي الرائع 

لاع كا يعي انوا بم 

ويكفي أن بعضاً من مقالاتها يمثل لنا أوراق عمل وروؤوس اجتماعاتة 
محمد نجيب لطفي-ناظر المدرسة - مصر 
7 على ضعف تجربتنا الراهنة في صحافة المجلات الا انلق انفد يبعا وقراءة له 0 


تصدر من مؤسسة صحفية. وانما تصدر من جهة حكومية. إنها مجلة المعرفة حيث 
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الإعادم الدزيوي 


بت أدمن قراءتها من الغلاف إلى الغلاف. لم تقدم المجلة نفسها على أنها مجلة 
متخصصة توجه خطابها إلى شريحة معينة من القراء.: وإنما تملكت حمنا صحفيا 
مدهشأً واذن بين المادة العلمية وطريقة العرضء مجتذبة بهذا الاسلوب الحيوي 
المتوازن: انماظا من القراء لم يصبحوا محصورين في نطاق مجتمع المعلمين 
والطلاب. حيث وصلت رسالة المجلة الإعلامية إلى شرائح أخرى من القراء. 


محمد رضا نصر الله -كاتب سعودي 

تلك المجلة ألى تر خرشملا عيض من المعارف والتشالات والبحوت التريوية المفيدة: 

والتىّ يمكن أن تشكل لتاازاقدا مميزا وقرجما تزيويا يفظن سماخ واسنبة من اهتمامات 

وليد الزاغة وزير التربية والتعليم-دولة فلسطين 

في مجلة المعرفة والتي اكاد أجزم أن محتواها يفوق محتويات كثير من الكتب التي 

تقذف بها المطابع. وجدت من البحوث ما يثري الفكر ويرضي النفس المتعطشة 

للقراءة الحادة. 

عبد الله خياط-كاتب سعودي 

اعتبر «المعرفة» فريدة من نوعها بين المجلات العربية لسعيها إلى وضع شؤون التربية 
والتعليم في متناول جميع الناس بشكل شيق وجدي وممتع. 

الجامعة الامريكية في بيروت 

منير بشور- مدير قسم البرامج التريوية 

ان «المعرفة» تجسد لدينا صورة حية لما يجب أن تكون عليه مهمة المطبوعة الواعية 

لمسؤوليتها دون تهويل أو تهوين أو تهميش. لن أكون مبالغاً.. ولا مجاملاً.. إذا ما 

فلت انها المجلة الاولى في بلادنا حصافة ورضنانة وموضوعية.. بل وشمولية. نتسم 


بالاصالة والمعاصرة والتحديث شكلاً 0000 


سعد البواردي-شاعر سعودي 
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الانجاز وحنب التطوير 


- كنا ننتظر بفارغ الصبر والشوق مجلات عربية تهتم بالقضايا التربوية في معالجة 
بعض المشكلات وإيجاد حلول مناسبة. ومنذ إصدار مجلة المعرفة وجدت بصفتي أحد 
قرائها ومتابعيها كل التساولات السابقة التي كانت تدور في مخيلتي؛ وتعالج الكثير من 
القضايا التربوية؛ ويمكن أن أطلق على مجلة المعرفة «مكتبة تربوية متنقلة». 


سلطان الروشيدي- سلطنة عمان 


- نعم نجحت المعرفة ولفتت الانتباه لانها كَسْرَت الفالوفا: ولاخ الوزين ووزارته هم اول 
المستهدفين نقداً. وزادها كهانا هذا النقد لم يفضب الوزير وبالتالي لم يتخذوا 
قراراً بغلق المجلة وأن يستبدل رئيس تحريرها الموظف بوزارة المعارف. لانه منذ 
أن كان بعيدا عن المنصب الوزاري كان مستوعيا لمفهوم النقد؛ وعندما أصضبح وزيراً 
دوك اككر من ذئ فيل أن التقف بقاع ونهاء: 


وائل إسحاق- جدة 


والان. ٠‏ وقد قرأتم هذه الانطباعات. وهي غيض من فيض» ؛ وقليل من كثير: أفلا يحق 
لنا أن نفخر بمجلة المعرفة بوصفها في تقديري صوت الثقافة التربوية الأول في الوطن 
العربي؟! 
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المعلاع التريوي 


التقارير العلمية 


تقوم الادارة العامة للاعلام التربوي باإعداد تقارير علمية؛ تتناول موضوعات وتجارب 


متميزة من الوزارة ومن الميدان. تهدف إلى تشجيع المبدعين وتنمية روح التثافس والعمل 
الجاد: وقد تم نشر عدد من هذه التقارير في الصحف عن مواضيع عدة, من اهمها: سن 
القيول في المدارس: التقويم المستمر. تشجيع الموهوبين وحث اولياء الامور على الاخذ 
باندق أبنائهس:والمراكز الصيقية: المتاهم: المشازيم الندوسية اهن التافيل الفلمن 
للمعلمين. 


الخط الساخن 


استحدثت فكرة الخط الساخن. وهو عبارة عن خط هاتفي يربط المسؤول بمجتمع 


الإعلام التربوي مباشرة: للرد على الاستفسارات حول مواضيع معينة حيث يتحدد زمن 
الاتصال وموضوعه قبله بايام عبر الصحف المحلية. وقد نجحت هذه التجربة نجاحا 
كبيرا ولا تزال مستمرة وقد كان من ابرز القضايا التي طرحت ما يلي: 


.١ 


التوجيه والارشاد الطلابي. 


. سن القبول. 


الموهوبون. 
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الإنجازات - التطوير 


/. النشاط الطلابي. 
8. المتاهج. 
كل التعايه الأعاد: 

وبجانب ما ذكر فان المتابعة المستمرة لما يصدر من وسائل الاعلام والتفاعل معها 
واعندان التستزاك الأصلةاضة واتسارون السحدفة التومية رتفت الشيوية قبال جاني ا نههاً 
من مهمات الادارة العامة للاعلام التربوي. 
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متفرقات 
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دمج تعليم البنات في 
الوزارهة 


خين كنت آمارسس رياضة النشي (الذى اغتدت عليه يوميا) بِعن-صْبَلاَة العصر من 
يوم السبت 4 محرم 1477ه هاتفني من جدة معالي الاخ الاستاذ خالد بن عبد المزيز 
التويجري من قصر خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز (وكان وليا 
للعهد انذاك) قائلاً إن لقاء من بعد عصر غد الاحد في قصر سمو ولي العهد قد رتب 
لكء الكو يفي اللقاء د خضر بن عليان القرشي وكان وكيلاً للوزارة للشوون التعليمية 
(انذاك). وحين تشرفنا باللقاء كانت المفاجأة التي اخبرتا عنها عشفكلة الل انه 
تقرر دمج الركاينة العامة لتعليم البنات مع وزارة المعارف, وأن يكون الدكتور القرشي 
قانيا للوزين لغليم:الينات» وكان لقا وديا مشجعاً تجلت فيه أخلاق الملك عبد الله بن 
عبدالعزيز حفظه اللّه. بصفائه؛ وعفويّته. وابوته. وتواضعه. وكان اختيار الدكتور القرشي 
فق خبل ولح الأمر هما موقم اذ وضع الكل المداني في المكان الفناسي واعفطن 
القوس باريها. وأخذ مكان الدكتور القرشي وكيلاً للتعليم زميل آخرء مخلص. غيور. زكي 
موفق هو الاخ الدكتور خالد بن !براهيم العواد. 
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متفرقات 


وبالفعل صدر الامر الملكي في امسية ذلك اليوم وانهالت المكالمات عليّ من مهنئين 
ومن مستنكرين: وكان خبرا مدويا ومفاجدًا -الكثير من الناأس استحسته وفلة منهم 
استنكر القرار واخد يهاجمه وكان من اوائل المهنئين معالي الدكتور علي المرشد رئيس 
تعليم البنات (انذاك) الذي قال لي: إني سجدت لله شكرا على انه اعفاني من هذه 
المهمة. ويعد يام قليلة من صدور القرار جمعت كبار مسؤولي تعليم البنات وتحدثت إليهم 
بما 0 بان أحدا منهم 0 أو وظيفته وان 00 اطي الان أقوى 


ازدادت اهسة وسائل الاعلام في عصرنا لانها باتت فوع في تكوين الاتجاهات 
والافكار, وامتدة أهم القنوات لتوصيل المطل ناك وا لسار متا بو ري الناس عن 
ارائهم ومشاعرهم ومواقفهم من مختلف القضايا. 


وبقدر ما تتمتع به وسائل الإعلام من صدق تنال من احترام الناس لها, وثقتهم بها. 
ولوسائل إعلامنا -يحمد الله- ل حفل واف هر هلدا الاحترام. 


محور حديثي هو الامر الملكي الكريم الذي صدر يوم العاشر من محرم 7غ اها 
والذي يقضي بدمج الركاسة العامة لتعليم البنات بوزارة المعارف. 


لقد جاء هذا العران لمعه جنا نويا تعوده مواطنو هذه البلاد من فيادتهم . وما 
تيقنوه من حرصها الكامل على كل ما فيه النفع والفائدة للجميع. ومن حكمتها وترويها. في 


وبعد ثلاثة أيام من :ضذور الامر الكريم. عَقَدتٌ وزارة المعارف اجتماعها الشهري 
الاعتيادي. السادس لهذا العام. وحضره كبار المسووئين عن تعليم البنين والبنات: وكان 
مما فلته للاخوة الزملاء حينذاك: إن تعليم البنين وتعليم البنات في المملكة العربية 
السعودية محكومان بسياسة واحدة, جاء في مقدمتها : «أنها تصيق من الإسادم الذي تدين 
به الامة: عفيدة: وعيادة: وخلقاًء » وشريعة: يا 0 متكاملاً للحياة. وهي جزعٌ 
امناست مرخ السياسية العامة للدولة». 
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دمج تعليم البنات ضفي الوزارة 


وقد جاء في المادة التاسعة من سياسة التعليم: «تقرير حق الفتاة في التعليم. بما 
يلائم فطرتها. ويعدها لمهمتها في الحياة. على أن يتم هذا بحشمة ووقار. وفي ضوء 
شريعة الاسلام». 

وإنني احبّ أن أكرر واؤكد للكتيزين من المخلصين الغيورين من ابناء هذا الوطن, 
الأنن لح لهو إغاد ههه وكتر فم ها باص 

أولاً: إن ثوابتنا المستمدة من كتاب ربنا وسنة نبينا محمد صلى الله عليه وسلم لم 
ولن تتغير بإذن اللّه. وسند افع عنها ما دام فينا عرّق ينبض بالحياة» فإن الدنيا لا تغني عن 
الاخرة؛ ورضى الله فوق رضى الناس. 

ائيا: لن يكون متاك اختلاط نين الرحال والثسام على ائ مسحو كان: 
''مدازس الثنين كافة يدرس فيه المعلهوة وتِديرهًا الرجال الاكفاء: 
٠.‏ ومدارس البنات كافة يدرس فيها المعلمات وتديرها النساء الخبيرات. 
٠‏ والمشرفون التربويون يشرفون على مدارس الذكور. 

ولن يكون هناك اختلاط بأي شكل من الأشكال. إن شاء اللّه. 

خانثا, إن مناهج التربية الاسلامية هي اهم مكونات مناهجنا وكتبنا المدرسية: 
لانها التي تنفعنا في الدنيا والاخرة معا. لنايكون هناك ليل من عداد خصيصهاء بل 
سيتضاعف الحرص -بعون الله- على أن تظهر هذه التربية في سلوك ابناثنا وبناتنا بشكل 
أقوى وأوضح. هذه أولوية لن نتخلّى عنها -باذن الله- مهما كانت الظروف. 

زانها :هن التنمائق الوافسة عندةا لجرا توي عتممو صو نظف ذا عن 
الرجلء وتزداد هذه الخصوصية شونا عند المرأة المسلمة؛ لذا فلابد للمقررات 
الدراشية الحكيفة أن تراعى هده الفروق: وتيف القدز المشتزك "بين الجميع شن ساكو 
المواد: كالقران الكريم وتجويده؛ واللغة العربية وقواعدهاء والعلوم التطبيقية والطبيعية 


وفروعها. 
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خامساً, الامر السّامى بالدمج له أهداف حكيمة عديدة: منها: 
مر السّامي بالدمج يمة عدي 


.١‏ رفع جودة الآداء الإداري والتربوي في تعليم البنين والبنات على حد سواء. عن طريق 
تكامل الخبرات, وتكاتف الجهود. فهو مزيدٌ من التنسيق. ومزيدٌ من التعاون على 
تحقيق أهداف مشتركة. وكما قلتٌ: لقد أصبح الجهازان جهاذاً واحداً فيب احا 
000 يظيْرَان بالقليم الفام» ويحلمان يد كن أجواء التفوق والطاء: بتوفيق 
اللّه. 

3 "ترشي الإزماى شكرن اتباكة اعون السرودة هلق طن قلي ساب ومن 
بلغت نسبة الميزانية المعتمدة للتعليم هذا العام (577/”5١ه)‏ (507,5) في المائة 

ننق الممز اكية القافة؟ هد فون علق نسبة بين الدول الشقيقة والصديقة؛ وهذا 
(القرشيد) لأايمتى تراجم اولوية الأثفاق على العليم + الذي هو الأسكمار الامكل: لآن 
محله الانسان. وسيلة التنمية وغايتها. انما هدفه زيادة العائد من هذا الانفاق. 


*. وهذا لا يعني على الاطلاق. كما سبق واكدت, ان أحدا سيضارٌ في رزقه؛ أو يمس في 

وظيفته؛ او يحدّ من طموحه في التفوق والتقدم والعطاء. 

لقد اصبح العاملون في وزارة المعارف أقوى بإخوانهم. ازدادوا بخيرتهم خبرة, 
وبجدارتهم جدارة. وبوجودهم تحت مظلة واحدة صاروا أكثر قدرة والحمد للّه. 

سادساًه سلامة الازواح والأبدآن تاتي مباشرة بعد سلامة الاديان: لذا فلن تدخر جهدا 
بعون الله في سبيل تحقيقها. وسنتعاون في بذل المزيد من الجهد للعناية بامور الصيانة, 
وتجهيزات ومعدات السلامة في المدارس. وتدريب الطلاب والمعلمين. والطالبات 
والمعلمات على حسن التصرف في الازمات عند حدوثها لا قدر اللّه. 

سايها :“لفل استومتت وزآوة السارف على ارناةهذا البلن متك تانيسها شيل حمسنين 
سنة حين وضع فواعدها اول وزير لها. خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز 
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دمج تعليم الينات في الوزارة 


دحفنظة لهك أفقاتت مط النقة يفضل: الله أواقفت مدارسها جدارة يفرح لها 
المخلصون. وإن كان الوصول إلى الكمال متعذراًء والنقص والخطا من الصفات الملازمة 
للانسان. . وستثبت هذه الوزارة -بعون اللّه- جدارة أكبر في أداء الآمانة الجديدة التى 
اصيشة إلى متستؤوليا قا متقيتة ماله أولا كم بالجيزات الخميتة والجهود: الك 5 تح 
عنها التي انضمت ليها من تعليم البنات. 


ثامنا. إننا نذكر بكل فخر وإعزاز. وثناء وعرفان الإنجازات التي حققتهاالرئاسة 
العامة لتعليم البنات: والقي ما كان لها أن تتم لولا فضل الله ثم جهود المخلصين الاقوياء 
الامناء من الرجال والنساء الذين بذلوا كل ما في وسعهم فجزاهم الله خير جزاء واوفاه. 
وهذه الانجازات سوف يبنى عليها؛ ويستفاد منها. 


تاسعاً؛ لقد أكد ولي الامر -حفظه اللّه- ووجه إلنّ ضرورة تمكين المراة السمودية هخ 
الإسهام في تطوير تعليم البنات بحكم ما وصلت إليه من تأهيل وما اثبتته من جدارة وما 
تالحواسن شهادات عليا . ولابد أن يكون دورها رئيسياً ضمن ثوابت الدين الحنيف وتوجيهاته 
وأخلاقه وادابه. 


وك الختام سآن الله أن ووفط] حميما ال جلايرهية عقاء والئ نا زنقت ديننا ووطتنا: 
وأن يرزقنا الاخلاص والصوابء وسلامة الصدور. والرفق في الامر كله؛ وألا يكلنا إلى 
لقنا جل كوه فو سيحكاته تتاتنع التعين على اداه لتنا د وكتتقيق امال اول الامير 
والمواطنين بناء ويحفظ لبلادنا نعمه التي لا تحصىء. ويرزفنا شكرها بالقول والعمل. 


0١‏ رحم الله الملك فهد بن عبدالعزيز وأسكنه فسيح جناته. ولقد كانت المناسية كما هو معروف في حياته -طيب 
الله ثرام-. 
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ما لقيته من عناء 


لقي مقا كبيراً من بعض الناس نتيجة سوء فهم أحياناً. وسوء ظن أحيانا اخرق: 
وكاصنه يعد ع رئاسة تعليم البنات مع الوزارة ا ادارياً . ومع كل الجهود التي بذلتها 
لعلمانة الناس أنه لن يطرا على تعليم الفتاة ما يخالف الشريعة الاسلامية. فقد كثرت 
الاحتجاجات من خلال الخطابات التي أرسلت للديوان الملكي: وعبر وفود قابلت رموز 
القيادة. وما طفحت به شبكة الإنترنت من سب مقذع., وشتم وافتراء يفتقر إلى الحد 
الأدق مين كلق الاشلاة واذايه: وح يعضن تخطياء الحمية وهك الدمع باوصا ف غيل 
لائقة. وفيما يلي مقتطفات من إحدى تلك الخطب. حيث قال خطيب أحد جوامع مدينة 
الرياض. بالحرف الواحد ما نصه: 


«في مساء العاشر من شهر اللّه المحرم يوم عاشوراء: وبيئما الناس على موائد الافطار 
صكت اسماعهم انباء ذلك الهول الاعظم. والمصاب الاطم؛ فكدّرت على الناس فرحتهم 
بصومهم وخطرهم. وبي الكثير من الرجال والنساء في دهماء عمياء: بين مصدق 
ومكذب ومرتاب. 
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هل ما يقال حقيقة ام انني في بحر امامي اخوض وامخرة 

وباك التائن يذوكون ليلتهم: ادق فض عل الركاشة العاينة اليم الرقات 15 وقادتوا 
رسائل الحزن والعزاء: احسن الله عزاءكم وجبر مصابكم في الركاسة؛ توفيت هذه 
الليلة الرئاسة العامة لتعليم البنات عن عمر يناهز الثانية والاربعين سنة؛ إنا لله وإنا إليه 
راجعون. 

بكى الكثير. وحزن الصغير والكبيرء وفزع الجمع الففيرء واقسم اناس انهم ما باتوا 
تلك الليلة؛ ولا لذ لهم غمضء وحلف آخرون انهم باتوا طاوين لم يذوقوا على الإفطار غير 
شتواك انق توارهه التالن وتحق لين 

حتى المحاريب تبكي وهي جامدة0 حتى المنابر ترثي وهي عيدان 


لمثل هذا يذوب القلب من كمد إن كان في القلب إسلام وإيمان 


والفحق انها المسلمون أن الرئاسة ما ماتت عن كبر ولا هرم ولا عجزء لكنها قتلت 
في ريعان شبابهاء ٠‏ وأوج فتوتهاء بمؤامرة وسعي يغيضين ضاهتين دائيين من ينى:علمان: 
لآ أكثر الله لهم جمعاء ولا حا لهم .طالماً: بن وعلمان: كم جروا عل البلاذ والعياد:من 
الويلات والنكبات, كم جلبوا من المخازي. كم دنسوا المحارم. وارتكبوا الجرائم. كم 
كذبوا وافترواء وهولوا على الولاة. هم الافاكون الخراصون, الكذبة المفترون: قاتلهم اللّه 
أنى يؤفكون. 

أما حيتيات الحكم على هذه الرئاسة بالاعدام فهي كما يلي: 


أولاً:إن هذه الرئاسة انموذج فريد عزيز لا يتكرر, انفردت به هذه البلاد من بين دول 
العالم قاطبة وتميزتء وتمكن هذا الجهاز بتوفيق الله.. ثم ببراعة واخلاص منتسبيه.. من 
تعليم الملابين من نساء هذا البلد. وتربيتهن في مسيرة رائعة متواكبة مع المحافظة على 
خلق الفتاة وعفافها وشرفها. 

ثانياء إن هذه الركاسة ظلت صامدة في وجه حملات التفريب والإفساد التي شنتها 
عليها جهات عديدة عبر حملات مركزة ومتواصلة تارة بدعوة إلى الاختلاط: ولو على 
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مالقيته من عناء 


الاقل في الصدوف الاولية. وتارة بالمطالية بادخال الرياضة: 00 بالعيي الى الخال 
الموسيقى والاوبريت الفنائي كمادة مقررة تدرس لبنات المسلمين. إلى أمور أخرى 
عديدة. 

ثائثاً: إن هذه الرئاسة كانت وما زالت. ومنذ أن قامت يراسها اهل العلم: الذين 
وهم "اعداوُهم: واعذاء"الدين واليلد» من اهل العلمنة.. بالفشل والقصور والتخلف 
الاداري والاقتصادي. وما نقموا متهم إلا الغيرة علئ الاعراض والامانة على الحرمات, 
كرضي على جبايه الفتاة مظهراً وتربية. وهذا ما شارط أهل العلم أهل الآمر عليه منذ 
أن كامت هده الرئكاسة. شعوراً منهم بخطر المحارم. ٠‏ وأنه لا يصلح أن يتولى أمرها الا 
الامناء الثقات» على حد فول الله تعالى: (إن خير من استاجرت القوي الامين). وكانت 
هده التتيفات أو ينضها كافيا سناداة :تفاط هذه ار قاشه والقاء وجرزها نوها كان 
ولا حول ولا فوة الا باللّه. 

وبعد أن ذكر:إنقازات الركاسة قال :من حق اهل العلم والقيزة أن يتكوفوا على التساء: 
ومن حق الناس جميعا ان يتوجسوا لما يلي: 

أولاًء إن أعظم فتنة وأخطرها واخشاها من رسول الهدى على أمته هي النساء قفي 
الحديث الصحيح يمول: «ما تركت بعدي فتنة اضر على الرجال من ن النساء». 

ثانيا : إن أعز ما على المرء بعد دينه شرفه وحرمته. بل ذلك من دينه. هذا ما حمل 
أهل الجاهلية عياد الللات والعزى ومناة الثالتة الاخرى على واد النساء حورا وفقديما فال 
فائلهم: 

اصون عرضي يمالي لا ادنسه الا يارك الله بعد العرض بالمال 
ونحن نقول: 


اصون عرضي بروحي لا ادنسها للا بارك الله بعد العرض بالروح 


كالثاً: للناس عامة ولأهل العلم خاصة الحق كل الحق في التخوف على المرأة سيما 
مع ما يرونه من عموم بلوى الاختلاط وتحرر المراة في البلدان المجاورة في صورة شائنة 
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مزرية كيت أفارها قف من امات ديكا وتحللد وضياعا: وسفكك الله هذه اننكة 
من ذلك البلاء عقودا ظويلة. 


رابعاء ولهم الحق كل الحق وهم يرون صوراً من الاختلاط النكد في أكثر المستشفيات 
والكليات الطبية. والمرافق هناء وما جر ذلك من صنوف البلايا والرزاياء وبقيت هذه 
الرئاسة قلعة صامدة حصينة بفضل الله تعالى ثم بفضل جهود المخلصين والقائمين 
عليها والقائمات. 


خامسا: ولهم الحق كذلك وهم يعرفون ويسمعون عن بعض هؤلاء الاشخاص الذين 
سق اليهم ا الرئاسة لهم من الاراء والتصريحات ما يلقي عليهم ظلالاً من الشك 
والرئية والتخوف: كهم ليتوا من أهل العلم لخر وو العضاء ودراستهم غربية غريية” 
وهم صتخا الاقتراحات المشهورة باختالاط الصفوف الاولية, وتدريس النساء لها. 
وادخال مادة الرياضة للنساء: وادخال الموسيقى والرقص على الطلاب؛ وهذا ما يخشى 
على النساء منه؛ فهل بعد هذا يلوم لائم او يتساءل متسائل5!!! ايها المسلمون: لقد تم 
اغتيال الرئاسة العامة لتعليم البئنات عبر مراحل وخطوات يرقبها المراقب ويعدها العاد, 
جاءت متلاحقة ومتسارعة وإن كانت النتيجة غير متوقعة على الاقل في هذا الوقت. 


واسترسل قائلاً بعد اتهامه لمن سماهم بالعلمانيين بالدفع بهذا القرار (نعم سقطت 
الرئاسة مضرجة بدماء العفة والشرف وسقطت ضحية كثرة العدو. وقلة المدافع.. سقطت 
وهي تشكو إلى الله ثم إلى الامة والتاريخ, جلد المنافق وعجز الثقة؛ وكثافة القصف, 
وقلة الناصر. وانجيلت أعمالها وصلاحياتها كافة لاناس لا تبرأ يهم ذمة. ولا يوتمنون على 
عرضء فلك الله ايتها الرئاسة.. نعم من حقنا أن نقول الحقيقة, إذا كان أتفه علماني يقول 
ا وخلولة عبن الجتشافة الفلوافة فى أرحاء الدنيا كذها وباطلا +ومضسوو العلا نيو الذي 
هللوا بسقوط الرئاسة. ودفنوا جسدها الظاهر دون غسل ولا صلاة. يصورون للدنيا أن 
هذا الإلغاء رغبة المجتمع كله ومطلبه الاوحد وان الجميع لا تسعهم الفرحة جراء ذلك» 
وكلما أراد اخيد أن يقول شيا ليفرغ حرقة فوؤّاده. ويرد فريتهم قابلوه مرة أخو الحساة 
والسخرية والركل بالاقدام: فمتى يعرف الناس الحقيقة5!!». انتهى كلامه. 


تقد كان اموا مدهشا ان ياك هذا الأدضاء وامكالة من أكمة العشاجد فى حظب الجسعة: 
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مالقيته من عناء 


يقولون» «والخطمه لد كورة هنا العاها عتلم كنت تمعى ذو زه كال تقيكة ان لمان الذي 
جعله يقول: «واحيلت أعمالها وصلاحياتها كافقة -يقصد الركاسة العامة لتعليم الينات- 
لاناس لا تبرأ بهم ذمة, ولا يؤتمنون على عرض» لا سيما وأنه يعمل ف في الوزارة ولو أن 
هؤلاء التاس الذين أ إليهم الأفن كما وصفهم فكيف اوتمنوا غلى تعليم الأولار؟ فهل 
الامانة :8 مطلوية تدهم اينات وير تطيوية لتقليم البلينة 0 المسبؤوليين 
أرغم دعاوق قد ف ضند عؤلاء وأمشالهم ولكني ااحتسبت الاج عند الله ما تداطو حير 
وأبقى, وليس عندي من الوقت ما يجعلني أمضي شيئاً منه في التقاضي. ٠‏ وتأسيت بالإمام 
ا بن حثيل رحمه اللّه الذي سامح كل من آذاه في المحنة؛ إلا اهاب اليد لهم 


ليت الناس يتخلقون يَاخَلاق الإسلام ويدركون ضمن ما يدركون أن الكلمة أمانة وأنها 
مسؤولية ولابد أن يتقي المسلم ربه في كل ما يقوله. متذكراً قول الله تعالى: (ولا تقف ما 
ليس لك به علم, إن السمع والبصر والفؤاد. كل أولئتك كان عنه مسؤولا)'. 

لقد عملت كل ما فن وسمن ف ظمانة النامن :مخ خلال اللقاءات والحديق .عير 
وسائل الاعلام ومن خلال الممارسة التي لم يكن فيها إلا السعي الحثيث لتطوير التعليم 
وبرامجه للبنين والبنات: وقد اسندت إلى المؤهلات من المعلمات والمشرفات المزيد من 
المسؤوليات التربوية بما في ذلك إعادة صياغة المناهج وتأليف المقررات فتوحدت بذلك 
الكتب المقررة إلا ما تقضي المصاحة إفراده لاحد الجنسين: ووجدنا بعد الدراسة ان من 
الاجدى توحيد كثير من الإدارات. وخاصة: الإدارية والمالية بما في ذلك توحيد المشتريات 
والمستودعات. مع تحسين مقرات عمل الموظفات بحيث تماثل مباني الموظفين؛ وركزت 
الوزارة على برامج التدريب للمعلمات. وخاصة تلك البرامج المتعلقة بإسسالتت التدريس 
وتقنيات التعليم وفع فل لك فا هله :القلة تمن الناين لم كنذا تصنت خشيها عا كنا 
منها أني انا وراء هذا القرار. ومع ذلك فهو في تقديرى قرار قصد به الخير والمصلحة 
العامة؛ من اولياء امور خبرتهم الايام وخبروهاء وعركتهم التجارب وعركوها. ويعرقون 
حق المعرفة احوال رعيتهم: وما يصاح لها وما لا يصلح لها. 


0 سورة الاسراء. اية: 75 


5- 0010© :161 ]أئلا 1" 


وَلم تقتضير النكاناة غل تتيخة الددي طمكة يلإ متاك ةاش التان لاتطمكن اخ 
اخواوتقاف نف كوم سارسة: بولعد احتزيت الكقو من لك الفكة واسيحة شحضيا محل 
طعتهم: وكل كلام أو فعل مني يؤلونة ويحملونه محملاً سيئاً على غير ما أردت: بل انهم 
يحكمون على نياتي. ومنهم من زعم أني لا أدعم مناهج التربية الإسلامية: وأني أسعى 
لتقليلها!! 

ولاعط مثالاً على ما حدث معي ما نشرته جريدة الشرق الأوسط في عددها رقم /47/ 
في شهر ربيع الاول 477١ه‏ إذ نشرت صورة لي وبجواري في الصورة اثنان من الزملاء: 
والصورة أخذت في امبرل (وكنت مع خمسة من الزملاء في صباح يوم خميس نناقش 
بعض الأمور المهمة تربويا): كنت ممسكا بالقران الكريم. فكتبت الجريدة فوق الصورة 
بخط عريض: «وزير المعارف السعودي: التلقين الببغائي في مدارسنا لم نجن منه الا 
الحنظل»؛ وكتبت تحت الصورة: «الوزير الرشيد يستشهد بالقرآن الكريم خلال ثقاء 
بمنزله في الرياض الخميس الماضي»!!! وفهم كثير من الناس من هذا التقديم السّيىء 
الذي يكاد ينطق بنية من فمله أنني أنتقد نتقد طريقة تعليم القرآن الكزيم واصفها بالتلقين 
ل وبدووا يهاجمونني. ولم يكلف اخداهم تغمنة بالأستيخاق والتكيت: 

حقيقة حقيقة الموضوع أن الجريدة أخذت كلامي عن منهج التلقين الببفائي في مواد علمية: 
ل والعلوم وغيرهاء وأنه لا يفيد بدون فهم؛ وقطعوه عن سيافه ووضعوه تحت صورة 
التقطت في مكان آخرء وزمان آخر أمسكت فيها بالقرآن الكريم أبين لوفد من وكالة 
(الاسوشيتدبرس) زارني في منزلي عقب الهجمة الشرسة التي تعرضت لها المملكة 
بعد أحداث ١١‏ سبتمبرء أبين لهم أن الاسلام دين يحض على السماحة: وعدم العدوان, 
وقرات لهم آيات مثل قوله تعالى: 


(لا ينهاكم الله عن الذين لم يقاتلوكم في الدين ولم يخرجوكم من دياركم ان تبروهم 
وتقسطوا اليهم...)'. 


وقوله: (وإن جنحوا للسلم فاجنح لها وتوكل على اللّه...)", 
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مالقيته من عناء 


وقوله: (ولا يجرمنكم شنان قوم على الا تعدلوا اعدلوا هو اقرب للتقوى) ' 


ومن المواقف الطريفة المتعلقة بهذا الموضوع :أت كنت فى زيازة لاحذ. اضحاب 
الفصيلة مخ المشاب فذكر الى ان جيها من الناس قد زاروه وتحدثوا عني عنده 
طاعنين فى توجهاتى الفكرية غدافع عني بقوله:«إني أشهد أن محمد الرشيد يصلي». 
تضحكت. وش ر البلية ما يْضْحَك؛ صازت مشهادة حسن السلوك» تاتيني من افراني عن 
المدره وضنار كاري القناء علة انق عل 


وها أن اعد المتشائة الفضلاء دافم عن بان احكمر كن زمضان: واحة معو والدض: 


ومنها: أنني صليت هزه التراويع في الحرم المكي؛ وكان إلى جانبي شاب ملت في 
مقتبل العمرء فلما انتهينا من الصلا #سبالتي: لسوت انك كلة نا قلع ل قال عمتجا 
وهل تصلي التراويح؟! 


ومنها: ان معلما قابلني في الحرم؛ فعرفني ولم اعرفه. فقاقبل على وقبل راسي منفعلا 
وهو يقول: ارجوك ان تسامحني فقد وفعت في عرضكء واسات الكلام عنك انا وبعض 
زملائي المعلمين:؛ وكنا نعتقد انك لا تعرف الطريق المودية إلى الحرم! 


وي اليوم التالي لهذه الحادثة صليت الجمعة في المسجد الحرام, فإذا بمعلم آخر يقبل 
عليّء ويقبّل راسيء ويهديني سواكا؛ ويمدٌ لي سجادة اجلس عليها. ويقول: سامحني يا 
دكتور. ظننت انك لا تصلي! وامثال هذه الحوادث كثير. 


بلغ الآمر بيعض الناس إلى الخروج عن اللياقة والادب الإسلامي؛ فعلى سبيل المثال 
كنف خارها من السحد يقن اذ ةلحن والخبلةة على ييحن الخموات ونث أحمل 
مع الاخرين النعش؛ فجاء أحد المعلمين وقال لي: (تذكر هذا اليوم يوم تكون محمولاً 
على النعش واتق الله فيما تعمله هدماً للاسلام شونا عن واد الشريعة). وكان 
بجانبي شقيقي. وحين سمعه أخذه بقوة ودفعه إلى الخلف وقال: أنت الذي لا تعرف 
الواجبات الدينية, وكيف تظلمه وما هي جنايته فقال اليس هو الذي غرر بالحاكم حتى 
دمج تعليم البنات مع البنين وهذا هو أكبر انتهاك لحرمة الإسلام؟! 
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متفرقات 


: في أحد الايام دخل مكتبي أحد المعلمين وخاطبني بصوت عال؛ وكأنه ينهرني نهراً 
ديد ؛ وبدأ يقرا في ورقة معه: ااكوانان البفاميرن يا خذوك عليك ليله صقر ماكدا 
وكان أول مأخذ ذكره هو تعليق صور الملك عبد الفريد ركه الله- وخادم الحرمين 
الشريفين وولى العهد في المكتب ثم استرطل اذاكرا أني اسل ثيابي: واني أمنع 
المعلمين من ضرب طلابهم هن اميد المعلمين الهيبة: وانل شيك التلقين والحفظ» 
وانى ادخلت ماؤة الترزية الوظنية. :الع 


وبعد ما استمعت اليه فندت كل نقاطه وشرحت له ما التبس عليه ولكنه مع كل ذلك 


٠‏ .وفي أكقزمن مرةوحين خديئي في اجتماع مع اتمعلنين والمشرهين كان ينبري لي أكثر 
من واحد بصلف شديد ينتقد النشيد الوطني. ورفع صور ل الأمق: وأمورا اخرق 
ومع ذلك أعاملهم بكل ما أملك من الحسنى علهم يعدّلون نهجهم ويكونون لطيفين في 
أسلويهم. 

٠‏ حين عقد مؤتمر في بيروت عن التربية والتعليم أقامه منتدى الفكر العربي شارك 
فيه المهتمون بصفاتهم الشخصية. وكان من ضمن المشاركين مشرفات تربويات, 
وعضوات هيئّة تدريس في الجامعات السعودية وكليات الينات؛ فتناولني بعض خطباء 
المساجد في خطبهم وفالوا: إنني أخذت النساء في طائرة خاصة إلى مدينة # وصدوها 
وصفا سلبياء ودعنا بعضهم علي فوق المثبر. مع أتى للا فاخ نوهني لاوم وكنت ضيفاً 
مدعواً للحديث. والنساء اللواتي حضرن كنْ مع محارمهن. ومن هيئات تربوية مختلفة, 
فاي ظلم أكبر من هذا الظلم؟! 

٠‏ إن الفجيعة عندي ليست في أن ينال عرضي علناً من يناله؛ فلي أسوة حسنة بأنبياء الله 
-صلوات الله عليهم- الذين وصفهم أقوامهم باقبح الاوصاف لكنّ الفجيعة أن يكون 
بعض المتخصصين في العلوم الشرعية بهذه العقلية؛ يحكمون على النأس ويدينونهم 
غيابيا من غير تثبّت. ويكون هذا في بيوت الله ويثيرون العامّة. ويخلقون البلابل, 
ويصدعون اليناء الاجتماعي. وهل اتصف المتطرفون -فيما اتصفوا به-بغير هذه 
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٠.‏ وضلت العماباة مخ مسيني الظن إلى يجد ترح الضبعب كي مكل هد المقام وصفه؛ لقد 
أتى إلي أناس (أغلبهم من المعلمين) في المكتب.» ٠‏ وضي المنزل وعقه باب المسجد 
لمي 0 أن تعمل كذا ا 37 
بي هاتفيا من لا اعرفه وهدد وتوعد وقال: إن الاخوان ( على حد تعبيره) عازمون على 
فتلك اذا لم تقلع عن تفيير المناهج وتقليل المواد الدينية 5 

٠‏ وافرر هناان غالبية الناس في الوزارة كانوا متعاونين ومشجعين ومتفاعلين: لكن بقي 
عدد كان يمثل مشكلة بالنسية لعملنا في الوزارة. وهذا العدد المحدود ينقسم الى 


ع 


فنتين: 


الاولى: تحضر الاجتماعات الدورية؛ التي يتفق فيها على قرارات وخطوات عملية 
هميق وتس دعا اخناء ززم الاجماعات مناهكات وغرض لوجهات انكو فزتعلون 
للخارج في أي وسيلة من وسائل الإعلام خاصة (على الإنترنت) ما حدث وما انتهى إليه 
هذا الاجتماع أو ذاك؛ لكن بصورة خاطئة وتحريف للأآقوال» وتشويه للموضوع. 
والفئة الثانية؛ تكون في الاجتماعات ولا تبدي أي وجهة نظر تجاه ما يقال من 
قتراحات وقرارات ويمكن أن نسميها الفئة الصامتة رغم أننا في الوزارة ندعو ونحث 
الجميع على المشاركة وبعد انتهاء الاجتماع لا تعمل هذه الفئة بمقتضى ما تم الاتفاق 
عليه وتتضاعف النشكلة عتما ركوق هذا الككضن ركنا لاخرين كان يكون مدير منطقة 
تعليمية أو مدير إدارة ثم لا يحمل مرووسيه على تنفيذ ما تم الاتفاق عليه. وهذا الامر مثل 
لذامشكلة كبيزة خاية كي موطوع الشاهع جل إن البمضل كان يعمل عملا مخالنا لماتم 
الاتفاق عليه. 


وحين كثر الطعن في وفي اعز ما املك, وهو ديئني ومعتقدي دعانى هذا إلى ان انشر 
مقالة بعنوان: «هكذا تعلمت اللاسلام» وقد وزعت المقالة على المعلمين والمعلمات ونشرت 
في الصحف المحلية وأعيد نشرها اكثر من مرة ونصها: 

نحن جميعا فى هذه اليلاد ولدنا -والحمد للهم- في بيئة مسلمة. من اباء واشيناة 
مسلمين. ولم يكن الإيمان في نفوسنا قابعا في زوايا باردة أو مظلمة؛ بل كان دافتا مواراً 
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بالعيأة: كم كانت بِيكتنا التظليمية غَنيّه بالمواة الذينية التي صل مشاعرنا ع اي 

0 علمية: وعلى أمتداد الرقن كان تفكيرنا ينضج مع لاينام. والأععان اواك الحياة.: 
ا -يفضل الله- يغانا يما بعد يوم وهده -والله- َعَم لو يمكن أن يؤذي حقّها 550 
ولا ثناء. 


- 


تعلمنا -ونحن يافمون- أن مصدرنا الاول في التلقّي هو كتاب الله المجيد. الذي لا 

يأتيه الباطل من بين يديه ولا من خلفه. تتلوه السنّة المطهرة الصحيحة التي بذل في 

خدمتها د العلماء على مر القرون أعمارهم لينقوها لنا ويوتعوها : وتغلمنا أن تأخن 
أفهام أكمتنا الاغلام للكناب والسئة. ونجاول :شن الوقت ذاته أن نهم الدليل» خض تكون 

مقتدين ومتّبعين على بصيرة. 
هدفي في هذا المقال تربوي بحت. هو أن أضع أمام أبنائنا وبناتنا الطلاب والطالبات 

بعض ما تدعوهم الحاجة اليوم الى أن د يعلموه. ويعملوا به من توجيهات ديننا المظيم: .كما 

أخذناه من مصادر تشريعنا. وتلقيناة من علماتنا ومشايخنا الثقات: رحمهم الله واكرم 

مثواهم. 

1 تملعت أن الاخللاض بد الأيمان- هواراس الأعمال واساسها؛ شال مالق: (وما 
امود إلا ليعبدوا الله مخلصين له الدين حنفاء ويقيموا الصلاة ويؤتوا الزكاة وذلك 
لين القيمة)", وهكذا فلا ينفع إيمان دون عمل ولا عمل دون إيمان. 

". وتعلمت أن النية لا تقل أهمية عن العمل؛ في الحديث: «إنّما الاعمال بالنيات, وإنّما 
لكل اموع هنا ترون مق عليه . والنية من أعمال القلوب لا يطلع عليها إلا علام 


الغيوة لذلك لا يستطيع العياد أن يحكموا على نيات العياد: انما ياخَدو3 بظاهر 
الاعمال. ويكلون النيات إلى اللّه. 


ا روتاشييا ل متخلا الست مكنا الإسلدة على تحبين الطن بالمساسين» تحن 
الظنٌ غبادة من العباذات: وادب من آداب الاسلام: كما ان سوء الظنّ معصية من 


ةع سورة البينةءاية: 6. 


3 أنظر صحيح البخاري برقم .١‏ وصحيح مسلم برقم ا١15.‏ 


-400- 1 تله اللتلطه© جزع ا 1أس1 





مالقيته من عناء 


معاصي الله تعالى؛ قان الله تاقى: (يا أيهنا الذين امتوا اجنديبوا عخيرا من الطنه أن 
بعض الظن إثم)". وقال رسول الله صلى الله عليه وسلم «إياكم والظنٌ؛ فإن الظنّ 
أكذب الحديك» متفق عليه أي: احدروا اقياع الظن: واحدروا سوء الظن. غانه أكذب 
الحديث؛ لانه يكون بإلقاء الشيطان في نفس الانسان. 


وان حسن الظن بالمسلمين مطلوب؛ وسوء الطن دهم ممتو : ٠‏ تبيّن لنا عظم ذنب 
من يتَّهم الناس في نياتهم وأخلاقهم وعقائدهم وامانتهم » من غير دليل واضح وضوح 
الشمس في رابعة النهار؛ قال رسول الله صلى اللّه عليه وسلم: «لا يرمي رجل رجلاً 
بالفسوق. ولا يرميه بالكفر الا ارتدَّت عليه إن لم يكن صاحبه كذلك»'. 

4 بوكذالك علمنا نينا صلن الله علية وسلة ان تذات عو الكواننا علدما يتتمصن ديه 
في غيبتهم. قال رسول الله صلى اللّه عليه وسلم: «من ردٌ عن عرض أخيه ردّ الله عن 
وجهه الناريوم القيامة»؛ وقال صلى الله عليه وسلم: «... ومن رشن مدلما كني يريد 
شَيْنَهِ به حبسه الله على جسر جهنم حتى يخرجّ مما قال»'؛ أي: حتى يُنْقَى من ذنبه 
بإرضاء 000 بشفاعة؛ أو بتعذيبه بقدر ذنيه. 

ه. إن الكلمة امانة أمام الله ذ ثم امام الخلقء وقد حدّرنا الإسلام من القول بغير علم؛ ؛ قال 
سبحانه: (ولا تَقَفْ قف ما ليس لك به علم إن السمع والبصر والفؤاد كل أولئك كان عنه 
مسائولة)' ١‏ ومعنى الاية -كما ذكره المفسّرون- : لا تقل: رايت ولم ترّء ولا سمعتٌ ولم 
تستمع: ولا قرم اخدا مما ليس للعابه علمٌ يين: 

فإذا كان عامة المسلمين مطالبين بهذا التثبت: فمن باب اولى أن يطالب به الذين 
يرتقون المنابر أيام الجمع والأعياد. أو يعقدون حلقات الوعظ والارشاد. وكذلك 


397 سورة الحجرات. اية: .١7‏ 


4 رواه البخاري برقم .1١146‏ 
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1 سورة الاسراء. اية: 0 


-401١-‏ 1 نلو اللتلطه © جزع ا ]أس1 


الذين يقومون بعملية التوجيه في الجامعات والمدارس والاذاعات والفضائيات: فإن 
مسووليتهم مضاعفة لانهم يبلغون دين اللّه. ولان اثرهم في المجتمع عظيم . 


. وقال الرسول صلى اللّه عليه وسلم: ا زعمواء. أي: أَسْواً عادة للرجل 


ار يفاوو مكنا إلى مقاصده. فيخبر عن أمر تقليداً من غير تتبّت, 
فيخطىء. ويُجرَّبٌ عليه الكذب. والمقصود- كما قال العلماء- : أن إخبار الرجل بخبر 
مبناه على الشك والتخمين دون الجزم واليقين قبيح, بل ينبغي أن يكون لخبره سند 

وثبوت. ويكون على ثقة من ذلك» لا لمجرد حكاية على ظن. بل إن الامر أبعد من 
ذلك؛ فقد قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: كفن بالسرء كوبا ان يعد كا يكل هنا 


1 


سمع» . 


وهكذاء أذ ازركيقا اننا رسلقهاء وطالع كك حلى هذط عاتن الوامناؤفية السنامية 
انظفات كيرا الأشاعات الضارة في المجتمة ؛ وسلمت الصدور, وانشغل الناس بما 
ينفعهم في دينهم ودنياهم . وعرف المغلمون عموماً بوطليه العلم الشرعي يت 
انهم ( معلعون ودعاة): وليسوا قضاءٌ على البشرء يصتفونهم إلى فئّة ناجية. و 

هالكة؛ وفة بينَ بين ن؛ بناءَ على مقدار علمهم واجتهادهم: ٠‏ وفي حدود ا التي 
لا تصفو من شوائب الجهل والهوى. وقد قال رب العباد سبحانه وتهالى لاكرم خلقه 
عليه الصلاة والسلام:(فانما عليك البلاغ وعلينا الحساب)''. وقال له:(ما عليك 


16 


من حسابهم من شيء) . 


لقّد اهتم 2 م بأعمال الجوارح الظاهرة. كالصلاة. والزكاة. والحعاة: ٠‏ والحج. 
اهتماماً بالغا نا ويشيلها أركاناً للإسلام, واهتم كذلك بأعفناق القلوب واداب النشق 5 
وتزكيتها: قال تهالى: (ونفس وما سوّاها + فالهمها فجورها وتقواها» قد أفلح من 


رواه أحمد 115/4. وأبوداود يرقم 49177. 
رواه مسلم برقم 6. 

سورة الرعد. اية: 0 

سورة الاتعام. آية: ؟6. 


2565 
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مالقيته من عناء 


زكافا + وه حاط من وشاها) اما :صورة السادة زهي إذا كانت خالية من 
روحها ومعناهاء فلا قيمة لها كنا شان التكوية الويف درت ضاق «حطه مين 
صيامه الجوع والعطشء ورب قائم حظه من قيامه السهر»". ولهذا كانت «تزكية 
النفس» من أهمّ المهمّات التي اعتنّى بها الاسلام. 


إن الاسلام يظل دعوى باللسان ما لم يطبّق في الواقع؛ وإن إقامة الشعائر هي المرحلة 
الأولى لظهور أثرها في النفسن: والاخلاق: والمجتمع. وقد جاء في الخديث الشريت: 
«من لم يّدَعٌ قول الزور والعمل به فليس لله حاجة في أن يدع طعامه وشرابه»'. ومن 
الحكم الدائرة على السنة الناس: الدين المعاملة. 


١‏ . إن حظ العلوم الاسلامية الشرعية في مناهجنا الدراسية -بحمد اللّه- أكبر من حظها 


في اي مكان آخر فيما نعلم: وهذه نعمة عظيمة, وعلينا نحن التربويين ان نعمل بكل 
جهدا في ان يظهن اثر هذه المناهج في واقعنا وسلوكنا وعلينا ان نتخن من الاساليب 
والوسائل ما يحمّق د تعفيق أثرهذه العلوم في حياتنا ومعاملاتنا. 


. ومما تعلمته في الصغرء 5 وعملت به ما استطعت. ودعوت الى الاخن به: الرفق 


في الأثر كله. قال رسول الله صلى اللّه عليه وسلم: «إن الرفق لا يكون في شيء إلا 
زانه. ولا يَنرّع من شيء إلا شانه''. وقال: «إن اللّه رعق نكب ارمق ويعطي على 
الرفق مالا يعطي على العنف, ومالا يُعطي على ماسوام»'' رواه مسلم. ٠‏ وضي حديث آخر: 
«... من يَُحُرّم الرفق يُحرم الخير كله" : 


+والعدته الطب السرفزتف :المريى اللسائي هال ياخن شجه بالقواتم ركست 


سورة الشمس. الايات ١١-1‏ 

رواه ابن خزيمة برقم 15417 ., والحاكم .151/١‏ 
رواه البخاري برقم ؟150. 

رواه مسلم برقم 5094. 

رواه مسلم برقم 7057. 
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وسعه ليكون قدوة لمن يربيهم ويعلمهم. و يفتح للاخرين باب اليسر الذي يتسع له 
صدر الاسلام؛ فمد كان النبى صلى اللّه عليه وسلم إذا بعث بعض أاصحابه فى بعضص 
امرهقال: روا ولا تقفرواء ويسّروا ولا تعسرواء''. فاذا استطاع المربي الصالح أن 
يبعث في نفوس الناس الطمانينة والسكينة فقد حقق واحدا من اهم اركان التربية. 


ان ممتوولية السملسية والمربين والعاملين في حقل الدعوة مسؤولية مضاعفة, 
لانهم بسلوكهم وطريقة عرضهم لافكارهم إما اويشْتَيوا إلى انان الدينء والمضائل: 
والاداب. ومحاسن الأخلاق ٠واما‏ أن ينمّروهم منها . روى البخاري ومسلم رحمهما اللّه 
عن أب ممسعود البدري رضي الله عنه قال: جاء رجل الى رسول الله صلى اللّه عليه 
وسلم فقال: إني لاتاخّر عن صلاة الصبح من أجل فلان مما يطيل بنا فنا رينت 
النبيّ صلى الله عليه وسلم غضب في موعظة قط أشدٌ مما غضب يومئذ. فقال: دأيها 
الناس؛ إن منكم منفرين. فايكم م الناس فليوجز؛ فإن من ورائه الكبير. والصغير. 
وذا الحاجة". 


3 


5-5 


:ومن اتقع :ها تملمتة * في الصفر. وأدركت أهميته البالغة في الكبر: التبيّن والتنبت 
قيمايُنْمَّى إلينا من الأخبار: فأنا قد أسمع عن شخص أنه قال قولاً. أو عمل عملا لا 
ارضاء؛ فلا انتقده ول انكر عليه قبل أن أستو؛ توثق تماماً من صحة النقل. وأحاول أن 
أذهت إليه -إن استطعت- لاساله واستفهم منه: وكم من مرّة فعلت هذا ٠‏ فتبيّن 
لي- بعد الاستيثاق - غيرٌ ما نقل إليّ عنه. وقد يكون النقل في بعض الاحيان صحيحاً. 
ولكق التطظن في الجذر يتعمق ومتلااحطة ونا سيكة وليكته: رون على غين ا لمعن الذق 
استنبطه الناقل. 


1. تعلمت ان من الدين إجلالَ ١‏ لكبير. واحترام ذي الشيبة المسلم؛ وتوقير العلماء الذين 
: نستفيد من علمهم» وننتفع بِسَمتهم وهديهم الموافق للسنّة.وهذا ما جاء في الحديث 


الصحيح وهو قوله صلى الله عليه وسلم: «ليس منا من لم يوقر كبيرنا ويرحم صغيرنا 
ويعرف لعالمنا قدره"". 


يف متفق عليه: اليخاري يرقم 15. ومسلم برقم 3774. 


رف رواه اليخاري برقم .5١‏ ورواه مسلم يرقم 1311. 


14 رواهاحمد 777/6. 
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00 أن رأينا -في الامور الخلافية- يختمل الخطأ وإن كنا نراة صواباء وآن الحقٌ 


5 


5-5 


إن 


2 


يفا 


584 


ليس وقفاً على أحد منا؛ وقد قال الإمام أبو حنيفة -رحمه الله- كما تقلهة عنة 
حافظ المغرب ابن عبد البر في كتابه( الانتقاء): «هذا الذي نحن فيه رأيء لا نجبر 
احدا غليه. ولا يفون يجب على أحد قبوله بكراهة؛ فمن كان عنده شيء اده 
فليات به». 221 كان الامام القاكضي رج اللّه يقول: «لقد الفت هذه الكتب ولم ال 
فيها؛ ولابدٌ أن يوجد فيها الخطأً؛ لآن اللّه تعالى يقول: (ولو كان من عند غير الله 
لوجدوا فيه اختلافاً كثيراً)' ". فما وجدتم في كتبي هذه مما يخالف الكتاب والسنة 
فقد رجعت عنه» ذكر ذلك ابن شاكراقي «مناقب الشافعي ونقله عنه السيخاوية 
فعلينا أن نتأدّب مع من يخالفنا في الرأيء ولا نتسرع في تخطئتهم ٠‏ وهذا من اهم 
أركان «ققه الخلااف وادابه». وعلينا ألا نطيل السنتنا فيمن نخالقهم حت لانفحق 

في الخصومة, فتكون فينا بعض صفات المنافقين الذين إذا «خاصموا فجروا», 
كما وود اديت «أربع من كنّ فيه كان منافتاً خالضا ومن كان فيه خصلة منهن 
كاك فيه ختضلة من النفاق حعن يدعها: اذا اوتم ع كان وإذ بحرت كدب واذا اهن 


غدرء واذا خاصم فجر»". 


:وتعلمت أن البسلم مظانت يادت العواز حت مع الفشالفين له في الذين؛ قان الله 


تعالى: (ولا تجادلوا أهل الكتاب إلا بالتي هي احسن)". 
وقال تعالى:(ادع الى سبيل ربك بالحكمة والموعظة الحسنة وجادلهم بالتي هي 
احسن إن ربك هو اعلم بمن ضل عن سبيله وهو اعلم بالمهتدين)"". 
ويروى أن الأمام الشافعي -رحمه الله- قال ما معناه: ماناظرتٌ أحدا فاحببت أن 
يخطىء.؛ وما في قلبي من علم إلا وَددت أن يتعلمه كل احد ولا يُتسب إلىّ منه شىء»., 
سورة النساء. اية: 47. 
متفق عليه: رواه البخاري برقم ؟؛ ورواه مسلم برقم /0. 
سورة ا 4 لعنكبوت. اية: دخ 


سورة النحلء آية: ١76‏ 
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ويروى عنه أيضاً أنه قال: «ما كلمت أحداً قط إلا ولم أبال بين م الله الحق على لساني 
او لاف 0 
إن الحوار بقصد الوصول الى الحقيقة والتفاهم يورث الود. 

. وتعلمت أن العدل والانصاف وتحرّي الدقة في الحكم من شان المسلم؛ فقد أمرنا 
يجرمنكم شنان فوم على الا تعدلوا اعدلوا هو اقرب للتقوى) '. 

لهف أن المرريق والغلماء نحي الا روا مكاعر الاين قطي العواطت البعيد 
عن الحكمة؛. وعليهم ان يخاطبوهم بالاسلوب الذي يستطيعون فهمه واستيعابه؛ قال 
علي رضي الله عنه: «حدثوا الناس بما يعرفون اتحبّون ان يكف اللّه ورسولهق' . 
وفقال عبد اللّه بن مسعود رضي الله عنه:«ما انك كوك قرنا حديثا لا تبلغه عقولهم 
إلا كان لبعضهم فتنة»'". 

5. وتعلمت أن العبرة بحقيقة الامور لا بصورتها. ولا يجودٍ أن يشغلنا المظهر عن 
الحقيقة. : وآن كانت رغاية مَا جاء في:الشزع عن المظهر أمرا ب تيف أن تتحلن ايه 
يقول رسول الله صلى الله عليه وسلم: «إن الله لا ينظر إلى 8 واخناكك ولكن 
ينظر إلى قلويكم واعمالكم» . 

فالذين يتصورون ان الاسلام مقصور على بعض المظاهر الطيبة التي دعت إليها 
النصوص الصحيحة. ولا يربطون ذلك بحسن الخلق وبالحقيقة والنية الخالصة 
مخطئون. 


5 كتاب مناقب الشافمي لابي بكر بن الحسين البيهقي (ت 408 ه) تحقيق السيد أحمد صقر عن مكتبة دار 
التراث» القاهرة: ؟الاقام. 


4 سورة المائدم. آية:‎ ٠ 

لق رواه البخاري معلقاً 81/1. 

"07 رواه مسلم في مقدمة صحيحه .5/١‏ 
27 رواه مسلم برقم 5017. 
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مالقيته من عناء 


*". وتعلمت احاديث شريفة عديدة لايزال لها وقع خاص في سمعي وفلبي, ومتها فوله عليه 


3 ا 1 ك2 اه 
الصلاة والسلام: «ملعون من ضار مومنا اومكر بم* وفوله: «من ضار مومنا ضار 
الله بهء'". وقوله صلى الله عليه وسلم: : دأتة 
وكثيرا ما كنت أردّد قول الشاعر العربي: 


42 00 
وظلم ذوي القربى اشدٌ مضاضة 


تقوا الظلم فإن الظلم ظلمات يوم القيامة» 1 


00 0 المهنّد 


والمتتتره داكا دقتنت أ عرق فلديد عند 1نلد كد ا لقني را لين ا 


على قفضله. 


الكرام عليهم الصلاة والسلام لم يسلموا 
مأمورون أن نقتدي بهم وأن نصبر ونحتسب الاجر عند الله قال تعالى:(ولمن 
صبر وغفر إن ذلك لمن عزم الامور)”. وقال:(والكاظمين الغيظ. والعافين عن 
الناسء والله يحب المحسنين)”. 


5 32 7س 3 8 ء 5 
. واخيرا فإني اذكر نفسي وإخواني انه لا يسلم من السنة الناس احد؛ حتى الانبياء 


فق أذ أقوامهم بالايدي والالسنة. ونحن 


هذه اخواطر عنّت لي في ظلّ بعض الظروف القن اتعيشهاء: الحبيت 3 أضعها أمام 


إخوتي وأخواتي من المعلمية والمعلمات, وابنائي الطلاب والطالياة» سائلاً الله سبحانه 
1 عامقا ميم ها رنممنا: وان معنا ما كلكا أنه اعراج ممطؤول: والحمد لله رب 
العالمين. 
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ومع هذا كله فإن تلك الفئّة استمرت في حملتها المسهورة. واككر ها اغضايتى لهم 
انهم كانوا يتصرفون باسم الإسلام والإسلام من أفمالهم براء. 


ولقد بلغ بهؤلاء أن جعلوا كل تطوير تقوم به الوزارة في برامجها ومناهجها هو استجابة 
مني لما يمليه أجانب #وتتصدون تحكرية أجنبية بعينها» وما علموا أت ف كلمعل أو 
اجتماع :شرح للقاصي والداني يآن متأهجنا 'التليمية ليسي على الاطلاق سيا كينا 
يصل من مماوشات خاطثة وأعمال:فيها تشدد وعنف وا الفكر الذي فاة :كلذلف لنين:ها 


لقد قابلت كثيراً فق الوكود من الخارج: فين الريسيين والدواوفاشيين والسصساكين 
وأعضاء في البرلمانات وخاصة بعد أحداث ١١‏ سيتمبر ٠١‏ ٠م‏ ولم يجرؤ واحد منهم أن 
متالنية لماذا لا تفيرون مناهجكم؟ وأؤكد أن ذلك لو حصل من أي أحد منهم لاخرجته 
من مكتبي» أو من بيتي لوكان اللقاء فيه: لان هذه مسائل سيادية لا أقبل فيها أنا ولا غيري 
الاملاء أو الضغط.. أما التعديلات التي حصلت على مناهجنا الدينية فالقرار فيها لم 
يكن قراريء بل كلها قرارات لجان مختصة.. وهناك لجنة عليا تتشرف برئاسة صاحب 
السمو الملكي ولي العهد الامير سلطان بن عبد العزيزء مهمتها مراجعة مناهج التعليم, 
وقد بدأت أعمالها منذ أكثر من سنتين؛ ولها لجنة فرعية يراسها فضيلة الشيخ عبد الله 
المطلق؛ عضوهيئة كيار العلماء في المملكة؛ واي تطوير أو تعديل حصل كان بناءٌ على 
قراراتها. 

لقد كنت مع زملاء العمل في الوزارة في حيرة من الامر هل نصرف الوقت لمتابعة ما 
ينشر أم لا؟ فإن لاحقنا كل ما يكتب فإن ذلك يستفرق وقتنا ويشغلنا عن عملنا المهم. وإن 
لم نتجاوب ونشرح ونوضح كثر اللوم واللغط. لقد بلغ انشغال بعض الكتاب بكل ما يحدث 
في الوزارة من مبادرات تطويرية تأتي بعد الدراسة والتمحيص إلى حد كبير ولم يقتصر 
الآمر على المثاهج بل وصل النقد إلى كل شيء ومن أمظلة ذلك: 
.١‏ حين كنت دوا عند الاستاذ عثمان الصالح -رحمه الله- اتحدث عن تطلعات 

الوزارة التطويرية ضمن فعاليات الندوة التي يقيمها في منزله. وبعد أن فرغت من 
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الحديث بادرني أحد الحضور بقوله: كيف اصطفيت أهل منطقتك وجعلتهم في مراكز 
قيادية: ولم تلتفت إلى الكفاءات من مناطق المملكة الاخرى. ومن حسن الحظ أن 
قياذات الوزازة كلهم كانوا سيفن فا التناوة هالتفت إلى ومين وسار وظليية 
من كل واحد منهم أن يخبر عن المنطقة التي جاء منها فإذا بهم من مدن المملكة 
ومناطقها المخطفة ليس من بيتها المعافظة التي ولدت فيها وكان ذلك خير جواب 
رفن على عدم صحة الاذعاء. 


0 كتب أحد العات ماله معدي يد كرو كذلك أن أقاربي هم الذين يسيرون العمل 
في الوزارة وبعد أن طلبت منه مشافهة امتفاء هؤلاء الاسفاض وجوت أن لا ان يمت 
لى بصلة قرابة: أت كل الاشخاص الذين ذكرهم كانوا في أعمالهم قبل أن اف 


وزيرا. 


". وحين تبين من دراسة قامت بها كلية الطب في جامعة الملك سعود والادارة العامة 
للصحة المدرسية في الوزارة أن المياه الغازية لها أضرار صحية وتم منع بيعها في 
فاضت داورو عه من عه هذا الشراق عاكلا :إن هران يدهن الطلاب إلى 
الالدواء وادخال المياه الفازية شرا إلى المدرسة ونه يعجم الطلاب للخروج فى 
الفسح لشراء ما يرغبونه من المرطبات الغازية. 


غ. وحين جاء توجيه من المقام السامي الى عدة وزارات منها وزارة الحربية والتعليم 
يقضن يتسهيع الدتض المخلى مه التبوو وككر مهس الوجيات وجمةيتانما للظلاب 
في مقاصفهم؛ زارني مندوبون من الغرف التجارية في المملكة يعرضون علي تماونهم 
ويطلعونني على أنواع المنتجات التمريةء بعدها وجهت إدارات التربية والتعليم في 
المناطق والمحافظات بالتقيد بما جاء في التوجيه السامي وجعل التمور ومشتقاتها 
صن ها يغوة الطلات هي البخا صا المدرسية. فكتب أحدهم مقالاً ساخراً يخشى 
فيه على الطلاب من تناول التمر حتى لا يحذف بعضهم بعضا بنواه فتفقا أعينهم!! 


لقد تكشفت لي أمور كثيرة من خلال تجربتى في وزارة التربية والتعليم كنت أجهلها. 
وأدركت أن كثيرا من فكرنا العام يحتاج إلى اصلاح. ماني كر او شود الظن بي من 
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بعض الناس ووصل الامر الى اتهامي في ديني وذمتي: وكلما خطوت خطوة ظنّ بي غير ما 
اردت:ومن أجل ذلك عززْت مقالتى السابقة: «هكذا تعلفت الإسلام» يكتاب صغير الحجم 
نشرته إحدى دور النشر بعنوان: «حتى لا تذبل قيمنا» ركزت فيه على وجوب حسن الظن 
بالناس -وسلامة القلب- والتثبت. وأدب الحوار-بل إنى جعلت مثل هذه المفاهيم هي 
حون النقاء اتا فى المتاظق التماومية وم ستسويى الوزارة تؤكه ا مقيين امه كن شتفي 
لذا أمترسااتم تكن فيه منليمي الضدور لاتظلع التناين ولا تمتري على احد. 
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حين استجل هنا مضا مه اتدكرم من النواهك الطريمة فانى هذ | المت الاتياة الى 
الظروف المعيشية لمجتمعنا في الماضي وإلى تنوع الثقافات في الحاضرء وتعدد المشارب 
عند الناس. وبساطة الحياة مع بساطة التفكير عند الاخرين. 


.١‏ حين كان عمري أقل من عشرين سنة سافرت مع بعض الاصدقاء إلى بلد عربي 
مجاور يوار سفر اعد باسمي يسمى «تاذكرة مرور برية» وفي الصفحة الاخيرة منه 
كتب وام ابناء أخته فلان وغلان مع أن أحدهم ليس قريب لي على الاطلاق وكلا 
الدراففين اكبريمت يننا ٠‏ والسبب في ذلك قلة ما في أيدينا من المال وحرصنا على 
توفير قيمة جوارّي سفر اخرين مع انها فيمة زهيدة. وحين وصلنا إلى البلد الذي 
صيدناه رارقا فيه لكين من المضاكع جنا 9 حجوه في المسلحة انذاك. ورغبتنا كانت 
شديدة في افتناء بعضها وشراء هدايا لاهلنا عند العودة بحكم أن هذا هو ادل سفر 
لناء ولكن ليس معنا من المال ما يكفي لذلك مما جعل صديمقي يمد قدمه في الشارع 
ويعرضه للمركبات: وحين سالته عن السبب قال: لعل سيارة تمر على قدمي ولن يكون 
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الأيداء عديذا ولكن القنويظن الما الذى ساحتية شا عدا عل قراء ينا تجتاج اليقه 
وفي تلك السفرة سكنا في غرفة واحدة في فندق متواضع مع ثلاثة اخرين صادفتناهم 
كين وضوينا لذن اليل 


1 في إحدى أمسيات صيف الرياض منذ أربعين عاماً خرجنا الى كقبان الرمل القن 
كانت في المعيزيلة. وجرى الحديث عن الامنيات فكان أحد التسظاء متها ينون يسلية 
تكداهية :اتن املك ايضيه كن السالين فى التقيير! اغقياء #ويدركوا المجال لي 
وحدي حتى يكثر زبائني. وقد سمعت عن قصة مشابهة حين طلب من أحدهم أن 
يتمنى وهو مع الآخرين على كثبان رمل في أحد الامسيات فقال: اتعنى أن ضعاف 
هذه الكثبان الرملية إلى كثبان من القمح وسكا ترق أعمامي (ويقصد باعمامه من 
يعمل عتدهم ) لاتقل لهم القت على جمارى ويذلك يكون اجرى كبيرا ,وهو بهد الم 
وتيخ القت سوا فا تدنى اجر تكله للقي لانه لا رظن بتفسة أنه اهل لان بعلن 
الكثير. 


كان التامن كي الناضيي كنوعين: وكل واحد راض بما قسم الله له. وكانت الاسر 
كوارت انين تجيلة يقد خيل ٠‏ وطموح الكثير من النأاس محدود. 


5 “متاكن احد التامن وهف الحامسة والعشرين :من شيابة من بلدهة في تج د إل الكويت 
00 0 0 
وصوله الكويت إلى حيث ينجمع اله اليل 55 الح نات 0 معه على الأجر 
اليومي دون أن يعرف طبيعة المهمة. فقلما وصل العامل إلى منزل صاحب العمل. طلب 
إليه الرجل ان يركب الحمار ويذهب للبر ويحضر ما يستطيع حمله الحمار من شجر 
العرفج. فندب حظه الذي لا يفارقه مهما عمل من الاسباب. 


. حدثئني احد المسئين ممن اعرفهم معرفة وطيدة أنه ترك بلدته في نجد الى الكويت 
لانه كان يعاني من العوز حتى إنه كان لا يستطيع النوم من الجوع؛. وحين وصل إلى 
١‏ مكان كان لبيع الخضار والفواكه والمواد الفذائية في مدينة الرياض. 


3 وهوالنيت الصحراوي الرطب منه طعام الماشية. واليابس منه وقود. 
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مواقف فيها طرافة 


هناك عمل عند أسرة غنية وفي أول يوم طلبت اليه سيدة المنزل أن يأخذ إناءٌ مملوءاً 
بغذاء لبقرهم في فناء المنزل الخارجي وكان من شدة جوعه أنه جلس على الارض 
وشارلة النفو غداءهاء ولنا أن تعتينوتشكر الله على قيدق الاحوال: 


وبعد هذا انتقل إلى طرائف كلها وقمت حين كنت في وزارة التربية والتعليم: 


. في أول أيامي في الوزارة قال لي مدير المكتب إن (فلانا) رجل الاعمال الكبير في 
السن والثري المشهور في طريقه إليك. فقمت واستقبلته في الممر المؤدي للمكتب. 
وكنت أعتقد عتقد أنه جاء ليتبرع للوزارة حيث إني فتحت الباب واسعاً لكل من يزيد الإسهام 
في بناء المجمعات المدرسية أو التجهيزات:؛ وبعد أن رحبت به وشكرته على زيارته 
الك هَلِتَ انها زن تان إلا بالحين.. قال :داتق حش إليك لآن هذا الشناب الذى معى 
تخرج من الجامعة للتوواحدى توكاتى كالف وتشية ها نار توق أن يعمل ابرق 
أختها خارج الرياض حيث عينتموه وأنا يا معالي الوزير أحب هذه الزوجة؛ فقلت له 
بارك الله في هذا الشاب الجامعي الذي جعلني أراك: وما تأمر به يا أبا فلان هو محل 
اهتمامي وسأنظر في الآمر وودعته. وقلت لمدير المكتب. إلحق بالرجل واطلب إليه أن 
يجلس في مكتبك واطلب الى الكتاب اتدئ ممه ان يدخل على بمغردة وبالقد ل كيل 
الشاب وقلت له كلاماً اقنعته به: كيف تحمل عمك هذا المسن إلى المجيء إليّ مع 
صعوبة صعود الدرج عليه». وافهمت الشاب أنه ليس هناك ك أي مسوغ لعدول الوزارة عن 
تفييتها انه معلماً هن تلك الناحية وقلت له: إن زوج خالتك قادر على توظيفك في 
مؤسسته وفي المكان الذي أنت تريده؛ وقادر على إعطائك أضعاف ما تعطيه الوزارة 
لك معاشاً شهرياً ؛ وعليه فإنى أطلب إليك أن تخرج من مكتبي وتقبل رأس هذا ارون 
الفاضل الوقور وتشكره وتقول: إن أمرك قد قضن: وفيما بعد تقرر ما تراه إما القبول 
بالوظيفة الحكومية كما هى: أو السعي لوظيفة في المؤسسة التي يملكها زوج خالتك: 
وبالفعل فقد فعل كما حكى لي مدير المكتب فيما بعد. 


الووجافة عد لتحيو كيل هن التاكيز ف الحطيول ان متطالب لاتتشقق قَق دون الواسطة 
وفي الايام الاولى من عملي في الوزارة وبحين خروجي من المنزل في الساعة السابعة 
اها فوجئُت برجل مسن من شيوخ البادية الذين أعرفهم ولهم علاقة بوالدي واقفاً 
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عند الباب الخارجي ويهم بطرقه فسلمت عليه واحتفيت به ومن معه وقلت له: يا 
أب[ :فون اثلالا استظيم التآخر عن عملي الآن ولكني أدهوك للقواعكاستجات: ويقد 
انتهاء الدوام طلبت من أحد الزملاء في الوزارة أن يوافقني إلى المتزل ليغيديئ 
على إيجاد حل لما قد يطلبه مني ذلك الوجيه الزائر. ؛ وقد جهزت غداءً لائق بمقام 
الضيف ودعوته ومن معه إلى صالة الطعام فاقسم أيماناً مغلظة ألا يضع يده على 
الأكل إلا حين أعده بأن أستجيب لطلبه؛ فقلت له: يا أبا فلان إن كان مطلبك لما 
أملكه شخصيا غانا اعدك بالاستجابة حتى لوظليت مدرك: وإن كان أمراً عاماً فإني 
لا أملك أن أعد بشىء ليس من حقي التصرف فيه. فقال لي: اسمع أنا لا أريد منك 
تحقيق معجزة وإنما أريد شيئاً تستطيع تدبيره فأنت الوزير والقادر. فاجبته بآن هذا 
يتعذر. وحين تأزم الموقف. قال لي الزميل من الوزارة أنت الآن محرج وقد دعوته 
لمنزلك؛ وأنا متاكد أن طلبه لن يكون عسيراً . فقلت له بإذن الله سأستجيب لطلبك 
(سم الله وابدا) فقال: إن هؤلاء الدين هفي قد استعزعوا بي وظليق إل أن ارافتهم 
وهم اهل الهجرة الفلانية" ؛ ويطلبون فتح مدرسة ابتدائية.. ومع أن المدرسة الفلانية 

في القرية المجاوزه لاتيعد عن بلدتهع الا خمسة كيلومتزات كإدهع لا يرعيون إرسال 
أبنائهم إلى لك المدرسة لأثها شن بلدة خصومهم ؛ وهم يفضلون جهل أبنائهم على 
تعلمهم في تلك المدرسة؛ وقد حققت المطلب. وكان درساً لي ألا أدعوفيه مراجعا إلى 


منزلي مهما كان قدره ومقداره. 


بعد ثلاثة أشهرمن عملي في الوزارة رافقت احد مديري التعليم في منطقته التعليمية 
في جولة على المدارس ( دون سابق ترتيب) وفي إحدى تلك المدارس استقبلنا وكيل 
المدرسة'؛ وبعد جولة على الفصول وتفقد للمعامل ذهبنا لمكتبه وبعد أن جلسنا قال 
النشاظليا عدون التقليةة اننا مروف لديكا نكن فق كول بدا الشف الذى ك5 
فقال مدير التعليم: إنه الوزير فاستغرب وقال: أين الوزير الدكتور الخويطر؟ اليس 
هو الوزير؟ وشرح مدير التعليم ما حصل من تغيير وزاري وتبين لنا أن وكيل المدرسة 
لذ لقنو خنعها ولا ينا كز لاما ال 


"5 ويقصد بالهجرة قرية صغيرة انشئت من أجل توطين البدو الرحل. 
ء مدير المدرسة في ذلك الوقت كان في برنامج تدريبي يقام خارج المدينة التي هو يعمل فيها . 
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مواقف فيها طرافة 


أكثر شيء يشق علينا هو مظاهر الكرم الباذخ في الموائد, وهي أمور لا أريدها ولا 
وق كنها ول ارس أن يعدّني زملائي ضيفاً وذلك حين الزيارة للمناطق والمحافظات 
التعليمية ومع التعليمات الصارمة بعدم الاعلان عن الزيارة أو ذكرها في الصحف أو 
وضع لافتنات ترحيبية او اقامة مادب فان الامور احيانا تفلت من بين ايديناء و 
التجارب كنت أمام خيارين الاول أن تكون الزيارة سرية دون إعلام المسؤول الأول 
عق اللية في المنطلقة او التشاقطة سيعا. . ووجدت ذلك عدر وعون مقيوك 
ويوحي لكثير من المسؤولين في المدن والقرى التي أزورها أني اسفن لتضنيد الأخطاء 
في غفلة. والخيار الثاني هو إعلام المسؤول ولكن أشتر ط عليه ألا يعمل أي مظهر 
احتفائي وآلا تحدد المواقع التي نزورهاء وقد أخذت بهذا الخيار وكان واضحاً للجميع 
أنه لوتبين لي في يوم الزيارة أن ترحيبا في صحيفة أولافتة وضعت على مدرسة أو 
في مدخل البلد فاني ومن معي سنعود ادوا قا وقد تحقق المراد في الاونة الاخيرة 
فلم يعد هنأك أي مظهر احتفائي في كل زياراتناء ولكن هنا لابد وأن أورد أمثلة عما 
صادفنا في السنين الاولى من الوزارة. 
افلمخ يذ الطاكوة مين الزياس كزان النتاستة و لتحت تسياها الى هذه ومند 
السابعة والنصف ركبنا حافلة إلى الليث. وعند مدخل المدينة استقبلنا مدير التعليم 
في مخيم تناولنا فيه الافطار ثم فمنا بزيارة للمدارس ومرافق حكومية أخري بعد 
زيارة المحافظء ولقد كنا سعداء أن نجد مدارس في رونقها وتألق مديريها ومعلميها 
على ذلك النحو. حتى إني قلت لاحد مديري المدارس: وددت لو أني طفل حتى يتاح لي 
ان أتعلم في هذه المدرسة؛ ويعد تناول الغداء الذي شاركنا فيه جمع كبير من الاهالي 
توجهنا إلى مواقع اثرية ثم إلى بعض المراكز التابعة للمحافظة ووصلنا إلى آخر مركز 
عند الساعة الحادية عشرة مساء وإذا باهل المركز كلهم يقظون وبعد زيارة ثلاث 
مدارس وصلنا إلى مقر الحفل؛ وكان في ساحة مفتوحة فجلس الزملاء المرافقون 
في الصفوف الامامية والناس من خلفهم وبعد الترحيب بنا من عدد من الخطباء 
والشعراء طلب إلي أن ألقي كلمة فوقفت على المسرح ووجدت زملائي في الصف 
الامامي كلهم نائمين؛ ولكن ذلك لم يمنعني من الشكر والتقدير على تلك الحفاوة 
فاماردت الزملا: النوى ويد ان انكن أمامنا مجموعة فخ الظلاك كيدا ترتحيبيا 
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دعونا لتناول طعام العشاء عند الساعة الواحدة والنصف بعد منتصف الليلء كانت 
المائدة كبيرة: فيها أنواع اللحوم من إبل وغنم وطيور, وكل من في البلدة من الرجال 
والشفار متفلعوة ع السبحون : وينن ان :فرض فا سال الداكوز عند الفرير القريان 
وكان وكيلاً للوزارة انذاك عن المستشفى في البلد وبدا لنا أنه مبنى واسع حديث 
الإنشاء ودين تين أن هناك عرق كافية لوست مشفولة يمرك افترع علي أن بيت 
فيه. ولكني لم أوافق حيث إن البرنامج لم ينته فركبنا حافلتنا متوجهين إلى القنفدة 
التى وصلناها في حدود الساعة الثالثة والنصف قبل الفجر وإذا بالاخوة العسكريين 
في حرس الحدود ينتظروننا لآن المبيت معدٌ في الضيافة التابعة لهمء وبعد الترحيب 
بنا رجوتهم ألا يقدموا ما أعدوه لنا من مرطبات فاستجابوا ونمنا لمدة لا تزيد على 
ساعتيق: ويد صلاة الفجر ود؟ البركامج تناكدة اقطان قم جولة على عانم العدرنة ثم 
رياه للمدارس وعد الغراء توجهنا هي العافلة إلى نظا ر التاجة حرية هد دا إلى الرياض 
في الطائرة التي كانت تنتظرنا هناك وفي تلك الجولة كان يرافقنا الاديب الراحل 
الاستاذ عبد الله نور (رحمه اللّه) الذي أضنفن غلى رحلضا هوا من لاضن تافاته 
المرحة. 


وضي زيارة لنا لاحدى المناطق التعليمية قابلت الكثير من المراجعين (كما هي 
العادة) ولعد لمت تظري ركل مسن ظهرة محدودي ويطالب بفتح مدرسة متوسطة ني 
إحدى القرئ وكاة متمد ميلقا حدياة ؛ وسالته عن عمره فقال إنه قد تجاوز المائة 
وعبرت له عن إعجابي بحرصه على التعليم مع أنه قد وضل إلى هذا العمر فقال لي يا 
بني: «إن ما وصلت إليه بلادنا وما هي عليه من التطور ما كان له أن يتحقق لولا انتشار 
التعليم؛ وبعد انصراف المراجعين ابديت سروري لهذا المسن قال لي مديو التعليم: 
إن هذا الرجل ليس له علاقة من قريب أو بعيد بالقرية التي طالب بافتتاح مدرسة فيها 
وإنما استاجره أهل القرية ليكون أكثر تاثيراء ثم واصل قائلاً سبق لقرية أخرى أن 
طليت اليه أن يطلب مرفقا حكوميا حين زار المنطقة وزير آخر كما سبق له وأن طالب 
في مرات عديدة بخدمات من المسؤوئين الحكوميين دون أن يعرف ذلك المسن شيئاً 
عن تلك الخدمات:؛ فعلمت من العارفين أن مطالبته بمشاريع للقرى في كل مناسبة باب 
من ابواب التكسب.. 
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وفي تلك الرحلة بعد ان أصبحنا في يومنا الثاني توجهنا في الحاظة إلى إحدى 
المحافظات التابعة لتك المتظطقة العليمية عت الساعة السادينة صباحا ووضلنا علد 
السابعة وكان استقبالنا في مبنى مدرسى حديث حيث تتاولنا طعام الافطار الذي 
شارك معظم الاهالي في صنعه خليط من الاطعمة: لحوم؛ وثريد. وعصيد. وعسل, 
واطباق من الاجبان والزيتون والزعتر إلى غير ذلك وبعد الإفطار كان الحفل الخطابي 
ثم سرنا على الارجل جارج المدرسة واذذا يسمرادق كتين متصيوب :ف مناجة تجاورة 
ففتح أخنهم باب السراذق وإذا يُمائدة كبيئزة عليه صسون الارد ولنجم الضان وياعداد 
كبيرة: فاندهشنا ولماذا ولم يمض على تناولنا وجيتنا إلا اقل من ساعة: فقال لنا مدير 
التعليم: «تلكم كانت مائدة منسوبي بي التعليم وأما هذه فمائدة الإفطار من الأهالي من 
غيومتسوين التمليمة: ويغد أن هين جولها غادرنا اليحافظة الى محاهظة فائية تيد 
ثلاثين كيلوعن الاخرى. وهناك وجدنا المخيم والموائد ممدودة بها فواكه وحلويات 
ومرطبات. بعدها زرنا عدة مدارس ثم اجتمعنا مع المعلمين بعد صلاة الظهر في مقر 
إدارة التعليم: وعند الساعة الثانية كان غداؤنا شبيها بإفطارنا!! 


أرق أن أدلل بهذا على سجية الكرم ومعناه عند الناس, مع أني أعتقد تقد "أن الإكرام 
بالطعام كان متاسباً يوم كانت الناس تتطلع إلى المناسبات لتستمتع بالاكل وتتناول 
منه ما يسدّ الحاجة نظرأ للعوز: أما في وقتنا الحاضر فإني اعتقد أن الكرم ينبغى أن 
يعبر عنه بطريقة غير طريقة الاسراف في الموائد. 


1 سمعت مرة وانا في اجتماع في مكتبي شخصا يصيح باعلى صوته ويقول: اريد رفع 
الظلم والحيف علي ففزعت وطلبت من مدير المكتب ان يسارع بإاحضار المظلوم, 
فدخل علي وهو في حالة انفعال شديد. وأخذ عقاله ورماه عليّ وقال: انا دخيلك أريد 
الإنصاف ورد الحق المغتصب, وحاولت تهدءته وأجلسته وقدمت له القهوة: ويعد أن 
اطمان قلت له: ما هي مظلمتك؟ قال: انا من سكان ( الهجرة الفلانية وهو واثق اني 
اعرفها واعرف سكانها) (مع اني لم اسمع بها من قبل) ثم بين لي انها تقع على 
بعد اربعين كيلو في وسط الصحراء عن المدينة الفلانية وان الطريق الذي يربطها 
بغيرها من المدن والقرى غير معيد, وانها حديئة الانشاء وآ الوزارة شرعت في بناء 
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مدرسة مبسطة وصغيرة في تلك القرية ولكنها أقامتها على أرض بجانب مُلك له وأن 
سور المدرسة الذي بدا المقاول في حمر الارمن لبنائه دخل في أرضه بطول متر 
والحى:فاتظلك ومدير التعليه وسالتة عق الكيروقان:ائه لاضخة لما ذكره المشتن 
وأن الارض مملوكة للوزارة فقلت له حتى لو كان غير صحيح عليك أن تساعده وتحل 
المشكل بأى طريقة وقد تجدون أنه محق أو قد تعوضه الجهة المسؤولة من الجهة 
الأخرى لارسه :وق كم حل المشكن, وقد شالك عن سمط الأرض د تل التاحية فقيل 
لي لا تتعدى عشر ريالات للمتر الواحد. وسالت نفسي عن العناء الذي تكيده المراجع 
في سفره. ولكن لله في خلقه شؤون. 

٠‏ .قال لي مدير المكتب: إن الدكتور الاستشاري في التخصص الطبي (فلان) موجود 
الان حسب الموعد الذي حددته له. وتعجبت كثيراً لاني لا أتذكر ذلك الموعد؛ ومع 
أني مع بعض الزملاء ف الؤوارة تنافكن اموا ههما فقد:ا نكاد ندوية اخ نوق امجباعنا 
وأن أقابل الرجل نظراً لمكانته العلمية في مجال الطبء وبعد السلام عليه والحفاوة 
به لامني على أني ي أخرته أكثر من خمس عشرة دقيقة عن الوقت المفترض فيه اللقاء 
بي» فاسفت لذلك وطلبت منه الصفح. ثم شرع يتحدث عن المشروع. «ويقول: بحسب 
الاتفاق وحين تلاقينا فاني قد عملت كذا وأنجزت كذا واتصلت بفلان حبق 
فلان: وهو يتحدث بإسهاب وأنا في ريبة من ذاكرتيء وليس فيما فاله ما يوحي لي 
بشىء: وبعد أن أمضى وفتا طويلا يشرح هال: والآن يادكتور اسامة أرجوك أن توافق 
على الاجراء. فحدقت بعيوني تجاهه وقلت له: انت تقصد وزير الصحة قال (نعم) 
فنهضت من الكرسي وقبلت راسه فتفاجاء وكان الزماد» جالسين فضحكوا جميعاً. 
وفلت له: شكراً فقد أقلقتنى وحيرتني , والان أحس بانس وراحة فلا مشكل في ذ اكرتي 
مع العلم أنه لا شيه على الإطلاق بيني وبين معالي الزميل ا 
وكان وذيرا للضحة انذالف. وقد يعظى ذليلاً على انه مهما كان تاهيل الأسان هقد 
يكون عنده شرود ذهني؛ وتبين أنه دخل وزارة التربية والتعليم على أنها وزارة الصحة 
بحكم تجاور المبنيين. 


.١‏ كان يزورني شخص بالغ الاهمية في مركز وظيفى متقدم بناءً على موعد سابق؛ يشرح 
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لي أهمية إدخال مادة اللغة الإنجليزية في التعليم في مرحلة مبكرة؛ ويقترح أن يكون 

و الشف الاول الابتدائي ويطلل لات يمور ادرعيا مثلما يدركها هو مثل: أن التعليم 
في الصغر أبلغ وارسخ, وأن ما يكتب في مجال العلوم والتكنولوجيا معظمه باللغة 
الانجليزية؛ وأن الصناعات القائمة في المملكة وعلى راسها الصناعات البترولية 
تنقيباً واكتشافا. واستخراجا. وتكريراً تحتاج إلى معرقة الانجليزية... الخ: وبينما هو 
يشرح لي وجهة نظرههذه: اذا باحد سقايخنا الافاضل يطلب مكالمتي على الهائف: 
فرددك عليه وزحبت به فغال: إنه يريد أن يحدتتى في أمرمهموإذا بهيقول: اليست 
اللغة العربية كافية إذا تمكنّ الطلاب من إتقانها5. هل نحن في حاجة إلى اللغة 
الانجليزية؟ اليس الوقت الذي يصرف في تعلم الإنجليزية في المرحلتين المتوسطة 
والثانوية. وكذا الجهد والمال ب يتبفي أن يوجة الما هؤاأهم :مخ اللخة الاتجليزية: .في 
مزيد من تثقيف الناشئة بأمووا ةلت وذ ياصاحب الفضيلة هل تسمح ني أن 
يستمع اليك من عندي من الاخوان فوافق الشيخ ففتحت لاقط الصوت وفلت: تفضل 
بالإعادة؛ فلما سمع الزائر ما قاله الشيخ قال لي بالحرف الواحد: الله يستر أنا الآن 
قانع على أن نبقى على ما نحن عليه!! 


. صادفني في مرتين من زياراتي للمدارس موقفان يدللان على التقيد بطرق تعليمية 


تقليدبية: 


إحداهما: حين شعر أحد المعلمين بزيارتنا فرغب أن يكشف مدى إجادته لعمله- 
ففتح باب الفصيل: الخد يردد بأعلى ضبونه قَارعًا لولادية اللام الشمسية واللام 
القمرية قائلاً دذيك» ويردد الطلاب تاغل أصواتهم انديكة ثم يدخل التعريف باللام 
الشمسية ويقول: «الديك» ويردد معه التلامينذ. ثم بان بمثال اللام القمرية «بابٌ» ثم: 
«الباب» كل ذلك بصوت عال. 


والثاني: كان مع معلم للغة الإنجليزية للمرحلة المتوسطة وكان يردد بصوت عال 
وق قم كرو منتاها بالكربية بيضة كه جنهها داهن وكرو تصدوت عال بالتريية نيضن: 
والمدرسة تدوي حين يقول الكلمة باللفة الانجليزية وترجمتها باللغة العربية ويردد 
التلاميد وراء ه ملحنين. 
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وفي هذا دليل على ان بعض المعلمين مع اجتهادهم قد لا يصييون الطريقة الافضل 
للتدريس وفي كلا المثالين: مثال تعليم اللام الشمسية واللام القمرية. وكذلك تعليم 
مفردات اللفة الانجليزية لا يحتاج الى هذا الصياح عشرات المرات حتى يتعلمها 
الطلاب. بل اني وجدت بعض الطلاب على صفر سنهم يضحكون وهم يرددون في 
استخفاف وراء المعلم استجابة لطلبه. 


العا حاف إلحدى المحافظات العبيرة تزيازته: كذهيك إليه ميكرا :باع أحد 
الايام ومعي مدير التعليم في المنطقة؛ وناقشت معه احتياجات المحافظة وبعض 
قضايا التربية فيها؛ وكان في برنامجنا أن نقوم بزيارة مفاجئة لإحدى المدارس هناك 
فطلب المحافظ أن يكون معناء فرحبنا به. وصلنا إلى المدرسة التي كانت تحتل مبنيٌ 
كوم ود كنا فراعنا ما زاينازمن قذانة الشعاة: بماك القدان.فن الجعرات” 
العلب الفارغة في الارضء الاوراق مرمية هنا وهناك. 


سيالناة انغ اشير ععاتوا دكين سوحؤوة والوكيل :هجا الوكين رائط الاش 
يتصرف وكان مدرسته طبيعية؛ بل على ما يرام! فشعرت بالحرج الشديد والخجل من 
المحافظ الذي يزور (مؤسسة تربوية) تابعة لوزارتنا! 


رايت لوحة متسخة كتب عليها: «المكتبة»؛ فقلت في نفسي: دعنا ندخل المكتبة 
لننجو من بعض هذا الحرج. فقلت للوكيل ذلك. لكننا وجدنا المكتبة مغلقة! فصاح 
الوكيل: ابحثوا عن (الهندي) ليحضر المفاتيح! (يريد فراش المدرسة!). 

دخلنا المكتبة, لا أراكم الله مكروهائ! باختصار: كانت مزيجاً من الفوضى والغبار 
والقمامة!! فلما عاتبت الوكيل؛ قال لي: الحق عليك! لماذا لم تخبرنا من قبل بزيارتك 
حتى نستعد لها؟! وللقارىء الكريم أن يتخيل مقدار خجلي من المحافظ!! 


فتك :فى بحل الأناه وسدى مدن عاد التملية هر "المتطعة: الشترفية تزماوة مبرقة 
في م ومعي مدير عام في لشرفية لز 


ثانوية في مبنىٌ حكومي, وعند وصولنا رافمنا في جولتنا مدير المدرسة الذي كان 
يحمل شهادة عليا من جامعة امريكية مرموقة. وقد لفت نظرنا امورٌ منها: ان اغلب' 
الفحنوق كان زجاح نوافتها محملما . والمامل التلنية مقظلة ياقفال حديدية وعندنا 


_- ٠باع‏ سه 
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نظرنا إلى داخلها من خلال النوافن وجدناها تسبح في مستنقع من الماء الاسن, 
مما يدلل على عدم استعمالها مدة طويلة. إضافة إلى وجود المقاعد المتكسرة فضي 
الراك والساحات المسسحة: وجين تقشنا المدير حول ماازايناء هذا تسح الأعداز 
التي منها ان المعامل عهدة عليه وأن استعمالها من قبل الطلاب والمعلمين قد يتلف 
بعض محتوياتها وتقع المحاسبة عليه!! وحين اصطجبنا إلى الباب الخارجي ليودعنا 
كاجانا مان اخرج مفافع آبوات الكزوسة من جيه وشلنها لي شخصياً “ؤقال انحفوا 
عمق يدير مدزستكه!( وف حمل العدين لتقاقع المدرسية ذلالة أخرى لا فى علن 


احد! 


تأهيله الأكاديمي اقل هن سلقة؛ «وقي هذا دلالة على أن التأهيل الاكاديمي والثقافة 


للا 1 للمالستقطه© :مغلاس1 


5- 0010© :161 ]أئلا 11" 


زملاء العمل 


هذا الجزء من الكتاب محرج لي جدا؛ هأنا -من: جائب- ارغب أفي الإشادة بكل 
زملائي. وخاصة من عمل معي في مركزي الأخير وزيراً للتربية والتعليم: فأذكر بعضا من 
سجاياهم ومواقفهم؛ ومن جانب آخر فأنا لا استطيع ذكر كل الذين يستحقون الذكر لان 
اعدادهم كبيرة. هؤلاء الزملاء الافاضل عملوا معي بكل جد واجتهاد وانصهرت علاقات 
العمل مع العلاقات الشخصية وليس فينا أحد إلا وينادي الآخر بكنيته (يا أبا فلان) حتى 
في الاجتماعات واللقاءات الرسمية. 

وأعرف أن الكثير منهم ضحى بوقت راحته وبعضهم أنفق من ماله الخاص من أجل 


إنجاز مهام انيظت به واحمف الله أن تركي العمل لم ينه العلاقة التي كانت بيننا بل إنها 
زادت متاثة وعمقاً. 


ولايد لي من تقديم اعتذاري لاني لا أستطيع إعطاء كل واحد منهم حقه من الثناء 
وهم من الكثرة بحيث لا يتسع لهم كتاب لكثنى أجد أن صديقا من الذين لم ينفكوا هي 
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كل عمل انيط بي يساندني ويمدني بالراي والمشورة سواء اكان معي موظفا في المؤسسة 
التى أعمل فيها أم خارجها؛ ؛ ذلكم هوالصديق الصدوق الدكتور «محفد ليم العواء عمد 
كان معي أستاذاً في كلية التربية في جامعة الملك سعود ومعي مستشاراً قانونياً وتربويا 
وثقافياً في مكتب التربية العربي لدول الخليج ومعي ني نامسق جامعة الخليج العربي 
ومعي في كل موفع اخر حتى بعد ان غادر المملكة واستقر في موطنه ( القاهرة). واجمل 
ما في علاقتنا هي العمل معا في امور تطوعية نرجو بها وجه الله وخدمة الصالح العام 
ولم يتوان في دراسة ما ارجو منه دراسته متطوعا. وإبداء الراي في كل امر اعرضه علية. 
وفي اكثر من مرة ياتى إلى ( الرياض) من اجل اللقاء والنقاش في الامور العامة فله مني 
الشكر والامتنان. 

وأخص بالشكر أيضاً زميلاً لم يكن من موظفي الوزارة وهو الاستاذ الدكتور عيد الله 
بن سليمان الفهد ٠‏ الذي قبل مشكوراً أن يعمل في الوزارة معاراً من جامعته؛ جامعة الإمام 
محمد بن سعود الاشلامية: ولق جلت من تخلا ل غمله أميناً عاما لجممية الكشافة العرئية 
السبودية ووكتة ساعد للخطط الداراسية والمتناهة قدرات قائفة: ومهنية رائعة, وأجزم 
انه كان العامل المهم في تحقيق قيق قفزات لجمعية الكشافة. وفيما توصلنا اليه من خطط 
دراسية متطورة شملت كل المراحل الدراسية. ومن تحسين للمناهج الدراسية. 
- فضيلة الشيخ عبد الرحمن محمد توفيق الباني. 
- وفضيلة الدكتور محمد لطفى الصباغ. 
- والاخ الدكتور احمد البراء بن عمر بهاء الدين الاميرى. 

على معاونتهم وجميل صنعهم معي في حقل التربية والتفليع: وقد سيق لي أن استعتت 
بخبرتهم في مواقع أعمالي السابقة خاصة في مكتب التربية العربي لدول الخليج ٠‏ وكوني 
الخطن هؤلاء بالذكر فلمقامهم العلمي الرفيع, ولانهم استجابوا للانضمام إلى العمل معي 
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وعندما شرعت في ذكر زملائى وأحبابى وجدتنى في محيط لا ساحل له فتذكرت حالى 
ا العجوز حين سئلت عن أولادها: أيهم أعز لديها واغلى عندهاة فقالت: 
.. بل هذا.. لا.. لا.. بل هذا... ثم قالت قولتها المشهورة: هم كالحلقة المفرغة لا 
يذزى اين ظرهاهاء ومعذا لحان مم من مدن فت بالعمل معهم وكل واحد منهم أحمل له في 
نفسى ذكريات جميلة ومواقف رائعة. 


وكانت مكواني لكل وابدي مدهة مع بداية ععلى حفة' «أن السماء هى حدودك. :“ولف 
أن تبدع فلان تجتهد حتى لو أخطات أفضل من أن لا تُعمل فكرك في التجديد والتطوير». 
وكنت أقول هم كذلك معولة احد الؤمالاء لي حينم كنت عميدا لكلية التربية: واكك القند 
المتعب المُتمّب». فلابد املق عن عامل عن 

قنن افولا من طلينا :متهم ممادزة انمد الى عاهوا كيه ومتادئهم ال يتكونها 
ليتولوا مسؤوليات في مناطق اخرى دون اي عائد مالي إضافي نتيجة التكليف: مما جعلهم 
يتحملون أعباء إضافية كثيرة مالية وغير ذلك. 

وكنت واشم :الافضال بهم خارج اوقات العملء خاصة في عظلة تهاية الأسبوع: اسان 
واتابع. وهم مشكورون يتجاوبون. 

هذه الصحبة الجميلة ما قطعها ولن يقطعها -إن شاء الله- مغادرتي لموقع عملي ولا 
مفادرة اي منهم لموفع عمله. 

وأسان 'ائله الفون عر تشقيق رغية :ملحة فى الخراج تاب اشترلف للراقية مع الزهاد 
يحوي ذكرياتنا مجتمعين في العمل في وزارة التربية والتعليم ويتضمن ذكرالزملاء فرداً 
فردا بخصائصهم وإنجازاتهم, “عزامه الله حميها حير الحزاء: 
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الخاتمك4 


عون نحل العره إلى المرحلة العمرية التى بلغتها فإن من المجدي أن ينشفل بمراجعة 
ماضيه, واستخلااص العبن وسجيلها لعلها تنفع من يطلع عليها من الاقربين والابعدين. 
وفي هذه الاستنتاجات أجد من باب الامانة أن أعدد أهم ما اختمر في ذهني عن التجربة 
الشخصية والوظيفية دون أن يكون لترتيبها في الذكر هنا أي مغزى: 


.١‏ يقين ثابت بان الله الخائق المدبر هو الذي يسير عياده. كتب لكل واحد منهم رزقه 
واجله وشقي هو او سعيد, وأن مسيرة الانسان ووجهته ونجاحه أو إخفافه لا ينفع معها 
تكسايمة ميك ولبيت انهوهنا إلى عدم النظرة الى المستقبل وتحديد مساره وجادة 
الوصول إلى الهدف. ولكني أدعو إلى عدم المبالفة فيه. ولقد وجدت من خبرتي أن 
الله قد هيا لي من اسباب الرضا والسعادة ما لم يكن في ذهني او في تخطيطي. 
وهذا يشمل كل اوجه حياتي الشخصية والمهنية. فكل مراحل دراستي» وتخصصي: 
ووظائفي, وواقعي الاسري كانت كلها تأتي دون تخطيط مسبق» ولكني ابذل كل جهدي 
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العانب الشخصيى الحالضي اما لانت الموؤشي كان التعطيط الراهتى المرن 


ضروري؛ جربته وعملت بموجبه. 


؟. أدرك أن العلاقات الإنسانية بكل صدقها وعمقها هي العنصر الآهم في الحياة عامة 
بما في ذلك الحياة الاسرية والعلاقات الاجتماعية وفي مجال العمل؛ وهي العنصر 
المهم في مجال التعليم خاصنة: وفن الآدازة التزيوية يوجة اخص, وأن ها خوزعةه 
بالركي :وحسن التاتي, ذلين:السانب: وصداق”التقدين وها تسمية تحلياً ب (العلم 
القاتع ) أضعاف ها تدركه بالغتف والقوه والفيوتن والكدهم حضيدافا للقون الحكيي: 
«خيرت بين اللين والسيف فوجدت اللين أقطع.. 


؟. إن الإحسان للناس وإسداء الجميل لهم. وإدخال السرور على نفوسهم؛ ٠‏ أعمال جليلة 
افر بالانس حين يقدرني الله على تحقيقهاء وقد عودت نفسي ألا توفع متردوواً 
وعائداً. ولا يضيرني ولا يحزنني من ينكر المعروف ولا يقدره؛ وقد جربت العديد من 
الجاحدين وفي تقديري أنهم هم الذين خسروا ولست أنا الخاسر. 


؛. صحبة الخيرين من البشر وإقامة علاقة صداقة معهم هى من أمتع ما في الحياة: 
وإن أصدقائي هم ثروتي ومحل اعتزازي, وأشعر بحزن لبعض الناس ممن لا صداقات 
لهم ولقد أتاحت لي رحلتي في الحياة المهنية أن اتعرف على زملاء كثيرين وعدّتهم 
وأعدّهم دائما بان أكون ما دمت حيا أخا وفيا لهم وأعمل على ذلك. 

0 أن يعمل المرء وفق ما رزقه اللّه من علم وخبرة متوكلاً على الله سبحانه مخلفا وراءه 
القيل الاق خفن ماف أو حسد حاسد. أو سوء فهم لانا لوعملنا منتبهين لكل هذا 
لضاع العمر سدى وما عملنا شيئاً يحسب لنا عند رينا. . على أن أي عمل يقدم عليه 
العرم لابد أن يوليه من التامل ما يستحقه. وتكون مشورته للآخرين حسب أهمية 
الشان الذي يقدم على تنفيذه. 

1. إنه لا يسلم من السنة الناس احد, وادركت أن من تدبر هذه الحكمة ارتاح من متاعب 
كثيرة. فأكرم خلق الله سيساتة: والانبياء عليهم الصلاة والسلام. لم يسلموا من 
ألسنة أقوامهم: وإني لمعجب بكلام أحد المفكرين المعاصرين إذ يقول: «والجماهير 
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ذاكها امترع الم ]نطاية ارظن مق الات اهلة مسق كلما يسان ولواسميكة من 
القاهم حص صععة من شاهده يدينه: ولأاتصنوق من شاهده يعينه حت كاعد مين 
طبن هيما يشاهة ولا عيدو امن كرت اقرها ركاهت خ تق شاكد امن يراءنه من الهو 
والكذب:ولذلك نهانا الله عن وجل عن لظن وَعرّه إقماً لايفنى من العق عيكاء. 

إن النجاح أو الإخفاق في الحياة الشخصية أو العملية يغتمد على كون الفرد في 
موضعه المناسب, ولو أن كل شخص كان في العمل الملائم له أو في مجال الدراسة 
المتوافقة مع ميوله وقدراته أوحتى في حياته الاسرية هوقرين للشريك المتوافق معه 
لاصبح النجاح بتوفيق الله حليف كل الناس. وأمامي شواهد على نجاح يعقبه إخفاق 


حين تتفير الظروف. واخفاق يعقبه نجاح حين تتبدل المواقع. 


:“إن التحديث من الثاسع عن المثل والاخلاق الفاضلة لارؤتزفى" الثامن إذا لم يقترن 


بممارسة. ولا يمكن لإنسان ان يعلم الناس فضائل الصدق ويؤثر فيهم وهوغير صادق. 
ولا الشجاعة وهو جبان. ولا الكرم وهو بخيلء وعلى هذا فَقَسٌ؛ وإني لاتعجب ممن 
يطلبون من الناس عمل شىء وهم لا يمارسونه. لقد حرصت في كل المهمات التي فدر 
الله لي أن أقوم بها أن لا أطلب من الاخرين إلا ما يصدق عملي فيه قولي. 

إن المسؤولية ‏ أي كان مستواها ‏ هي أمانة ثقيلة ولن ينجح فيها إلا من يخلص في 
إدارته لها ويتقي الله في ممارسته لمتطلباتهاء وإن العمل على الإتقان متطلب ديني 
أخلاقي مصداقا لقول الرسول صلى الله عليه وسلم: «إن الله يحب إذا عمل أحدكم 


عع 
عملا ان يتقنه.' 


. . إنه لا ينبغي ان يغيب عن البال أن المنصب لا يدوم لاحد. ولقد كنت اتصرف دائما 


. مع انه من الثابت أن التعليم هو الركيزة الرئيسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية: 


واهم عوامل استدامتهاء وان مؤسسات التعليم لابد ان تكون مواكبة للتطور. وتقدم 


انظر (مختصر المقاصد الحسنة) للزرقاني برقم 7١1‏ 
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للمتعلمين ما هم في حاجة إليه عند خروجهم للحياة. فإن القائمين على التعليم, 
ومعهم شرائح عديدة من المجتمع لم يدركوا هذه الحقيقة. ولا زالوا يطلبون من 
المدومية إخامة اسوازخول تنفسهاة وتستم نف مهمة كانت هن الرئيسية ليناء والمتمظة 
في التركيز على المعلومة أكثر من تطبيقاتها. وعلى أوراق الكتب أكثر من كتاب الحياة 
وخبرة الواقع. مما يزيد العزلة بين المدرسة وبين الحركة الدافقة لبيئتها ومجتمعهاء 
وحاجاته ومطالبه؛ وأصبحت الوسيلة بذلك غاية؛ وأصر الكثير من العاملين في حقل 
التعليم, ومعهم فئات من المجتمع تساندهم .على أن المهمة الاولى للمؤسسة التعليمية 
فى اسكظي]ة المفرفة وحرديتها .لا تطبيقها وأن يكون هذا هو المنهج الغالب مما ادى 
إلى قطع الصلة بين الطالب وبين عانم العمل: وبعد انتهاء الدراسة يصبح مفتقدا 
مهارات وخبرات لا تقوم التنمية إلا بها. 


وما لم يتغير هذا المفهوم طون اداء المدرسة ويدرك المعلمون أن سالتهة 
تغيرت وأن عليهم أن بعيوا الناشكة لزمان غير الزمان الدي عرفه الاوائل فإن القصور 
بيقن ملتصعا بالمسيرة المرجومن التعليم أن يحققها. وكل تعليم لا يقود إلى الممارسة 
الحيوية هو تعليم غير ذي جدوى. 


نما اذانا كتيوا - وقد ينتتمر هرد > ما ينعق أن تظلق عليه اش (المتهع الح ): 


والمزاديه: امكان: واراء:وتصيور الث وباورللات للتصضوضن الشرعية المتعضلة: يستايا 
عدد من المعلمين ويحاولون بكل جهدهم برمجة عقول الطلاب عليها. الامر الذي 
اذى إلى بعض التصدعات الاجتماعية. واحيانا إلى ممارسات خاطئة. ولم يكن مصدر 


هذا الاذى مقتصرا على معلمى مادة دون اخرى. 


. لايد ليمي التانين أن الدنيا بخير وكما يقال «لو خلت لهلكت» وما يثار عن يعض 


الاشكالات لو يعني عدم وجود الكثير من ن الايجابيات. ولقد اكتشفت في زياراتى 

المتكررة للمدارس في موافع مختلفة وجود معلمين مبرزين ناجحين بكل المقابيس 
لانهم اصطفوا مجال عملهم عن افتناع باهميته: وعدوه رسالة لهم. وفضي مرات عدة 
تمنيت لوكنت طفلا اتعلم عند بعض من شاهدتهم من هؤلاء المعلمين. وترسخ يقيني 
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15 ادزكك أن مااييظنء يخطوات التطويز فى مجان عمل الوذازات والتضائم الحكوفية 
في بلادنا هو البيزوقراطية" التى تضرب بجذورها في الأعماق. لقد اصيح الموظق 
الحكومي أسير أطر هو صانعهاء ومقيدا بحبال هو الذي فتلها ولفها حول نفسه. 
وغاب عن ذهن معظم ذوي المراكز القيادية في الجهاز الحكومي الغاية من القواعد 
واللوائح وأنها للتيسير والانضباط وليست للتعقيد, وقد ذكرنا عدة أمثلة في ثنايا 
الكتاب عن التحكم البيروقراطي المعطلء ورحم الله الشاعر القائل: 


ل «* مر تراس 


وهم يقي تفضا فنا ذذ وقيودٌ هذا العالم الاوهام 
لقد صدر كثير من القرارات التطويرية والتنظيمات الإدارية الميسرة للاداء 


الحكومي. ومضت سنون عدة وهي حبر على ورق لم تجد طريقها للتنفيذ. بسيب 
إجراءات إدارية اراها في منتهى العقم» ولا اجد حاجة لذكر الامثلة عليها. 


_ 


انرا لآن التوظيت: مركزى: والوظلاتك: بأعداذها وستوياتها وركيها غير محود 
أماكنها. فيكون توجيه الكثير من المعلمين والمعلمات من وزارة الخدمة المدنية إلى 
الوزارة؛ والكل يأمل أن يكون موظقاً في البلد الذي يرغبه وإذا لم يكن في البلد الذي 
يرغبه فيكون عمله مؤقتا بعام اوعامين املا في الانتقال والمعلم والمعلمة بين امرين: 
فاما أن يستوطن في البلد الدئ يعمل قيه وهو في معظم الحالات غير مرتاح ويأمل 
القو* إلى بلد اقامته؛ وهي بالئنسية للمعلمات أشد متغودة: في الغالب انها تصحب 
أخحد سعارمنا يقيم معها. اما والدها او الح اخوانها أو زوجها أو اخذ اقازيقاء او ان 
يضطر للسفر يوميا من مة مقر إقامته إلى مدرسته ذهابا وإيابا ؛ وكان بعضهم يمضي 
ساعتين ونصف ذهاباً ومثلها إيابا, إضافة إلى الاخطار المرورية وفي كلتا الحالتين 
فالامر مرهق ولا يتوقع من المعلم او المعلمة ان يودي دوره المنوط به على اكمل وجه. 


وتعاني الوزارة من مشكلة طلبات المعلمين والمعلمات أن ينقلوا من أماكن عملهم 
الى أماكن 50 كل عام بحيث تصل إلى عشرات الالاف. وتاتي المعاناة نتيحة 


* البيروقراطية التي أعنيها - كلما ورد ذكرها في الكتاب - هي الجمود في فهم القوانين. والوقوف عند ظواهرها 
دون التفاذ الى روحها والمقصود منها. 
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الخاتمة 


الإحراج الشديد والضغوط الكبيرة وينشغل كيار المسؤولين بالاجابة على التساولات 

ات العمل يجرى في هذه المسالة آلياً وظيقاً لضوابط تحقق العدالة ولا يستطيع 
أحد أن يبدل فيها. فمن جهة ترغب الوزارة في تلبية طلب منسوبيها ومن جهة أخرى 
لا سيل لاقي تابية ذلك لآن حضيلتة اكتظاقل مدارس بملمين :ومقلمات اكثر'من 
الحاجة. وخلومدارس في مواقع أخرى من حاجتها من ذوي الاختصاصات التعليمية. 


ومن خلال التجربة فلا حل لهذا المشكل إلا بجعل كل إدارة تعليم تقوم بتوظيف 
خاجاتها طبعا تنا خصص لها من الوظائف. بل إن الاأفضل أن تكون كل مدرسة هي 
التي تقوم بتوظيف المعلمين حسب حاجتها وما اعتمد لها في الميزانية. وقد سعت 
الوزارة الى كتميق 3تلك :وباتحاء:ولايؤ آل الأمزت البحت والدواسية: 


. بعد طول التجربة أدركت أن العمل في الدوائر والمصالح الحكومية مع أهميته إلا 


أن مَا يوحن تظوين ادائه اتعدام الحوافز المادية والمعتوية وهناك تعض واضع في 
مكافاة المجدّ والمجيد فخا ردق ال بتكا عفة الجهد وتم الاحرين على الاقتداء 
لخدنو الكاشن مده وهناك انعدام لمحاسبة المقصر على تقصيره أو العمل على 
تطوير كور . بل إن اللافت للنظر أن يجد الج تقيض المطلوب فى أحيان كثيرة 
حك يتبوا انسان كم يكبت عقاف أداقه لمناصيه أغلى وعرا كو متعدمةه وإاسان 
ضرب مثالا في إتقانه لممله وتفانيه في أداء وظيفته قد لا يتاح نه من الغرص ما يقابل 
حسن صنيعه؛ وإني لعلى يقين أن أي مؤسسة إذا لم توظر للمحسن اسباب التشجيع 
وتدفع به إلى الامام لقاء إحسانه ولم تحاسب المقصر على تقصيره فلن تتطور مهما 
كانت المحاولات الجادة لتطويرها. 


. وجدت ان وزارة التربية والتعليم في المملكة هي الوحيدة من بين وزارات التعليم في 


العالم كله التي تنشفل بأمور ليست من اختصاصها ؛ تنفق فيها أوقاتاً وتهودا أونئ بها 
أن تنفق فيما هومن صلب أهدافها ؛ مثل: الحصول على اراض ٠والبناء‏ عليها, ؛ وتجهيز 
الابنية وتأثيثها وهذه الامور وما شاكلها د تقوم بها شي بلدان أخرى هيئات كالبلديات. 0 
وزارات الاشفال العامة وسواها... فليتنا نعفي الوزارة من هذه المسؤوليات واشباهها 
لتتفرغ بالدرجة الاولى إلى إعداد المعلم الجيد؛ والطالب الجيد. والمقرر الجيد. 


--- 
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الخاتمة 


ومن ينث ذكزه ف هذه الحامة امؤثمرا كريوا كتير شارك هنه عبان المسؤولين 
ودّوُو الاختصاص من انحاء الوطن العربي كافة عقد مؤخراً في بيروت (ابريل 
1٠١1‏ م) دعت إليه مؤسسة الفكر العربي عن «التعليم والتتمية المستدامة» وضمني 
مع عدد من الأمبدقاء والؤملاء: فعلق احددهم على كلمت التى القيتها كن الموتمن 
وضمنتها أكاراً ومقترحات لتحسين وضعنا التربوي والتعليطئ . قائلاً : لماذا لم تحقق 
يادكتور ما تدعو اليه الان عندما كنت وزيراً؟ فاجبته: 


أولاء تحقق ‏ بفضل الله الكثير من الامال والمشاريع. 


ثانياً؛ الكثير مما لم يتحقة يتحقق كان لعدة أسباب منها معارضة بعض شرائح المجتمع 
من اصحاب النيات الحسنة 0 شاء انه التى لها تأثير, وصوتها عال طغى على 


ثالثاً: «البيروقراطية» التي 7 خطى الإنجاز في بعض الدوائر الحكومية. 


أن 


5 


أنْظر ال قطاعات الوزازة المحطفة:من وكالاته وإداراكه وافساء: .. وكأنها ا 
مدائرة في معنيظ ومن ن الضروري أن يكون الاتصال بين هذه الجزر على أحسن وجه: 
وان يُعرف سكانٌ كلّ جزيرة احوالٌ جيرانهم بكل دقة وامانة. وقد نجحنا ‏ بفضل الله 
عَتِدِننَا كنت :كن الوزازه -ى تعفيى هذا التؤاضل عن طريق'اجضاع الاريماء من كل 
امشو ٠‏ والاجتماعات الدورية مع مديري التربية والتعليم في المناطق والوكا ماد 
وفي كل هذه الاجتماعات حرصنا أن يَعرض كل مسؤولٍ وكالة. ؛ أوإدارة: أوقسم. .ما 

. فيحيط الاخرون بذلك علما ٠‏ ويشاركون زميلهم في الراي والمشورة؛ ! إذ المراد 
اننيشعر لمن أنهم إبكاء امي واحدة. يحققون معنى الجسدية الذي اشار اليه 
الحديث الشريف: «مثل المؤمنين في تواذهم وتراحمهم كمثل الجسد الواحد إذا 
اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد...," 


وقد المنيعندما كنت احضر اجتماعات نجان على مستوى الوزراء ‏ غيابٌ هذا 
المعنئ كن يمطن الأحيان! كنت امل ان أرى كل وزير خريضًا على مضالع الوزازات 


0 رواه البخاري برقم .1١١١‏ ومسلم برقم 5047 
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الآخرى كحرصه على مصاحة وزارته. فعلى سبيل المثال: كنت امل أن يناقش وذير 

المالية؛ ووزير الخدمة المدنية؛ ووزير العمل مشكلات وزارة التربية والتعايم كانهم 

مسؤولون عدها: وأن يعرض وزير التربية والتعليم احتياجات وزازته معديو أوضاع 
الوزارات الاخرى. ولكن المناقشات كانت تجري وكانها مفاوضات بين شركات 

متنافسة, أو مداولات بين دول يحاول كل طرف أن يفوز فيها وتكون له الغلبة. 
كما المني أنه حيذما كانت الحاجة تدعق إلى تشكل لجنة من عدد :من الوزارات 

والعضناكه المكومينة المخطفة: كان تقو يفطن الجهات' المشاركة: عين حولي 

بالتوقيع على محاضر تلك الاجتماعات المتضمنة ما تم الاتفاق عليه من قبل الجميع: 

ولابد أن يرجعوا الى وزرائهم لاخذ موافقتهم؛ ؛ بينما كنت بعد أن أختار ممثل الوزارة 

المخقص بمؤشتوع الاجما م واشرت له أبنارد- ا ويه بالترقيع ثناية عن الوا زه رولك 

أعترض عليه وعدم اتباع سياسة التفويض هذه أدى إلى تعطيل كثير من المصالح: 

وربما إلى وأدهاء فلم تر النور بعد تلك الاجتماعات. 
وقد كنت - ولا أزال - ارى أن رار تاليا فى اتجوده يشكت طن الوقت المتاسب: 

وينفذ: غير مق فرار مال يا رهد فوات الاوان. وتضيع فرصة الاستفادة منه. 

.”٠‏ وفي النهاية أجد لزاماً عليٍّ أن أذكر بجميل الشكر وعظيم الامتنان والدتي الفاضلة 
السيدة نورة بنت احمد بن عثمان الركبان: وزوجتى أم أحمد. سلوى بنت عبد الله بن 

عبد المحسن التويجري. 

٠‏ أمًا أَمّي فلا أستطيع أن أوفيها حقها. لانها تعبت كثيراً في تربيتي وصرفت عني 
الكثير من المعوقات, وكان همها وشغلها الشاغل هو العبادة. والدعاء لي ولاخوتي 
وأجزم أن دعاءها كان عاملاً اساسيا فيما وفقني الله إلى تحقيقه: ولا أنسى ذلك 
اليوم الذى احتفلت فيه معها ‏ وهي تقترب من السبعين ‏ بحصولها على الشهادة 
الاتداكية سن مدزسة مسجو الامية: 

+" واما رُوجتى حقد تخملت مغن الكفين في رُحلتى هذه فمتد أن كزوجنا حِين انغماسى 
هي الدراسات العليا في الغربة: وبعد عودتي من الخارج وانشفالي بحياتى العلمية 
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الخاتمة 


والمهنية. وهي تسدد معي وتقارب. وتحمل عني الكثير من الاعباء. وبخاصة 
المنزلية والاسرية؛ وبذلت الكثير لتربية أولادناء ولولا وقوفها بجانبي ‏ بعد عون 
الله وإخلاصها ووفاؤها لما استطعت أن انجز الكثير من أعماليء فلها مني ثناء 
خاص لرعايتها لوالدتي في مرضها وفي سنها المتقدم وأدعو الله أن يثيبها خيراً 
عما قدمته ويجزل لها العطاء دنيا واخرة. 
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غادرت موقمي في وزارة التربية والتعليم حامدا الله تعالى على ما وفقني ! اليه؛ إِذ بدون 
عونه لا يمكن للعبد أن يصنع شيئاً. وممتنا للقيادة التي اختارنة نكي لجل و للق السو التقيول: 
وشاكراً الذين عملت معهم جهودهم الهائلة التي كانت -بعد توفيق اللّه- أكبر عامل من 
عوامل النجاح والانجاز. غادرت الموفع وقد تحمهو تحقق' -بفضل الله- الكثير مما كنا تسفى 
لتحقيقه. ولعل اسم الوزارة الجديد «وزارة التربية والتعليم» كان من ضمن ما سعينا من 
اول يوم إلى تبنيه وقد تحقق... ولكن هل تحقق كل او جل ما اريد وما سعيت له ؟! بالطبع. 
لاء وذلك لاسباب كثيرة سبق ان اشرت إلى بعضها. وإني لاحمد الله ان صلاتي بمن عملوا 
١‏ وبالمناسبة فمن البذور التي زرعت في ذلك الحين ثم أثمرت: قيام أول جامعة للبنات؛ قفي الأسبوع الاول من شهر 
صفر ١475‏ ه أقامت الوزارة حفل تدشين المرحلة الثانية لكليات البنات بالرياض. وافتتاح مبنى كلية الاداب برعاية 
خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز (وكان حيتها ولا للعهد ). وكانت فرصة سانحة لي إذ أشدت 
في كلمتي التي ألقيتها في تلك المناسبة بجهود رؤساء تعليم البنات الذين تعاقبوا عليها. وكان الاحياء منهم موجودين 
في ذلك الاحتفال -وفي ذلك الاحتفال أعلن خادم الحرمين الشريفين -حفظه الله - عن قيام أول جامعة للبنات في 
المملكة بعد أن رفعت لمقامه الكريم مايفيد باكتمال عناصرها من مبان. وتجهيزات. وهيئّة تعليمية. وبرامج دراسية... 
إلخ. 


- لامع - 
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معي هي الان أكثر رسوخاً من ذي قبل ؛ وسأظل -فيما تبقى لي من العمر- مواصلاً العملء 
واضعاً نصب عندى كوله عليه الصلاة والسلام: «ان قامت على أحدكم القيامة وضي يده 
فسيلة ظيفرسهاء' . قانا لا أطيق البقاء بدون عمل::ولآ استطيع العيش بدون أن أقدم مأ 
أقدرغايه خدمة لذايني ووطني: 


إن ما افاضه على الكريم المنان من جزيل النعم الغامرة. يستحيي منها قلبي. ويعجز 
عن شكرها لساني. وحين انظر كيف بدات وإلى اين انتهيت ادرك بعض فضل الله علي؛ 
فله الحمد كما يحب ويرضى. 


واخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين. 


5 رواه أحمد ؟/186. والبخاري في الادب المفرد برقم 4 بتحقيق عبد الباقي. 
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فهرس الموضوعات 


مقدمة: لماذا هذا الكتاب؟ 2521 


حديث في النشاة والوظيفة 


الدراسة الجامعية والعليا 557170 
الدراسة الجامعية وبداية الحياة العملية 
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الدراسات العليا (الابتعاث إلى أمريكا) ا 1 1 000 


العودة إلى الوطن 5[ ز5[#[ز[ز[ز[1[1[ذ[1[1[1[1[|[ذ1[|[1|[ |[ 111 
محطات علمية ومهنية 00000111111111 
مَياكَ سن خامفة الملك سمود (جامية الرياعن سَانقا) 0001111111 
مدير عام مكتب التربية العربي لدول الخليج 1[ ز[ز ز ز ز ز ز ‏ 1 1 001 
دور مكتب التربية في انشاء جامعة الخليج العربي 00100 1 آذ 
متجرات أخرى لمكتب التربية الغرين لدول الشليع ل 
عضوية مجلس إدارة المعهد الدولي للتخطيط التربوى( باريس) 1 
عضوي شن طركة مسقفاري الموسوغة العالمية 00 
عضوية لجنة الخطة الغتاملة الثعافة العربية ا 00 
مابعد مكتب التربية العربي 0011 0 0 0 
إنقاذ جامعة الخليج العربي 007 0 
تبعات رؤيتي عن تعليم الفتاة 00000000 ااا 
المؤصوعة الدريئة التالدنة ا ا 00 
مهام عمقت فلسفة التربية في نفسى 6[ 1[ |[ |[ 0 ااااا 00 
مضبورة متجلئن الشورق 1 1 1 اا 
عضوية المجلس التنفيذى لليونسكو 
وترشيح سعودى لمنصب مدير عام المنظمة ممم لفك اا ما الالو 1101 


وزيرا للمعارف( التربية والتعليم حالياً) 


1750-15اهره؟؟١!-6..لام‏ 0 0 000000 
الايام الاولى في الوزارة 010151 0 
تحديد أولويات العمل في الوزارة ال عط فا امم 1 احم امت اتروع اام 1171 
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الانجازات - التطوير 
١:15‏ -ه5:اه)- ر(ه996١1‏ -ه50606م) 


العناية بالطالب و ا ا ا 
توجيه الطلاب وارشادهم 1 
لائحة تقويم الطالب ل 180 
الصحة المدرسية ا ا ا اس ل لس ا اشام اط ا 
التغفذية ا 1 
إنشاء صندوق خيري لمساعدة الطلاب ا ااا 0 

العناية بالمعلمين ا ا 11 
رؤيتي عن المعلم ورسالته 1 0111011 
كليات المعلمين ماع الم وام ول ع و ملا ول ا ا م ا 1 
التدريب والابتعاث اي 1 1 1 1 ا 
الاشراف التربوي ذا ااا 

التعليم الموازي تاق مو اح اف ف مطل وات ااه بال و ا را و 1109 
التعليم الاهلي امسا 1 
التعليم الاجنبي ا الح ا ا ا 7 
محو الامية وتعليم الكيار ااا 0 
التعليم البيئي العالمي ( جلوب) 0101 0 ااا 0 

العناية بالمدرسة 1[ [ز[ز[ز ز[ز[ز[ز [ [ [ [ [ ز[ 0 ااا 0 
ضوابط ومعايير فتح المدارس والفصول ا 
المباني والتجهيزات المدرسية 110 ز[ز[ز[ز[ [ [ 1 
المدارس السعودية في الخارج 11[ ذ[ز[ز[زؤز1ز1[ز[ |[ ز[ز ز[ [ 1 ا 0 
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مشروع عبد الله بن عبدالعزيز وابنائه الطلبة 


للحاسب الالي 10 
خطواك المكروة 1 ا 00 
الوه 1 [ [ [ 1 1 001 
الاهفداف ا 
النة كدفرة الأعناف اا ا ا اا 0 
القكاك المسصية دهن لمشي 1 


مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله لرعاية الموهوبين 


(النشأة والانجازات) ا 
إنشاء مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله لرعاية الموهوبين 1111 0000ل 
الهيكل التنظيمي للمؤسسة 7 
اهداف المؤسسة 00000 اا 00 
موارد المؤسسة 11 1 1 1 1 1 1 1 ااا 
عضوية المؤسسة 11[ 0 1 0 
إنجازات المؤسسة 1 1 لا اواو 

التطوير التربوي اا جا عار مداو ف اح كمه الام حو م كله ناد لمق 6 ااا ام لل مق 73/714 
تطوير سياسة التعليم في المملكة 0 
ماذا يريد المجتمع من التربويين؟ 1 11 1 ز1 1 1 ا اا 
تطوير الخطط والمناهج الدراسية 1 1 ا ااا 
القواعد المنظمة لتقويم العام الدراسي ا اا 
التقويم الشامل لنظام التعليم والمم و ا ا ا 8 
تطوير مناهج التربية الدينية 11[ [ز[ز[ز[ [ [ [ ا ااا 
تطوير مناهج اللفة العربية 0000131 ا 
إدخال التربية الوطنية في مناهج التعليم لضن 
دمج الاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 5 
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الزامية التعليم 1 0 
رياض الاطفال ا اا 1515151 1 1[ 01 
تعليم مهارات التفكير ا ااا 
فليم ادية الجواز وممارستة 00 011 
إدخال مادة اللغة الإنجليزية إلى المرحلة الابتدائية 00 
التقوم الشامل للمدرسة م ا وه و 0 
برنامج المدارس السعودية الرائدة 1[ 1 [1[ذ[ذ[ز[ز[ [ |[ 01 
بنك الاختبارات ا ل 
المعجم المدرسي م 
برامج متنوعة 0 
خطة مستقبلية للوزارة لعشر سنوات فادمة 
(456١585-1ؤ١ه)‏ - (4١15-7١كم)‏ 000000 ااا ره 

العلاقات الخارجية: والشوون الثقافية الل ووو 1 
تفعيل العلاقات الخارجية ب لاو ات م اماك 
الاهتمام بالشوون الثقافية 0 0 
إنشاء ادارة الترجمة ممح وك معاد اليو لاوط وق و ال ا اا 111 25 
مَطلوير الأسانة السافة تلجية الطفونة 1 ا 0 
تطوير المكتبات واإنشاء مراكز مصادر التعلم 0 0 اا 
تنشيط وكالة الوزارة للمتاحف والاثار ا 11[ ز[ز[ز[ز[ز [ز[ [ [ 1 2100011 

التطوير الاداري والمالي ا 21 
تطوير الاداء الوظيفي'من خلال ذ[ذ[1[ذ[ |[ 0 
ترشيد الانفاق ا 2 
الموارد الاضافية للتعليم ا 00 
زيادة الدرجات الوظيفية العليا وزيادة المعخصصات المالية الم ا 2 
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دمج تعليم البنات في الوزارة 00 
ما لقيته من عناء 00 


مواقف فيها طرافة ا 
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هذا الكناب 


صفحات من عُمر عاشها صاحبها في هذه الحياة أكثر من ستين عاماً. ذاق من حلوها 
ومرّهاء وعسرها ويسرها متها ازتعون سل قاملة في حمل التربية والتعليم. 


و وعبر. . عواطف ووا فاه :“مكايدة ومجاهدة. . وتوثيق لانجازات حدثت في هذا 
الوطن ابّآنعدد من أهم الأحداث الثي ألمت بهذا الكوكب الذي تعيش .غلى ظهره: 
ثورة التقانة والمعلومات والاتصالات. وكارثة الحادي عشر من سبتمير وماجرته على 
العالم من ويلات!! 


562 رجل تشرف فكان على قمة هرم المسؤلية في وزارة التربية والتعليم في هذه 
الظروف الاستثنائية عقداً كاملاً من الزمان, وتكوّن لديه يقينْ لع -من خلال 
دراسة الكإزق والوافم* انفكا رفي الآمم ٠‏ وقيام الحضارات يكمُنٌ في نوعيّة التربية 
والتعليم, تجربة يَعَدّمَهَاللقراةالأغراءء. اتواء للدمة: وشهادة للعاريه الدى غاشه 
كا 336 لكي :وننيكر ةد الاجيال العادمة. 
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ا 





صفحاتٌ من عُمر عاش صاحيها شك هذه الحياة أكثر من ستين عاما؛ ذاق من 
خَلوها ومرهاء وعسرها ويّسرهاء منها أربعون سنة عاملا ْ حقل التربية 
والتعليم. 


ا م الل ل ا لات 0ت 
هذا الوطن إبَان عدد من أهم الأحداث التي أللت بهذا الكوكب الذي نعيش 
على ظهره: ثورة التّقانة والمعلؤمات والاتكتالات» وتكَارئة الحادي 'عغر من 
سبتمبر وما جرّته على العالم من الويلات !! 


تجربةً رجل تشرف فكان على قمة هرم المسئولية # وزراة ألتربية والتعليم يخ 
هذه الظروف الاستثنائية عقدا كاملا من الزمان: وتكون لديه يقين راسخ - 
من خلال دراسة التاريخ والواقع - أن مفتاح رُفَيٍ الأمم: وقيام الحضارات يكمُن 
نوعيّة التربية والتعليم. تجربة يقدّمها للقراء الأعزاء ... إبراءً للذمة: وشهادة 
للتاريخ الذى عاشه أبناءُ هذا الجيل: وسيقرؤه الأجيال القادمة. 


